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Purpose: Today, policymaking is of great value and importance to improve the relationship 
between university and industry, and university education should be based on the needs of industry 
and society. Therefore, the purpose of this research was to design a university education model 
based on the needs of the industry in the Islamic Azad University of Damavand branch. 
Methodology: This research was applied in terms of purpose and exploratory (qualitative-
quantitative) in terms of mixed methodology. The statistical population in the qualitative part 
included the faculty members of the Islamic Azad University, Damavand branch, and the managers 
and activists of industries in Damavand city. Data collection was done through semi-structured 
interviews with 15 members of the statistical community who were selected by purposive sampling. 
The interview protocol was approved both in terms of formal and content validity and in terms of 
reliability based on the agreement between the two coders. The research data were analyzed based 
on the qualitative analysis process during open, central and selective triple coding through MaxQuda 
2020 software. 
Findings: The findings showed that the model of university education based on the needs of the 
industry in the university based on the results of the qualitative section, among the 114 open codes 
identified, twelve components of the university education based on the needs of the industry 
including the training of employability skills, curriculum development, industrial partnerships, 
planning and educational development, entrepreneurial, legal and legal culture, government 
support, policy making, finance, infrastructure, university human resources development policies, 
educational and research policies were identified. Also, based on the results of quantitative analysis, 
the highest priority was related to the curriculum development component and the lowest priority 
was related to the financial component. Finally, the university education model based on industry 
needs was designed in the university. 
Conclusion: According to the results of this study about the model of university education based 
on the needs of the industry in the university, based on the validation of the model, all dimensions 
of the model were valid and the model had a suitable fit. 
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گذاری برای بهبود ارتباط دانشگاه و صنعت ارزش و اهمیت زیادی دارد و آموزش دانشگاهی باید بر اساس امروزه، سیاست هدف:

 یازهایبر ن یمبتن یآموزش دانشگاه یالگو یپژوهش حاضر به دنبال طراحنیازهای صنعت و جامعه باشد. بنابراین، هدف این 
 .بود واحد دماوند یصنعت در دانشگاه آزاد اسلام

 یار( بود. جامعه آمیکم -یفی)ک یاکتشاف ختهیآم یشناسو از نظر روش یپژوهش از نظر هدف کاربرد نیا شناسی: روش

شهر دماوند بودند.  عیو فعالان صنا رانیواحد دماوند و مد یدانشگاه آزاد اسلام یعلم ئتیه یشامل اعضا یفیدر بخش ک
هدفمند انتخاب  یریگکه با روش نمونه یجامعه آمار ینفر از اعضا 15با  افتهیساختار مهین یهامصاحبه یها طداده یآورگرد

دو  نیبر اساس توافق ب ییایپا دگاهیو هم از د یو محتو یصور ییشده بودند، صورت گرفت. پروتکل مصاحبه، هم از نظر روا
 قیاز طر یو انتخاب یباز، محور نهسه گا یکدگذار یط یفیک لیتحل ندیبر اساس فرآ قیتحق یهابود. داده دییکدگذار مورد تا
 قرار گرفتند.  لیو تحل هیمورد تجز 2020 ودایکنرم افزار مکس

از  ،یفیخش کب جیبر اساس نتاالگوی آموزش دانشگاهی مبتنی بر نیازهای صنعت در دانشگاه  ها نشان داد کهیافته ها:یافته

ل اشتغا یهاصنعت شامل آموزش مهارت یازهایبر ن یمبتن یآموزش دانشگاه مولفهشده، دوازده  ییکد باز شناسا 114 نیب
 ،یو حقوق یقانون نانه،یکارآفر یفرهنگ ساز ،یو توسعه آموزش یزیبرنامه ر ،یصنعت یهامشارکت ،یتوسعه برنامه درس ،یریپذ

 یپژوهش ،یآموزش یها استیدانشگاه، س یتوسعه منابع انسان یهااستیس رساخت،یز ،یمال ،یاراستگذیس ،یتدول یهاتیحما
 تیاولو نیترکم و یتوسعه برنامه درس مولفهمربوط به  تیاولو نیبالاتر ،یکم لیتحل جیبر اساس نتا نیشدند. همچن ییشناسا

 .شد یصنعت در دانشگاه طراح یازهایبر ن یمبتن یآموزش دانشگاه یالگو ت،یبود. در نها یمال مولفهمربوط به  زین

بر توان با توجه به نتایج این مطالعه درباره الگوی آموزش دانشگاهی مبتنی بر نیازهای صنعت در دانشگاه می نتیجه گیری:

  اعتبار بودند و الگو از برازش مناسب برخوردار بود. یابعاد الگو دارا یالگو، تمام یابیاساس اعتبار
 

 

 :واژگان کلیدی

 ازین ،یدانشگاه، آموزش دانشگاه
 .صنعت، ارتباط دانشگاه با صنعت
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 مقدمه

رهنگی، های مختلف اجتماعی، فگذاری برای تربیت نیروی انسانی بخشنیروی انسانی نقش مهم و اساسی در گردش امور و مدیریت سازمانی دارد و سرمایه
های مختلف، نگری است که در میان سازمانگذاری بلندمدت نیاز به آیندهن سرمایهگذاری بلندمدت است و برای درک ایاقتصادی و صنعتی به معنای سرمایه

ها مسئول تربیت و آموزش نیروهای (. دانشگاهHabobov and Cheung, 2017سازمان دانشگاه یا آموزش دانشگاهی نقش زیادی در تحقق این امر دارد )
 ,Michalikجانبه جوامع دارد )آموزش دانشگاه رابطه مستقیمی با رشد و گسترش همه های مختلف جامعه و تولید علم هستند ومتخصص برای بخش

Zdun-Ryzewska, Pieta, Basinski, Kielbasinska, Mazurkiewicz and et al, 2019ها در استقرار یک جامعه مدرن و (. امروزه نقش دانشگاه
 های فعال، مسئول و دموکراتیک از یک طرف و تلاش برای حل و فصلام به تربیت انسانپیشرفته بر کسی پوشیده نیست و برای نیل به این مهم، اهتم

ها و مسائل و معضلات فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و صنعتی و کمک به ترویج علم و گسترش مرزهای علم از طرف دیگر در دستور کار اغلب دانشگاه
ها متولیان اصلی (. دانشگاهOhano Zonouz, Yari Haj Ataloo, Adib and Daneshvar, 2022های آموزش عالی جهان قرار گرفته است )موسسه

های از قابلیت بردارینمودن و بهرهتربیت و پرورش منابع انسانی متخصص در جامعه هستند و دانشگاه باید با تکیه بر رسالت اصلی خود، مسیر کاربردی
امعه را های جهای کارآفرینانه هموار و رشد مداوم دانشگاه، صنعت، دولت و سایر بخشها و فعالیتبلیتآموختگان را از طریق توسعه قاایجادشده در دانش

ترین و ارزشمندترین نهاد مسئول (. بنابراین، دانشگاه مهمOlafsdottir, Kristjansdottir, Halfdansdottir and Gottfredsdottir, 2018فراهم اورند )
های فرهنگی جامعه است طوری که از یک جهت مسئول حفظ و ارتقای ارزششود؛ بهص، ماهر، متفکر و کارآمد محسوب میتأمین نیروی انسانی متخص

(. Horng, Liu, Chou and Huang, 2020باشد )و از جهت دیگر پاسخگوی نیازهای اجتماعی جامعه برای کسب، اشاعه و گسترش علم و فناوری می
داد رونترین عملکرد و بدنبال آن بودند که با امکانات در دسترس بتوانند به بهترین و مناسبموزش دانشگاهی همواره بهمسئولان نظام آموزش عالی و آ

 ,Petrova, Gural, Brylinaهای آنان قرار دارد )دست یابند. بنابراین، آگاهی از نحوه عملکرد نظام آموزشی و واحدهای تابعه همواره در رأس خواسته

Kornienko, Kornienko, Nilitina and Kachalov, 2015ای دارای ذینفعان متعددی است که در این میان (. آموزش دانشگاهی در هر جامعه
 ای، اعضای گروه آموزشی، مسئولان دانشکده و دانشگاه،مشاوره -دانشجویان یا متقاضیان خدمات آموزشی، کارفرمایان یا متقاضیان استخدام و خدمات علمی

گذاران کلان بیشترین علاقه و توجه را به کسب اطلاع و آگاهی درباره کمیت و کیفیت عملکردهای آموزش دانشگاهی داشتند ن وزارتخانه و سیاستمسئولا
(Horng et al, 2020.) 

طلبی، خلاقیت، کنترل درونی و طلبی، استقلالهای پیشرفتهای آموزشی مناسب در پرورش ویژگینظام آموزش دانشگاهی باید بتواند با ارائه برنامه
های بالقوه دانشجویان را شناسایی نماید و این توانایی را در بین آنها ایجاد کند که به جای جستجوی کار پذیری در دانشجویان موثر باشد و تواناییریسک

 (.Mork, Hansen, Strand, Giske and Kleppe, 2016وکار برای خود و دیگران نیز کار کنند )عنوان نیروی مولد علاوه بر ایجاد کسبخودشان به

حسوب گذاران مترین سرمایهویژه زمان مهمیافته بهواسطه خدمات آموزش دانشگاهی هستند و از نظر منابع اختصاصدانشجویان متقاضیان اصلی و بی
افراد  هایها و تخصصکارگیری مهارتکارفرمایان در زمینه به های اقتصادی وشوند. علاوه بر آن، تقاضا برای آموزش دانشگاهی ناشی از نیاز بنگاهمی

های دانشگاه (.Raweewan and Kojima, 2020شوند )گیرند و تقویت میها در طول دوره آموزش دانشگاهی شکل میها و تخصصاست که این مهارت
دی هستند. های علمی و تولیکنند و صنایع مشغول فعالیترفا نظری میهای علمی و صامروزی در وضعیتی قرار دارند که بیشتر وقت خود را صرف فعالیت

ای، پژوهش تواند مزیت رقابتی برای صنعت ایجاد نماید و ارتباط میان صنعت و دانشگاه در چهار حوزه اصلی پژوهش پایهها میدانش تولیدشده در دانشگاه
انش تواند با تامین سرمایه از سمت صنعت و تامین دهای دانشگاه و صنعت میبراین، همکاریگیرد. بنامشارکتی، انتقال دانش و انتقال فناوری صورت می

(. تعامل میان دانشگاه Wang, Ma, Liao and Du, 2017ها و فناوری منجر شود )ها و اختراعموردنیاز و نیروی کار از سمت دانشگاه به ارتقای پژوهش
زیادی  بنیان کمکها در جهت اقتصاد دانشهای تجاری دانشگاه در راستای حاکمیت دانشگاهتواند به فعالیتیانتشاری مها و همو صنعت در قالب پژوهش

د از تواننها میگران و اندیشمندان به این نتیجه رسیدند که دانشگاهدر سالیان گذشته صنعت (.Koochak, Farajpahlou and Osareh, 2021نماید )
دیده و اطلاعات نقش قابل توجهی در ایجاد و گسترش جوامع داشته باشند. بر همین اساس، کشورهای کارکنان دانشی آموزشطریق پرورش و توسعه 

 Shi, Wuای بر نگهداشت و انتقال مناسب دانش از سمت دانشگاه به صنعت داشته باشند )های گذشته تلاش کردند تا تمرکز فزایندهیافته در سالتوسعه

and Fu, 2020). دی های عملی و تولیکنند، صنایع مشغول فعالیتهای علمی و نظری میها بیشتر وقت خود را صرف فعالیتدر شرایطی که دانشگاه
ین سرمایه تواند از طریق تامهای دانشگاه و صنعت میتواند یک مزیت رقابتی برای صنعت محسوب شود. همکاریهستند و دانش تولیدشده در دانشگاه می

 ,Tunca and Kanatق صنعت و تامین اعضای هیأت علمی و تولید علم از سمت دانشگاه منجر به ارتقای پژوهش و نوآوری و افزایش سرمایه شود )از طری

2019.) 
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هبود باعث بهای مرتبط با تعامل صنعت و دانشگاه است که افزایش و تعامل موثر این دو نهاد ها، شاخصبندی دانشگاههای مهم در رتبهیکی از شاخص
علم، فناوری  هایها خواهد شد. زیرا تاکید بر تولید علم در راستای رفع نیازها و حل مسال اساسی جامعه و ارتقای دانش پایه و توسعه شبکهجایگاه دانشگاه

 Steinmo andباشد )اه و جامعه میها و صنعت در فرآیند تولید کالا و خدمات حاکی از ارتباط موثر بین دانشگو نوآوری با همکاری متقابل دانشگاه

Rasmussen, 2018 ارتباط دانشگاه و صنعت و آموزش دانشگاهی مبتنی بر نیازهای صنعت موجب اطلاع جامعه علمی از نیازها و مشکلات واقعی .)
ایند. گیری استفاده نمسازی و تصمیمصمیمهای علمی در تشود مدیران اجرایی نیز از ظرفیتشود و در عین حال باعث میها و نهادهای مختلف میسازمان

 صورت کاربردی اجرا وها بهدهند و این پژوهشهای خود را بر مبنای نیازهای واقعی صنایع و جامعه انجام میها پژوهشیافته دانشگاهدر کشورهای توسعه
ری از توان علمی دانشگاهیان با ترکیب دانش و تجربه باعث توسعه گیگردد و صاحبان صنایع و مدیران اجرایی با بهرهنتایج آن به صنعت و جامعه بازمی

 (.Azizi, Rezaee and Hosseinpour, 2021شوند )پایدار می
Ghoreishi, Majidpour, Negahdari and Mousakhani (2022 ضمن پژوهشی درباره همکاری موثر دانشگاه با صنعت به این نتیجه رسیدند که ده )

های ها، قراردادهای همکاری در اجرای پروژهای از متخصصین صنعت و دانشگاه جهت بهبود روابط و مشارکتین زمینه شامل تشکیل شبکهراهبرد موثر در ا
ش خصوصی، صورت مستمر با نمایندگان صنایع و بخبنیان با بخش خصوصی و صنعت، برگزاری جلسات و حفظ ارتباطات بهتاسیس مراکز تحقیقاتی و دانش

ر های علمی، ایجاد یک واحد بازاریابی دگذاری تاسیس مراکز تحقیقاتی و قطبدهای همکاری دانشگاه با بخش خصوصی جهت تامین مالی و سرمایهقراردا
یس ای تاسهژهدانشگاه جهت ارتقای بازاریابی و بالا بردن درآمد دانشگاه، همکاری در قالب بستن قراردادهای چندجانبه در جهت تامین مالی و اجرای پرو

یکردهای سایت دانشگاه با روهای فعال بخش خصوصی، اصلاح وببنیان، استفاده بهینه از فضای دانشگاه جهت ارائه به شرکتمراکز تحقیقاتی و دانش
 مالی جمعی هستند. نوین مدیریتی و بازاریابی، ایجاد قراردادهای همکاری با شرکت فعال حوزه بازاریابی و بازاریابی دیجیتال و ایجاد روش تامین

Ahmadizad, Akbari, Zonobi and Mohammadi (2021 ضمن پژوهشی درباره توسعه همکاری فناورانه دانشگاه و صنعت به این نتیجه رسیدند که )
های داخلی، مسئولیت های موثر با بخش صنعت، اقدامات مشترک، شناخت فعالیتها و نهادهای دولت، ارتباطعوامل موثر بر آن شامل ارتباط با شرکت

 های دالخی و با بخش خارجی بودند.الملل دانشگاهوکارهای نوپا و ارتباطات بیناجتماعی و ارتباط با جامعه، کارآفرینان و کسب
Ghareche, Parishani, Eivazinezhad and Mirzaei (2020 ضمن پژوهشی درباره الگوی ارتقای رابطه دانشگاه با صنعت به این نتیجه )ه رسیدند ک

های ای شامل استفاده ابزاری بخشی از اساتید از پژوهشدر الگوی مذکور عوامل علّی شامل شرایط دانشگاهی، شرایط صنعتی و شرایط مشترک، عوامل زمینه
بال و آموزش عالی و استق وپرورش و نظامگر شامل ارتباط ضعیت بین نظام آموزشدانشجویی، اشکالات دفاتر ارتباطی دانشگاه و صنعت، عوامل مداخله

ه عاشتیاق صنعت به همکاری، پدیده محوری شامل ضعیف بودن ارتباط دانشگاه و صنعت، راهکارها شامل دولتی، دانشگاهی، صنعتی، الگوگیری و توس
محورشدن دانشگاهی، صنعت های صنعتی وگذاریها و سیاستگیرینهادهای مستقل و پیامدها شامل انتقال منافع دانشگاهی به صنعت، یگانگی جهت

 های دانشگاهی با نیازهای صنعتی بود.های پژوهشی و تناسب رشتهها و طرحنامهپایان
Mohammadi Hoseini, Amin Beidokhti, Neamati and Rezaei (2020ضمن پژوهشی درباره الگوی توسعه همکاری دانشگاه فنی )ای با وحرفه

درسی و د که در الگوی مذکور شرایط علّی شامل استانداردسازی، داشتن سازوکارهای مناسب و قانونی، تحول در برنامهصنعت و جامعه به این نتیجه رسیدن
های مهارتی، ایجاد توافقات مشترک، مسائل سازمانی و رویکرد گذاری در آموزشها، پدیده محوری شامل سرمایهرویکرد تقاضامحوری در ارائه آموزش

پذیری در ای با توجه به صنایع و ترویج مسئولیتوحرفهشدن نظام مدیریتی و سازمانی، آمایش دانشگاه فنیای شامل اعتقادیمینهاکوسیستمی، شرایط ز
های تحقیق و توسعه، راهبردها شامل راهبردهای حوزه خرد و سازی، تاسیس سامانه مشترک و پروژهگر شامل جلسات و شبکهجامعه، شرایط مداخله

 حوزه کلان و پیامدها شامل رشد و توسعه اقتصادی، رشد و توسعه سازمانی و رشد و توسعه اجتماعی بودند.راهبردهای 
(Barimani, Enayati and uosefi SaeedAbad 2020) دنیای امروز دنیای آموزش و پژوهش و ارتباط آنها با صنعت و جامعه است. پیوند و ارتباط دانشگاه

اشد. به عبارت بهای رسیدن به توسعه اقتصادی و اجتماعی میترین راهشدهاهی مبتنی بر نیازهای صنعت یکی از شناختهو صنعت و داشتن آموزش دانشگ
بخشی رعتسدیگر، دستیابی به توسعه ملی مستلزم توجه به همبستگی و ارتباط بخش صنعت و دانشگاه است و ضرورت آن برآمده از نیازهای دوسویه و لزوم 

 زباشد. توسعه ارتباط صنعت و دانشگاه به دلیل اثرات و پیامدهای بسیار مثبت آن در ایجاد تحولات فناورانه، اقتصادی و اجتماعی از دیرباعه میبه فرآیند توس
دانشگاه  عت وهای فراوانی برای ایجاد پیوند و ارتباط اثربخش بین صنریزان دانشگاهی و صنعت قرار داشته و تلاشگذاران و برنامهمورد توجه سیاست
 .صورت گرفته است

شده، اما یکی از خلاهای موجود در این زمینه عدم هایی نیز طراحیهایی درباره ارتباط دانشگاه و صنعت انجام شده و برای آن الگوها و مدلبا اینکه پژوهش
 توانند به متخصصان هر دو بخش در ارائه راهکارهاییعه میباشد که انجام این مطالوجود الگوی آموزش دانشگاهی مبتنی بر نیازهای صنعت در دانشگاه می
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گذاری برای بهبود ارتباط دانشگاه و صنعت ارزش و اهمیت زیادی دارد برای بهبود وضعیت موجود ارائه نماید. نکته حائز اهمیت دیگر اینکه امروزه، سیاست
این، هدف این مطالعه طراحی الگوی آموزش دانشگاهی مبتنی بر نیازهای صنعت در و آموزش دانشگاهی باید بر اساس نیازهای صنعت و جامعه باشد. بنابر

 دانشگاه بود.
 

 شناسی روش

 یلمع ئتیه یشامل اعضا یفیدر بخش ک ی( بود. جامعه آماریکم -یفی)ک یاکتشاف ختهیآم یشناسو از نظر روش یپژوهش از نظر هدف کاربرد نیا
 ینفر از اعضا 15با  افتهیساختار مهین یهامصاحبه یها طداده یآورشهر دماوند بودند. گرد عیو فعالان صنا رانیواحد دماوند و مد یدانشگاه آزاد اسلام

 ییایاپ دگاهیو هم از د یو محتو یصور ییهدفمند انتخاب شده بودند، صورت گرفت. پروتکل مصاحبه، هم از نظر روا یریگکه با روش نمونه یجامعه آمار
نرم  قیاز طر یو انتخاب یباز، محور نهسه گا یکدگذار یط یفیک لیتحل ندیبر اساس فرآ قیتحق یهابود. داده دییدو کدگذار مورد تا نیبر اساس توافق ب

واحد دماوند و  یدانشگاه آزاد اسلام یعلم ئتیه یشامل اعضا یدر بخش کم یقرار گرفتند. جامعه آمار لیو تحل هیمورد تجز 2020 ودایکافزار مکس
صورت گرفت که با روش  یجامعه آمار ینفر از اعضا 180 نیپرسشنامه محقق ساخته از ب یها طداده یآورشهر دماوند بودند. گرد عیو فعالان صنا رانیمد

 یهاداده لیحلو ت هیقرار گرفت. تجز دییمورد تا یها در بخش کمداده یابزار گردآور ییایو پا ییانتخاب شده بودند، صورت گرفت. روا یتصادف یریگنمونه
 ،یشامل فراوان یفیها از آمار توصداده فیانجام شد. جهت توص Smart PLSو  SPSS 16افزار نرم قیاز طر یو استنباط یفیشده، به دو روش توص یجمع آور

ه ب یاستنباط لی. در تحلدیپاسخ دهندگان به پرسشنامه استفاده گرد یهایژگیو فیتوص نینمودارها و همچن میترس ،یفراوان عیجدول توز ،یدرصد فراوان
 ها پرداخته شد.داده لیو تحل هیبه تجز ،یعامل لیروش تحل

 

 یافته ها

های نهو بر همین اساس نمو مصاحبه شد زین گریدو نفر د با  نانیاطم یاما برا ،در پژوهش حاضر  بعد از مصاحبه با نفر سیزدهم  پژوهش به اشباع رسید 
 ارائه شد. 1نفر بودند. کدگذاری محوری و باز برای طراحی الگوی آموزش دانشگاهی مبتنی بر نیازهای صنعت در دانشگاه در جدول  15این مطالعه 

 

 صنعت در دانشگاه یازهایبر ن یمبتن یآموزش دانشگاه یالگو یطراح یبرا ی و بازمحور یکدگذار .1جدول 

 باز)شاخص(     یکدگذار )مولفه(یمحور یکدگذار

 آموزش مهارتهای اشتغال پذیری

 

 بکارگیری دانش و مهارتهای فردی

 مهارتهای عمومی

 شایستگی های هوش هیجانی

 حل مسئله

 ارتباطات

 یادگیری تلفیقی کار شامل ادغام یادگیری کلاسی با آموزش و تجربه در حین کار

 توانایی مناسب فناوری و پردازش اطلاعات در دانشگاه و برنامه مناسب و مدون برای اجرای فرآیند توسعه ارتباط با صنعت 

 کار تیمی

 خودکارآمدی

 خودمدیریتی

 اعتماد به نفس

 مهارت های ایجاد شغل و یادگیری توسعه شغلی

 عزت نفس

 با نیازهای کار منطقه )شهر دماوند(برنامه درسی متناسب  توسعه برنامه درسی 
 تعریف دروس بر پایه اولویت دهی به صنایع فعال در شهر دماوند  

 معرفی رشته های جدید در دانشگاه آزاد اسلامی بر مبنای فعالیت های شرکت های فعال در پارک علم و فناوری دانشگاه 

 بر کارآفرینی در بخش صنعت ها برای تاثیرطراحی محتوای پژوهشی مناسب در دانشگاه

 دوره های تحصیلی دانشگاه دماوند« حرفه ای کردن»

 برنامه درسی دانشجو محور

 های دانشگاهی با نیازهای مختلف با صنعتها، دروس و محتوای دورهتناسب رشته



 همکاران(و محمدی کیا)  ... بر مبتنی دانشگاهی آموزش الگوی طراحی /6

  
 سازی فرآیندهای آموزشی به سمت تولید محتوی آموزشی مبتنی بر کارآفرینی بازطراحی و بهینه

 اولویت دهی به محتوا و رویه ها در نتایج یادگیری دانشجویان 

 بکارگیری فناوری در طراحی برنامه درسی 

 بکارگیری واقعیت مجازی و شبیه سازی در برنامه درسی در زمینه های مهندسی

 نعتص بروز رسانی مداوم برنامه های درسی دانشگاه آزاد بر اساس نظرات خبرگان و فعال صنایع منطقه دماوند جهت تطبیق برنامه درسی با نیازهای

 انتقال تجربیات کاری فعالان صنایع به دانشجویان  های صنعتیمشارکت

 آموزش نحوه کار در صنعت به دانشجویان بواطه این مشارکتها

 انتقال دغدغه های اهالی صنعت به دانشگاه از طریق رویدادهای مشترک برگزار شده

 های تحقیقاتی صنعت با دانشگاههمفکری و همگرایی پروژه

 بسترسازی انتقال دانش نظری به محیط های عملیاتی از طریق مشارکت دانشگاه آزاد با صنایع شهر دماوند

 ایده های کارآفرینانه دانشجویان دانشگاه آزاد اسلامی واحد دماوند توسط فعالان صنعتایونت های تخصصی جهت ارزیابی 

 برنامه ریزی و توسعه آموزشی

)شاغلین دانشگاه، اساتید، 

 مدرسان و اعضای هیات علمی( 

 تمرکز بر مهارت ها: کسب یا افزایش مهارت ها و تکنیک های تدریس 

 قابل مشاهده )به عنوان مثال، مهارت های ارائه(تاکید بر مهارت ها و تکنیک های 

 شوند.های شخصی شناسایی میبندی دوره، مشاهدات کلاس، یا گزارشحمایت از تغییر در رفتارهای خاص که از طریق رتبه

 های قابل مشاهده )مثلاً مشاهده کلاس( بندی دروس( یا مهارتارزیابی تأثیر بر اساس تغییر در ادراک دانشجویان )به عنوان مثال، رتبه

 مشاوره فردی بر اساس رتبه بندی دانشجویان

 تمرکز بر توسعه منابع انسانی دانشگاه از طریق برنامه ریزی استراتژیک نیروی انسانی

 بر یادگیری در مورد یک روش تدریس خاص و نحوه استفاده از آن در بین اساتید دانشگاه )به عنوان مثال، یادگیری مبتنی بر مسئله(تأکید 

 طراحی الگوهای آموزشی روش تدریس 

 بکارگیری روش تدریس تاملانه و فکورانه در دانشگاه

طول آموزش نشان داده شده است )به عنوان مثال، درستی رویکرد، سازگاری( و میزان ارزیابی تأثیر روش تدریس بر اساس میزانی که روش در 
 پذیرش گسترده پس از آن )پس از پایان آموزش(

 در نظر گرفتن نیازهای صنعت در برنامه ریزی های آموزشی در دانشگاه آزاد اسلامی

 اصلاح نظام گزینش دانشجو  

 های گروهی و نشریات علمین دانشگاه و صنعت با استفاده رسانهنزدیکی میا فرهنگ سازی کارآفرینانه

 ایجاد و توسعه مراکز تحقیقاتی مستقل و مشترک وابسته به صنعت جهت کارآفرینی

 های دانشگاه و صنعتبررسی و شناسایی چالش

 ها و نیازهای دانشگاه جهت استحکام روابط این دو نهاد افزایش بازدید کارشناسان صنعت از دانشگاه جهت آشنایی با توانمندی

 توسعه و گسترش روابط بین دانشگاه آزاد اسلامی و صنایع فعال در شهر دماوند 

 واحد دماوندها و نهادهای حمایت از فناوری، کارآفرینی در اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه آزاد اسلامی توسعه انجمن

 برگزاری همایشها در برقراری ارتباط موثر دانشگاه آزاد اسلامی با صنایع منطقه 

 دانشگگاه آزاد اسلامی واحد دماوندهای کارآفرینانه دانشجویان حمایت از پروژه های کارآموزی جهت ترغیب انگیزه

 های ارتقای مسئولیت اجتماعی توسط دانشگاه اتخاذ مکانیزم

 دعوت از خبرگان مختلف حوزه های صنعتی شهر دماوند در ایونت های دانشگاه

 ایجاد الگوی نقش از کارآفرینان برتر دانشگاهی شهر دماوند

 های ارتباطی موجود و تشویق اعضاء هیئت علمیاستفاده از روشارتباط اثربخش دانشگاه و صنعت با 

 توسعه مراکز نظارت بر حقوق مالکیت فکری اختراعات و ابداعات دانشگاهی در دانشگاه قانونی و حقوقی

 سازی و حقوق مالکیت معنوی در اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه آزاد اسلامیهای تجاریاتخاذ سیاست

 ها زیر چتر دانشگاه آزاد اسلامی ها و پروژهکاهش مقاومت تاسیس شرکت

 لزوم برقراری بستر قانونی جهت تسهیل ارتباط کارآفرینان دانشگاهی با خارج از دانشگاه

 ین انتقال تکنولوژی ها، نوآوران و مبدعان تکنولوژی به عنوان امری حیاتی در جهت منافع طرفحمایت از حقوق مالکیت فکری برای دانشگاه

 انعقاد قراردادهای تحقیقاتی حقوقی و حقیقی جهت ارائه خدمات علمی و پژوهشی در صنعت

 طرح قطبی کردن ارتباط دانشگاه و صنعت در انتقال فناوری با رعایت حقوق مالکیت فکری حمایت های دولتی

 استاندارهای فعلی حکم بر تولیداتهای کلان فعلی، مقررات اداری موجود در صنعت و ارتقاء سیاست

 ها و مراکز علمی و تحقیقاتی ویژه صنعتهای علم و فناوری، مراکز رشد، شهرکهای دولت خود در توسعه پارکافزایش حمایت

 وجود یک سازمان مشخص و قوی برای هدایت مستمر تحقیقات جهت نزدیک نمودن دو قطب  دانشگاه و صنعت

 گرهای تسهیلها با صنعت، با تشکیل کارگروهپنج ساله جهت ایجاد ارتباط مؤثر بین دانشگاه تحقق برنامه توسعه
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 صنعت جهت کاهش فاصله بین دانشگاه و صنعت -سیاستگذاری مبتنی بر ارتقای شبکه همکاری دانشگاه سیاستگذاری

 سیاستگذاری در سطح کلان کشور به منظور نزدیک نمودن صنعت و دانشگاه

 های راهبردی دانشگاه آزاد اسلامی واحد دماوند با اکوسیستم کارآفرینی شهر دماوندهمراستایی برنامه

 ها توسط دانشگاه آزاد اسلامی واحد دماونددهندهتعریف قواعد همکاری دانشگاهی با شتاب

 ها در راستای عدم انحصاری شدنانشگاهپذیری صنعتی با طراحی مدل علمی ایجاد رقابت سالم بین صنایع توسط دافزایش رقابت

 های نوآوری با صنایع منطقه و طرح ایجاد بسترهای قانونی برای تسهیل همکاری دانشجویان صاحب استارتاپ

 های تحقیقاتی دانشگاهکاهش فاصله نیاز صنعت به بازگشت سرمایه و کسب سود کوتاه مدت نسبت به شرایط عکس آن در طرح

 های فراملی صنعتهای فاقد عمومیت )تک بعدی( و توسعه همکاریها، با تدوین سیاستحمایت دولت از دانشگاهافزایش 

 های تحقیقاتی، درآمدزایی دانشگاه و تسریع انتقال تکنولوژیهای مالی و اداری برای تعریف و نظارت پروژهوجود حداقل بروکراسی مالی

 اتخاذ سیاستهای تشویقی مالیاتی و اقتصادی جهت حمایت از شرکت های استارت آپ مستقر در پارک علم و فناوری دانشگاه آزاد اسلامی 

 های دانشگاهیدر نظر گرفتن منافع شخصی اساتید در پروژه

 دانشگاه آزاد اسلامیهای حمایت مالی از کارآفرینان دانشگاهی مستقر در پارک علم و فناوری گسترش بسته

 های توسعه اکوسیستم دانشگاه آزاد اسلامیگیری در مورد بودجهگذاری و تصمیمسیاست

 های کارآفرینانه جامعه دانشگاهی دانشگاه آزاد اسلامی حمایت از تجاری سازی فعالیت

 ایجاد انگیزه انجام تحقیقات کاربردی در استادان با کمک نظام تشویقی

 های مستقر در پارک علم و فناوری دانشگاه آزاد اسلامی گذاری در شرکتهای مناسب سرمایهتعریف بستر

 های صنعتای جهت توسعه فناوریهدفمندسازی اعتبارات تحقیقاتی بین دانشگاه و صنعت، و انعقاد قراردادهای سنجیده

 های صنعتها برای تامین نیازمندیضرورت بومی کردن پژوهشافزایش بودجه عمومی دولت جهت امر تحقیق با تاکید بر 

 های مدیریتی )در سطح خرد و کلان( جهت انتقال تکنولوژی از دانشگاه به صنعتایجاد و توسعه زیرساخت زیرساخت

 های قانونی پارک علم و فناوری دانشگاه آزاد اسلامی   گسترش پوشش

 های فناورانه در دانشگاه آزاد اسلامیمناسب برای ایجاد، استقرار شرکتهای فیزیکی و فضای افزایش زیرساخت

 گیری از ظرفیت حضور شرکت های برتر فناوری در پارک های علم  و فناوری دانشگاه آزاد اسلامی بهره

 های موردنیاز برای ایجاد اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی دانشگاه آزاد اسلامیتوسعه زیرساخت

 توسعه مراکز مشاوره توسعه کارآفرینی و مالکیت فکری و تجاری سازی درون اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی دانشگاه آزاد اسلامی  

 هاها و دفاتر ارتباط با صنعت دانشگاهافزایش تبادل دانش و تجربه میان کارشناسان متخصص صنعت و دانشگاه از طریق قطب

 مهندسی جهت انتقال تکنولوژی از دانشگاه به صنعت -ی فنیهاایجاد و توسعه زیرساخت

 های قانونی جهت انتقال تکنولوژی از دانشگاه به صنعتایجاد و توسعه زیرساخت

 اجتماعی جهت انتقال تکنولوژی از دانشگاه به صنعت -های فرهنگیایجاد و توسعه زیرساخت

سیاست های توسعه منابع انسانی 

 دانشگاه

 وقتکرده شاغل در صنعت به عنوان اساتید پارهنیروی انسانی کارآمد، و استخدام افراد تحصیلتربیت 

 گیری از ظرفیت اساتید نوگرا در حل مشکلات صنعتی بهره

 افزایش سهم سرمایه انسانی در زنجیره تولید تا مصرف با ارتقایی آموزش، مهارت، خلاقیت، کارآفرینی و تجربه

 های مستقر درپارک علم و فناوری دانشگاهبهینه از منابع سازمانی جهت توسعه شرکتاستفاده 

 ها در دانشگاه آزاد اسلامیای مشغول به فعالیت در صنعت به منظور استفاده از تجربیات و دانش آنایجاد ارتباط نزدیک با افراد حرفه

 سیاستگذاری جهت ایجاد یک هسته بومی از فعالان صنعت در شهر دماوند 

 ایجاد یک تشکیلات واسط و متولی جهت ارتباط دانشگاه و صنعت

سیاست های آموزشی و پژوهشی 

 دانشگاه

 یصنعت یپژوهش یها به قراردادهاآن لیها و تبدرساله یصنعت برا ازیانتخاب موضوعات منطبق با ن

 تحقیقات درون دانشگاهی مسئله محور در بین دانشجویان دانشگاه آزاد اسلامی واحد دماوندتوسعه 

 های پژوهشی درآمدزا از سوی دانشگاه اتخاذ سیاست

 بسترسازی جهت افزایش میزان آزادی عمل دانشجو در انتخاب و تغییر حوزه تحقیقات و رشته و گرایش تحصیلی

 آموزشی به سمت تولید محتوی آموزشی مبتنی بر کارآفرینیسازی فرآیندهای بهینه

 های مستقر در پارک عل و فناوریتعریف قوانین همکاری بخش خصوصی با شرکت

 های خصوصی اساتید در شرکت های فعالیتنامهتعریف آیین

 دماوندهای فعال در منطقه شهر های دانشجویی بر اساس نیازهای شرکتتعریف موضوعات رساله

 یو انتقال تکنولوژ قیتحق س،یتدر شیرو به افزا یبا تقاضا نینقش دانشگاه به دانشگاه کارآفر رییتغ

 های کارآفرینانهدر نظر گرفتن تفاوت فرهنگی دانشگاه، بخش خصوصی و صنایع در مشارکت

 های روز دنیا در صنعتآزاد اسلامی در راستای تربیت دانشجویان خلاق و محقق، متناسب با تکنولوژی گیری نظام آموزشی در دانشگاهجهت

 های خود به صنعتاهمیت کمیت و کیفیت فرصت مطالعاتی و توان دانشگاه در اعلام نیازها و توانمندی
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 کز آموزش عالی در صنعت از دیدگاه متخصصانالتحصیلان مراارزیابی منظم میزان کارآیی تحقیقات دانشگاهی وکارآیی فارغ

 
 

 یصنعت در  دانشگاه آزاد اسلام یازهایبر ن یمبتن یآموزش دانشگاه یالگو ودایمکس ک یخروج.1شکل

 مولفهشده، دوازده  ییکد باز شناسا 114 الگوی آموزش دانشگاهی مبتنی بر نیازهای صنعت در دانشگاه دارای نشان داد که 1و شکل 1های جدولیافته
توسعه  و یزیبرنامه ر ،یصنعت یهامشارکت ،یتوسعه برنامه درس ،یریاشتغال پذ یهاصنعت شامل آموزش مهارت یازهایبر ن یمبتن یآموزش دانشگاه

 استیانشگاه، سد یتوسعه منابع انسان یهااستیس رساختیز ،یمال ،یاستگذاریس ،یدولت یهاتیحما ،یو حقوق یقانون نانه،یکارآفر یفرهنگ ساز ،یآموزش
 شدند. ییشناسا یپژوهش ،یآموزش یها

 

 گیرینتیجهبحث و 

ادی و اجتماعی های رسیدن به توسعه اقتصترین راهشدهپیوند و ارتباط دانشگاه و صنعت و داشتن آموزش دانشگاهی مبتنی بر نیازهای صنعت یکی از شناخته
برای بهبود ارتباط دانشگاه و صنعت ارزش و اهمیت زیادی دارد و آموزش دانشگاهی باید بر اساس نیازهای صنعت و جامعه گذاری باشد. امروزه، سیاستمی

 باشد. بنابراین، هدف این مطالعه طراحی الگوی آموزش دانشگاهی مبتنی بر نیازهای صنعت در دانشگاه بود.
 ییکد باز شناسا 114 نیاز ب ،یفیبخش ک جیبر اساس نتاالگوی آموزش دانشگاهی مبتنی بر نیازهای صنعت در دانشگاه  نشان داد که ی این مطالعههایافته

برنامه  ،یصنعت یهامشارکت ،یتوسعه برنامه درس ،یریاشتغال پذ یهاصنعت شامل آموزش مهارت یازهایبر ن یمبتن یآموزش دانشگاه مولفهشده، دوازده 
 یابع انسانتوسعه من یهااستیس رساخت،یز ،یمال ،یاستگذاریس ،یتدول یهاتیحما ،یو حقوق یقانون نانه،یکارآفر یفرهنگ ساز ،یشو توسعه آموز یزیر

و  یبرنامه درس توسعه مولفهمربوط به  تیاولو نیبالاتر ،یکم لیتحل جیبر اساس نتا نیشدند. همچن ییشناسا یپژوهش ،یآموزش یها استیدانشگاه، س
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ها از جهاتی در نهایت، الگوی آموزش دانشگاهی مبتنی بر نیازهای صنعت در دانشگاه طراحی شد. این یافتهبود.  یمال مولفهمربوط به  زین تیاولو نیترکم
 دند.( همسو بو2020) Mohammadi Hoseini et al( و 2020) Ghoreishi et al (2022 ،)Ahmadizad et al (2021 ،)Ghareche et alهای با یافته

توان استنباط کرد که برقراری ارتباط موثر دانشگاه و صنعت و توجه به آموزش دانشگاهی مبتنی بر نیازهای صنعت در های این مطالعه میدر تشریح یافته
با  نشگاهی در دانشگاه راهای آموزش آکادمیک و داهای مشترک میان این دو نهاد را بهبود بخشیده و کیفیت و تناسب دورهها و فعالیتدانشگاه، تعامل

های علمی و عملی دانشجویان افزایش یافته و بسترهای نوآوری و پیشرفت در سازمان و جامعه فراهم سازد و به تبع آن قابلیتنیازهای صنعت همسو می
تمر بین دانشگاه و صنعت مستلزم مند و همکاری درازمدت و مسشود. از این جهت، پژوهش حاضر نیز مشخص ساخت که وجود پیوند پایدار و نظاممی

ریزی راهبردی مبتنی بر همکاری به نفع صنعت و دانشگاه از طریق آموزش دانشگاهی مبتنی بر نیازهای صنعت در دانشگاه ویژه برنامهریزی بهبرنامه
ت و کنند، ایجاد ارتباط موثر و کارآمد بین صنعباشد. طبق نتایج این مطالعه زمانی که سه رکن دولت، صنعت و دانشگاه نقش خود را به درستی ایفا می

آنها  توانند در برقراری ارتباط بینها و عوامل مهم میعنوان مولفهپذیر خواهد بود و شرایط اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و فرهنگی کشور بهدانشگاه امکان
 زهای صنعت در دانشگاه فراهم سازند.نقش موثری ایفا نمایند و زمینه را برای تحقق آموزش دانشگاهی مبتنی بر نیا

 نیدر ح لیذ یها تیمحدود یموضوع و نوع روش دارا لیبه دل زین قیتحق نیا نیاست بنابرا یها تیمحدود یدارا یاکتشاف قاتیتحق ژهیبه و یقیهر تحق
 اجرا بوده است:

اسخ دهندگان پ یو تجربه ا یو اطلاعات دانش ی، با کمبود منابع علم یاکتشاف قیتحق نینو پا و کم رنگ است ا یچون ارتباط صنعت و دانشگاه ارتباط-
 همراه بود.

 داشت. یبه زمان و وقت طولان ازیهدف؛ ن یوقت مصاحبه با خبرگان و مطلعان در جامعه آمار نییتع یبرا یهماهنگ-
شگاه و ریزان هر دو حوزه دانتواند برای متخصصان و برنامهمینتایج این مطالعه در زمینه الگوی آموزش دانشگاهی مبتنی بر نیازهای صنعت در دانشگاه 

توانند از نتایج این مطالعه در راستای بهبود وضعیت موجود دانشگاه و صنعت گام بردارند. در نتیجه، صنعت دارای تلویحات کاربردی زیادی باشد و آنان می
اهی توان در جهت بهبود وضعیت موجود آموزش دانشگبتنی بر نیازهای صنعت در دانشگاه میبا توجه به نتایج این مطالعه درباره الگوی آموزش دانشگاهی م

 گام موثری برداشت.
 

 موازین اخلاقی

ماندن اطلاعات شخصی را رعایت و خبرگان نیز رضایت پژوهشگران پژوهش حاضر به خبرگان متعهد شدند که اصول اخلاقی از جمله رازداری و محرمانه
 ا جهت شرکت در پژوهش اعلام نمودند.آگاهانه خود ر

 

 تشکر و قدردانی
 شود.کننده در پژوهش حاضر و همه کسانی که در انجام این مطالعه سهمی داشتند، تشکر میوسیله از همه خبرگان شرکتبدین

 

 مشارکت نویسندگان
 اساتید تحلیل و نگارش نهایی مقاله را برعهده داشتند.آوری پیشینه نظری و پژوهشی و نگارش اولیه مقاله و در این پژوهش دانشجو جمع

 

 تعارض منافع
 گونه تضاد منافعی وجود نداشت.در این پژوهش هیچ
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