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Purpose: Today, the discussion about development of entrepreneurial opportunities is emphasized 
in all fields, including sports. Therefore, the purpose of this study was modeling to identifying 
factors affecting the development of sports entrepreneurial opportunities in the field of sports 
education and research. 
Methodology: The research method was exploratory-sequential concerning strategy and applied-
developmental in terms of purpose. Using purposeful sampling, semi-structured interviews was 
used to reach theoretical saturation and consensus in the qualitative section with 40 academic 
experts, sports entrepreneurs and sport manager. Then, 164 people were selected from these 
people, using the random sampling method in the quantitative part. The instruments included semi-
structured interviews and a researcher-made questionnaire based on a 5-point Likert scale to 
determine these categories and model fit. Data analysis was performed using the partial least squares 
method using variance-based statistical software Smart PLS 3. 
Findings: The findings of the exploratory factor analysis showed that factors affecting the 
development of the sports entrepreneurial opportunities in the field of sports education and research 
had 52 items in 8 factors of entrepreneurial business environment, entrepreneurial awareness, 
entrepreneurial education, entrepreneurial research, entrepreneurial marketing, entrepreneurial 
educational and research infrastructure, individual factors and social networks, which factor loading, 
convergent validity by average variance extracted method and reliability for all of them was 
calculated above 0.70. Also, the model of identifying the factors affecting the development of sports 
entrepreneurial opportunities in the field of sports education and research had a good fit and the 
mentioned model had a positive and significant effect on each of the eight mentioned factors 
(P<0.001). 
Conclusion: The results indicated eight important and effective factors for developing sports 
entrepreneurial opportunities in the field of sports education and research. Therefore, to improve 
sports entrepreneurial opportunities in the field of sports education and research, can be provided 
conditions to improve and promote the entrepreneurial business environment, entrepreneurial 
awareness, entrepreneurial education, entrepreneurial research, entrepreneurial marketing, 
entrepreneurial educational and research infrastructure, individual factors and social networks. 
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  انجمن جامعه شناسی آموزش و پرورش ایران

 یدر حوزه آموزش و پژوهش ورزش یورزش نانهیکارآفر یهاعوامل موثر بر توسعه فرصت ییشناسا یسازمدل
  4ینیابوالحسن حس،  3یرضو نیدمحمدحسیس، 2یدوست یمرتض ، 1*یعاشور یتق

 .رانیدانشگاه مازندران، بابلسر، ا ،یو علوم ورزش یبدن تیدانشکده ترب ،یورزش تیریمد یدکتر .1
 .ایراندانشگاه مازندران، بابلسر،  ،یو علوم ورزش یبدن تیدانشکده ترب ،یورزش تیریمد اریدانش .2
 .رانیدانشگاه مازندران، بابلسر، ا ،یو علوم ورزش یبدن تیدانشکده ترب ،یورزش تیریاستاد مد .3
 .رانی، دانشگاه مازندران، بابلسر، ا یو ادار یدانشکده علوم اقتصاد ،یبازرگان تیریمد اریدانش .4

  :ایمیل نویسنده مسئولt.ashouri86@yahoo.com 

 چکیده مقاله تحقیقاتی

 

 26/08/1401 دریافت:

 21/02/1402 پذیرش

 27/03/1402 انتشار:

ها از جمله ورزش مورد تاکید است. بنابراین، هدف این مطالعه های کارآفرینانه در همه رشتهامروزه بحث توسعه فرصت هدف:

 حوزه آموزش و پژوهش ورزشی بود. های کارآفرینانه ورزشی درفرصتعوامل موثر بر توسعه سازی شناسایی مدل

باشد.که یمیاتوسعه -یو هدف کاربرد یمتوال -یاکتشافبا طرح میخته آ روش پژوهش از نظر راهبردشناسی:روش

نفر از خبرگان دانشگاهی، کارآفرینان و  40ساختاریافته تا رسیدن به اشباع نظری و اجماع دربخش کیفی: ینیمههابامصاحبه
 نفر از کارآفرینان ورزشی 164گیری تصادفی داشتند.در بخش کمیّ: با نمونهمشارکت ی نظریهدفمند ریگنمونه مدیران ورزشی با

ی پرسشنامهو افتهیساختارمهین یهامصاحبه، انتخاب شدند. ابزار پژوهشورزشیتکمیلی مدیریت و دانشجویان تحصیلات
یو گروه دلف یتوسط اعضا ییابزارروا ها و برازش مدلبود کهلهمقوهمیتا ارزشی لیکرت جهت تعیین 5اسیساخته در مقمحقق

افزار ی با نرمروش حداقل مربعات جزئ هب هاشد. تجزیه و تحلیلداده دییتأپایایی آن با ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی 
 .شدانجام « Smart PLS(3)»محور آماری واریانس

های کارآفرینانه ورزشی در حوزه آموزش و پژوهش ورزشی های تحلیل عاملی اکتشافی نشان داد که فرصتیافته ها:یافته

وکار کارآفرینانه، هوشیاری کارآفرینانه، آموزش کارآفرینانه، پژوهش کارآفرینانه، بازاریابی عامل محیط کسب 8گویه در  52دارای 
های اجتماعی بود که بار عاملی، روایی همگرا شی کارآفرینانه، عوامل فردی و شبکههای آموزشی و پژوهکارآفرینانه، زیرساخت

عوامل موثر محاسبه شد. همچنین، مدل شناسایی  70/0شده و پایایی برای همه آنها بالاتر از با روش میانگین واریانس استخراج
رازش مناسبی داشت و مدل مذکور بر هر یک از های کارآفرینانه ورزشی در حوزه آموزش و پژوهش ورزشی بفرصتبر توسعه 

 (.>001/0Pهشت عامل مذکور اثر مثبت و معناداری داشت )

های کارآفرینانه ورزشی در حوزه آموزش و نتایج حاکی از هشت عامل مهم و موثر برای توسعه فرصت گیری:بحث و نتیجه

توان شرایط را ورزشی در حوزه آموزش و پژوهش ورزشی می های کارآفرینانهپژوهش ورزشی بود. بنابراین، برای بهبود فرصت
وکار کارآفرینانه، هوشیاری کارآفرینانه، آموزش کارآفرینانه، پژوهش کارآفرینانه، بازاریابی برای بهبود و ارتقای محیط کسب

 م آورد.های اجتماعی فراههای آموزشی و پژوهشی کارآفرینانه، عوامل فردی و شبکهکارآفرینانه، زیرساخت
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 مقدمه

شدن و افزایش رقابت جهانی پیوسته با ها با توجه به رشد و تحول فناوری، جهانیناپذیر است و سازمانبینیها، محیطی پیچیده و پیشمحیط امروز سازمان
هایی (. فرصت به شرایط و موقعیتGonzalez-Serrano, Sanz and Gonzalez-Garcia, 2020های مرتبط با تغییر و تحول مواجه هستند )چالش

شود و ا میاشاره دارد که منجر به پیشرفت و توسعه از طریق امکان معرفی محصول، خدمت، فرآیند، روش سازماندهی امور و ایجاد بازاری جدید برای آنه
 ,Ribeiro, Branco and Ribeiroهای کارآفرینانه است )ناپذیر در فعالیتکه نقشی اساسی و اجتنابهایی است کارآفرینی به معنای شناسایی فرصت

های ارزشمند را برای کارآفرینی جستجو و از آنها (. کارآفرینی موتور محرک تحول اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی است و کارآفرینان باید فرصت2019
تر سرعت تصمیم بگیرند، نسبت به کارکنان بیشتر و سختهای پرتنش و پرفشار بهخت، مبهم و غیرمطمئن و در محیطاستفاده کنند، آنان باید در شرایط س

(. کارآفرینی به معنای فرآیند ایجاد ارزش از راه Hayduk and Walker, 2018های مختلفی باشند )ها و تواناییها، مهارتکار کنند و دارای دانش
های جدید های نو و شناسایی فرصتها است که در آن فرد کارآفرین با ارائه ایدهگیری از فرصتمنظور بهرهفردی از منابع به تشکیل مجموعه منحصر به

های مالی، روانی و اجتماعی و دریافت منابع مالی، رضایتمندی شخصی به معرفی محصول یا خدمت جدید و بهبود ساختار تولید که توأم با پذیرش مخاطره
 (.Juhanis, Hasmyati and Badaru, 2020ورزد )قلال است، مبادرت میو است

هایی هستند که خلق و آفرینش کالاها و خدمات آینده را که الان برای آنها بازاری وجود ندارد ها، باورها و فعالیتای از ایدههای کارآفرینانه مجموعهفرصت
 Jones, Jones, Williams-Burnettی کارآفرینانه تا حدود زیادی به اطلاعات بستگی دارد )هاسازد که این امر یعنی شناسایی فرصترا ممکن می

and Ratten, 2017توانند به سود رسد که با ترکیبی نوع از منابع میهایی اشاره دارند که فرد در آنها به این باور میهای کارآفرینانه به موقعیت(. فرصت
های کارآفرینانه دارای سه مرحله شناسایی (. شناسایی و تشخیص فرصتMiragaia, Ferreira and Ratthen, 2017و رشد اقتصادی دست یابند )

ها و منابع نیازهای مبهم بازار یا منابع تخصیصی ناکارآمد، تشخیص یا کشف تناسب بین نیازهای مشخص بازار و منابع ویژه و خلق تناسب جدید بین نیاز
باشد های کارآفرینانه در آن مطرح است، بحث ورزش میهایی که بحث فرصت(. یکی از حوزهRizvandi and Tojari, 2019به ظاهر غیرمرتبط است )

(Escamilla-Fajardo, Nunez-Pomar and Prado-Gasco, 2021که یکی از زمینه )های اقتصادی، های مساعد برای رسیدن به تغییرها و تحول
 Porter andعنوان یک صنعت مطرح بوده است )باشد و با اینکه ریشه در بازی دارد، اما همواره بهباثبات می فرهنگی، سیاسی و اجتماعی مطلوب و

Vamplew, 2018سمت کارآفرینی را برای هر کشوری فراهم زایی و اثرگذاری بر افراد جهت گرایش آنان بههای اقتصادی، اشتغال(. ورزش پتانسیل
های م جهت بهبود وضعیت اقتصادی، اجتماعی و سیاسی، افزایش شهرت و برندسازی، افزایش اشتغال، درآمد و توسعه زیرساختعنوان منبعی مهآورد و بهمی

(. امروزه چگونگی گذراندن اوقات فراغت با توجه به Hammerschmidt, Eggers, Kraus, Jones and Filser, 2020برد )خود از آن بهره می
تواند زمینه مهمی در تواند در جهت ایجاد مشاغل جدید ورزشی موثر واقع شود. بنابراین، ورزش میش است و این روند میورزش در حال توسعه و گستر

ای ناپذیر هر صنعت و حرفه(. کارآفرینی جزء جداییNunez-Pomar, Escamilla-Fajardo and Prado-Gasco, 2020تولید و اشتغال داشته باشد )
صورت نوآورانه وارد حوزه ورزش شوند. در واقع، کارآفرینی و ورزش با هم ارتباط نزدیک و مستقیم دارند، آنها یکدیگر را پیش د بهاست و کارآفرینان بای

 (.Ratten and Jones, 2020شوند )برند و باعث توسعه یکدیگر میمی
شوند. های بروز کارآفرینی فراهم مییابند و زمینهها نو رشد میورزش ایدههای نو و ابتکاری فراهم و از طریق ای را برای فعالیتکارآفرینان ورزشی شاکله

های جدید، وکار، مدیریت بحران، توسعه ورزشهای متعددی چون استراتژی کسببنابراین، کارآفرینی ورزشی فعالیت پویا و هدمفند است که به زمینه
(. کارآفرینی ورزشی Ratten, Braga and Marques, 2021گذارند )وسعه فناوری اثر میهای اجتماعی و تمدیریت عملکرد، نوآوری در تولید، موضوع

ای داشته باشد و ابزاری تواند در توسعه کشور نقش بسیار مهم و برجستهوکار، اشتغال، رفاه و سلامت روحی و جسمی میبا ایفای نقش موثر در توسعه کسب
(. ورزش ششمین صنعت درآمدزای Nite, McLeod, Beldon and Nauright, 2020ی باشد )برای رشد فردی و حل مسائل و مشکلات اجتماع

شود مدیران و بازاریابان هایی که موجب مییافته است و بر همین اساس توجه بسیاری از مدیران را به خود معطوف کرده و یکی از راهکشورهای توسعه
ای برای کارآفرینی در رآفرین باشند. نیروی انسانی بسیاری در ورزش وجود دارد که تمایل بالقوهورزشی در عرصه رقابتی باقی بمانند این است که کا

های اجتماعی، عنوان یکی از عوامل تاثیرگذار بر حیطه(. بنابراین، ورزش بهPellegrini, Rialti, Marzi and Caputo, 2020های ورزشی دارند )زمینه
های شرطی که بسترها و زمینهتواند باعث اشتغال و کارآفرینی شود؛ بهاری از کشورهای جهان مورد توجه قرار گرفته و میالمللی در بسیاقتصادی و حتی بین

عنوان ابزاری قوی جهت رسیدن به توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی موثر واقع شود آن در جامعه شناسایی و موانع آن برطرف گردد تا بتواند به
(Arikatla and Gregorich, 2021ورزش صنعتی رشدیافته و رو به توسعه در جهان است که افزایش فرصت .) ها و فرآیندهای کارآفرینی در آن باعث

 ,Sanchez-Oliver, Galvez-Ruizای است و کارآفرینان باید )ناپذیر هر صنعت و حرفههای شغلی جدید شده است کارآفرینی جزء جداییایجاد فرصت
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Grimaldi-Puyana, Fernandez-Gavira and Garcia-Fernandez, 2019های تواند از طریق کشف و گسترش فرصت(. کارآفرینی ورزشی می
های جامعه فراهم آورد های شغلی مبتنی بر گسترش را برای همه گروههای رونق اقتصادی، تغییر در شیوه زندگی و ایجاد فرصتمرتبط با ورزش زمینه

(Hammerschmidt, Kraus and Jones, 2022.) 
شده و پژوهشی در این زمینه در حوزه آموزش و های کارآفرینانه ورزشی انجامفرصتعوامل موثر بر توسعه های بسیار اندکی درباره شناسایی پژوهش

گوی کارآفرینی گردشگری ( درباره طراحی ال2022) Gorzin, Saeidi, Hoseini and Fallakپژوهش ورزشی یافت نشد. برای مثال نتایج پژوهش 
های کارآفرینانه در ورزشی نشان داد که عوامل فرهنگی، اجتماعی و بازاریابی در سطح اول و عوامل اقتصادی، ساختار ورزش، مدیریت و اجرایی و فرصت

های رهای توسعه فرصت( ضمن پژوهشی درباره راهکا2022) Ashouri, Dosti, Razavi and Hosseiniسطح دوم الگوی مذکور قرار داشتند. 
ل آن برازش کارآفرینی ورزشی در سطح کلان به این نتیجه رسیدند که راهکارها شامل پنج مقوله اقتصادی، اجتماعی، حقوقی، سیاسی و فرهنگی بودند و مد

 EbrahimiDinani, MokhtariDinaniهای کارآفرینی ورزشی بر هر پنج مقوله مثبت و معنادار بود. در پژوهشی دیگر مناسب داشت و اثر توسعه فرصت

and RezaeiPandari (2021درباره شناسایی عوامل موثر بر کارآفرینی ورزشی گزارش کردند که عوامل موثر بر آن شامل تخصص ) ،گرا بودن سازمان
ارآفرینانه، نظام تحقیق و توسعه کارآمد، وجود های کدیدگاه مدیریت ارشد نسبت به کارآفرینی، نظام ارزیابی عملکرد مناسب، تعهد سازمان نسبت به فعالیت

سالاری، گرایی فرد، شایستههای ورزشی، هدفها و هیأتهای مرتبط با ورزش، تعامل با فدراسیونبرنامه راهبردی برای سازمان، پیشروبودن سازمان در زمینه
گیری، های کارآفرینانه، توانایی فرد در شناسایی فرصت، قدرت تصمیمیتنیروی انسانی مستعد و فنی، دسترسی کارکنان به اطلاعات، تقبل مسئولیت فعال

 AzimiDelarestaghi, Razaviهای تشویق و ارائه پاداش به رفتارهای ابتکاری و خلاق بودند. نتایج پژوهش داشتن آزادی عمل در سازمان و شیوه

and Boroumand (2019نشان داد که عوامل زمینه ) وکارهای ورزشی شامل شش مولفه اصلی استقرار کارآفرینی استراتژیک در کسبای تاثیرگذار بر
 ,Hemme, Moraisهای تجاری، عوامل حاکمیتی، نظام آموزشی و عوامل فرهنگی بودند. های حمایتی دولت، عوامل قانونی و حقوقی، سیاستسیاست

Bowers and Todd (2017ضمن پژوهشی به این نتیجه رسیدند که عوامل )  ،موثر برای توسعه ورزش از طریق کارآفرینی شامل فرآیندهای کارآفرینی
( گزارش کردند که 2010) Mondalizadeh and Honariهای اجتماعی بودند. در پژوهشی دیگر شده و جنبههای راهبری، تعاملات کنترلآموزش

های های ورزشی، وجود هیئتبدنی، وجود فدراسیونی در سازمان تربیتهای اثرگذار بر کارآفرینی ورزشی شامل وجود متخصصان ورزشترین فرصتمهم
بدنی و علوم ورزشی، وجود های ملی تربیتبدنی، وجود سند راهبردی نظام جامع ورزش کشور، برگزاری سمینارها و همایشورزشی، وجود سازمان تربیت

بدنی و علوم ورزشی، افزایش سطح علمی و فناوری ورزش در کشور، کرده تربیتصیلبدنی، وجود نیروهای تحدفتر کارآفرینی و اشتغال در سازمان تربیت
ترین موانع اثرگذار بر کارآفرینی ورزشی شامل کارآمد نبودن و تغییر مرزی و غیره و مهمای رویدادهای ورزشی داخلی و برونای و ماهوارهپوشش رسانه

سالاری ، فقدان سیستم پاداش و تشویق بر اساس عملکرد برای کارآفرینان ورزشی، فقدان نظام شایستههای زمانی کوتاهمکرر مدیریت ورزش کشور در دوره
بدنی و ورزش کشور، ضعف در جذب حامیان مالی ورزشی، تعداد در تعیین مدیران ورزشی کشور، عدم انطباق شغل و مهارت در ساختار سازمان تربیت

های دولتی و خصوصی در ورزش، فقدان ریزی در سازمانها و عملکرد برنامهرزش کشور، شکاف میان سیاستها و تعارض بین آنها در مدیریت وسیاست
های سنتی مدیریتی های علمی پژوهشی ورزشی، ناکارآمدی روشگیری زا نتایج تحقیقات و طرحبرنامه راهبردی کارآفرینی در ورزش کشور، فقدان بهره

 در ورزش کشور و غیره بودند.
گذاری در این همین خاطر کارآفرینان تمایل زیادی به سرمایههای موجود است و بههای بزرگ در میان صنعتشده که ورزش یکی از صنعتزه ثابتامرو

ر نیز بر همین اساس های کارآفرینانه ورزشی با عوامل موثر بر آن آشنا باشند و پژوهش حاضزمینه دارند. بنابراین، کارآفرینان ابتدا باید بعد از شناخت فرصت
ریزان کارآفرینی در شناخت وضعیت موجود و طراحی و اجرای تواند به کارآفرینان و متخصصان و برنامهطراحی و اجرا شده است. نتایج این پژوهش می

اما پژوهشی در زمینه توسعه کارآفرینی هایی درباره کارآفرینی ورزشی انجام شده، هایی برای بهبود کارآفرینی ورزشی کمک نماید. با اینکه پژوهشبرنامه
های فرصتعوامل موثر بر توسعه ورزشی در حوزه آموزش و پژوهش ورزشی یافت نشد. بنابراین، یکی از خلأهای موجود عدم یافتن پژوهشی درباره شناسایی 

وثری در شناخت وضعیت موجود و طراحی و اجرای تواند نقش مکارآفرینانه ورزشی در حوزه آموزش و پژوهش ورزشی است که پژوهش در این حوزه می
ها از جمله ورزش مورد تاکید است. های کارآفرینانه در همه رشتهامروزه بحث توسعه فرصتهایی در زمینه کارآفرینی ورزشی داشته باشد. در نتیجه، برنامه

 رآفرینانه ورزشی در حوزه آموزش و پژوهش ورزشی بود.های کافرصتعوامل موثر بر توسعه سازی شناسایی بنابراین، هدف این مطالعه مدل
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 شناسیروش 
 نانیکارآفر د،یاسات ،یلیتکم لاتیتحص انیدانشجوکمی بود. جامعه پژوهش  -ای و از نظر شیوه اجرا اکتشافیتوسعه -پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی

گیری عنوان نمونه انتخاب شدند. در این روش نمونهگیری تصادفی بهکوکران و با روش نمونهنفر از آنها بر اساس فرمول  164یبودند که تعداد ورزش رانیو مد
کمی با  ابتدا لیست همه کارآفرینان ورزشی و دانشجویان تحصیلات تکمیلی مدیریت ورزشی تهیه و به هر یک از آنها یک کد اختصاص داده شد.در مرحله

عنوان شدن بهگیری همه افراد شانس برابری برای انتخابعنوان نمونه انتخاب شدند و در این روش نمونهآنها بهنفر از  164کمک جدول اعداد تصادفی تعداد 
های انتخاب این افراد برای کارآفرینان ورزشی شامل سابقه فعالیت کارآفرینی، مدیران و کارشناسان ورزش و جوانان جزئی از نمونه پژوهش را داشتند. ملاک

آموزش ورزشی تجربه دارند و برای اساتید و دانشجویان تحصیلات تکمیلی سوابق پژوهشیمرتبط با کارآفرینی و همچنین تعلیم و تربیت و که در زمینه 
برای هر سه گروه شامل تمایل جهت شرکت در پژوهش و امضای فرم مربوطه، عدم اعتیاد و مصرف داروهای ضداضطراب و ضدافسردگی، عدم دریافت 

های خروج زا مانند طلاق و مرگ نزدیکان در شش ماه گذشته بودند. در مقابل، ملاکناختی در شش ماه گذشته و عدم وقوع رخدادهای تنشخدمات روانش
 شدن از ادامه همکاری و اعلام آن بود.ها و پشیماندرصد سوال 15این افراد از نمونه شامل عدم پاسخگویی به بیش از 

های فرصتعوامل موثر بر توسعه ساخته شناسایی شناختی شامل جنسیت و سن و پرسشنامه محققطلاعات جمعیتابزار پژوهش حاضر شامل فرم ا
ارزشی لیکرت  5گویه بود که برای پاسخگویی به هر کدام از مقیاس  57کارآفرینانه ورزشی در حوزه آموزش و پژوهش ورزشی بود. پرسشنامه مذکور دارای 

های کاملاً مخالفم نمره یک، مخالفم نمره دو، نظری ندارم نمره سه، موافقم نمره چهار و کاملاً موافقم نمره طوری که به گزینههاز یک تا پنج استفاده شد؛ ب
تن از اساتید  40ساختاریافته حضوری و غیرحضوری با پنج اختصاص یافت. این ابزار را پژوهشگران مطالعه حاضر بر اساس مبانی نظری و مصاحبه نیمه

بدنی، علوم ورزشی، مدیریت کارآفرینی، مدیران سازمانی متولی اشتغال و کارآفرینی التحصیلان و دانشجویان تحصیلات تکمیلی رشته تربیتشگاهی، فارغدان
آفرینانه ورزشی های کارفرصتعوامل موثر بر توسعه ساخته شناسایی شده یعنی پرسشنامه محققوزارت ورزش و جوانان طراحی کردند. روایی ابزار ساخته

دور مصاحبه دلفی به تأیید رسید و برای آن  5نظران و اساتید منتخب مدیریت ورزشی در طی نفر از صاحب 8در حوزه آموزش و پژوهش ورزشی توسط 
گویه(، بازاریابی  8ارآفرینانه )گویه(، پژوهش ک 11گویه(، آموزش کارآفرینانه ) 7گویه(، هوشیاری کارآفرینانه ) 8وکار کارآفرینانه )هشت مقوله محیط کسب

گویه( شناسایی شد. روایی صوری  4های اجتماعی )( و شبکه6گویه(، عوامل فردی ) 6های آموزشی و پژوهشی کارآفرینانه )گویه(، زیرساخت 7کارآفرینانه )
ش و پژوهش ورزشی با نظر خبرگان تأیید و پایایی آن های کارآفرینانه ورزشی در حوزه آموزفرصتعوامل موثر بر توسعه ساخته شناسایی پرسشنامه محقق

 محاسبه شد. 86/0با روش آلفای کرونباخ 
گیری نمونهروند اجرای پژوهش به این صورت بود که بعد از تصویب پروپوزال، مبانی نظری مطالعه و خبرگان جهت انجام مصاحبه شناسایی و از بین آنها 

عوامل موثر بر توسعه ساخته تحت عنوان شناسایی اس مبانی نظری و مصاحبه با خبرگان یک پرسشنامه محققو با آنها مصاحبه صورت پذیرفت. بر اس
ی، های کارآفرینانه ورزشی در حوزه آموزش و پژوهش ورزشی طراحی شد. در مرحله بعد اقدام به شناسایی نمونه بخش کمّی یعنی کارآفرینان ورزشفرصت

ها اهمیت و ضرورت گیری به عمل آمد. برای نمونهشجویان تحصیلات تکمیلی مدیریت ورزشی شد و از بین آنها نمونههای ورزشی و دانمدیران سازمان
صورت کامل پاسخ دهند؛ ضمن آنکه پژوهشگر متعهد به رعایت ملاحظات اخلاقی شد پژوهش بیان و از آنها خواسته شد تا به پرسشنامه پژوهش حاضر به

های کارآفرینانه ورزشی در حوزه آموزش و پژوهش ورزشی توسط فرصتعوامل موثر بر توسعه ساخته شناسایی اد. پرسشنامه محققو برای انجام آن تعهد د
ها با ادهکارآفرینان ورزشی و دانشجویان تحصیلات تکمیلی مدیریت ورزشی تکمیل و پژوهشگر از آنان به دلیل شرکت در پژوهش تقدیر کرد. در نهایت، د

 تحلیل شدند. SmartPLS-3افزار یابی معادلات ساختاری در نرمحلیل عاملی اکتشافی و مدلهای تروش
 

 هایافته
های ورزشی و دانشجویان تحصیلات تکمیلی مدیریت ورزشی بودند که فراوانی نفر از کارآفرینان ورزشی، مدیران سازمان 164های پژوهش حاضر نمونه

 ارائه شد. 1آنها در جدول  مطلق و درصد فراوانی مطلق و تراکمی
 

 فراوانی مطلق و درصد فراوانی مطلق و تراکمی کارآفرینان ورزشی و دانشجویان تحصیلات تکمیلی مدیریت ورزشی .1جدول 
 درصد فراوانی تراکمی درصد فراوانی مطق فراوانی مطلق سطح متغیر

 جنسیت
 ٪93/57 ٪93/57 95 مرد

 ٪100 ٪07/42 69 زن



 همکاران(و عاشوری)  ...عوامل موثر بر ییشناسا یسازمدل /260

  

 سن )سال(

30-21 51 10/31٪ 10/31٪ 

40-31 61 19/37٪ 29/68٪ 

50-41 42 61/25٪ 90/93٪ 

60-51 7 27/4٪ 17/98٪ 

 ٪100 ٪83/1 3 60بالاتر از 

 
های تحلیل عاملی فرضدرصد( بودند. بررسی پیش 19/37سال ) 31-40درصد( و دارای سن  93/57ها مرد )بر اساس نتایج جدول فوق، بیشتر نمونه

در  15/866و آماره کرویت بارتلت با مقدار  81/0با مقدار  KMOاکتشافی حاکی از آن بود که شرایط برای تحلیل با این شیوه وجود داشت. چون که آماره 
عوامل موثر بر ها بودند. تحلیل عاملی اکتشافی شناسایی ها حاکی از همبستگی کافی و کفایت نمونهمعنادار بود که این یافته 001/0تر از سطح کوچک

 ارائه شد. 2های کارآفرینانه ورزشی در حوزه آموزش و پژوهش ورزشی در جدول فرصتتوسعه 
 

 های کارآفرینانه ورزشی در حوزه آموزش و پژوهش ورزشیفرصتعوامل موثر بر توسعه تحلیل عاملی اکتشافی شناسایی  .2جدول 

 روایی همگرا بار عاملی تعداد گویه عامل
 شده()میانگین واریانس استخراج

 نتیجه پایایی ترکیبی پایایی کرونباخ

 مناسب 87/0 82/0 73/0 79/0 7 وکار کارآفرینانهمحیط کسب

 مناسب 87/0 85/0 75/0 82/0 7 هوشیاری کارآفرینانه

 مناسب 90/0 89/0 77/0 81/0 10 آموزش کارآفرینانه

 مناسب 93/0 91/0 72/0 75/0 8 پژوهش کارآفرینانه

 مناسب 90/0 88/0 71/0 73/0 6 بازاریابی کارآفرینانه

 مناسب 94/0 93/0 78/0 82/0 5 های آموزشی و پژوهشی کارآفرینانهزیرساخت

 مناسب 89/0 87/0 76/0 77/0 6 عوامل فردی

  79/0 76/0 73/0 80/0 3 های اجتماعیشبکه

 
های کارآفرینانه ورزشی در حوزه آموزش و پژوهش ورزشی تعداد فرصتعوامل موثر بر توسعهساخته شناساییبر اساس نتایج جدول فوق، از پرسشنامه محقق

گویه به دلیل  5گویه )تعداد  52های کارآفرینانه ورزشی در حوزه آموزش و پژوهش ورزشی دارای فرصتعوامل موثر بر توسعه گویه حذف و در نهایت،  5
گویه(، آموزش کارآفرینانه  7گویه(، هوشیاری کارآفرینانه ) 7وکار کارآفرینانه )عامل محیط کسب 8از پرسشنامه حذف شدند( در  40/0بار عاملی کمتر از 

( و 6گویه(، عوامل فردی ) 5های آموزشی و پژوهشی کارآفرینانه )گویه(، زیرساخت 6گویه(، بازاریابی کارآفرینانه ) 8یه(، پژوهش کارآفرینانه )گو 10)
ی همه آنها بالاتر شده و پایایی با روش آلفای کرونباخ براگویه( بود که بار عاملی، روایی همگرا با روش میانگین واریانس استخراج 3های اجتماعی )شبکه

های کارآفرینانه ورزشی در حوزه آموزش فرصتعوامل موثر بر توسعههای برازش مدل حاکی از آن بود که مدل شناساییمحاسبه شد. بررسی شاخص 70/0از 
و شاخص نیکویی  82/0با ، شاخص ضریب تعیین برابر 75/0و پژوهش ورزشی برازش مناسبی داشت. چون که شاخص میانگین پایایی اشتراکی برابر با 

و  1های کارآفرینانه ورزشی در حوزه آموزش و پژوهش ورزشی در شکل فرصتعوامل موثر بر توسعه بود. مدل شناسایی  80/0برابر با  GOFبرازش 
 ارائه شد. 3اثرهای مدل مذکور در جدول 
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 همراه ضریب مسیرهای کارآفرینانه ورزشی در حوزه آموزش و پژوهش ورزشی بهفرصتعوامل موثر بر توسعه مدل شناسایی  .1شکل 

 

 های کارآفرینانه ورزشی در حوزه آموزش و پژوهش ورزشیفرصتعوامل موثر بر توسعه اثرهای مدل شناسایی . 3جدول 
 نتیجه معناداری tمقدار  ضریب مسیر تعیینضریب  عامل

 تأیید 001/0 34/16 75/0 77/0 وکار کارآفرینانهمحیط کسب

 تأیید 001/0 16/12 68/0 72/0 هوشیاری کارآفرینانه

 تأیید 001/0 86/7 59/0 68/0 آموزش کارآفرینانه

 تأیید 001/0 87/12 69/0 73/0 پژوهش کارآفرینانه

 تأیید 001/0 02/18 79/0 80/0 کارآفرینانهبازاریابی 

 تأیید 001/0 80/22 83/0 81/0 های آموزشی و پژوهشی کارآفرینانهزیرساخت

 تأیید 001/0 85/17 77/0 75/0 عوامل فردی

 تأیید 001/0 13/17 76/0 79/0 های اجتماعیشبکه

 
های کارآفرینانه ورزشی در حوزه آموزش و پژوهش ورزشی بر هر یک از فرصتعوامل موثر بر توسعه بر اساس نتایج شکل و جدول فوق، مدل شناسایی 

 (.>001/0Pهشت عامل مذکور اثر مثبت و معناداری داشت )
 

 گیریبحث و نتیجه
عوامل موثر بر سازی شناسایی ها از جمله ورزش مورد تاکید است. بنابراین، هدف این مطالعه مدلهای کارآفرینانه در همه رشتهامروزه بحث توسعه فرصت

فی نشان داد که های این مطالعه بر اساس نتایج تحلیل عاملی اکتشایافته های کارآفرینانه ورزشی در حوزه آموزش و پژوهش ورزشی بود.فرصتتوسعه 
وکار کارآفرینانه، هوشیاری های کارآفرینانه ورزشی در حوزه آموزش و پژوهش ورزشی دارای هشت عامل محیط کسبفرصتعوامل موثر بر توسعه 

های اجتماعی وامل فردی و شبکههای آموزشی و پژوهشی کارآفرینانه، عکارآفرینانه، آموزش کارآفرینانه، پژوهش کارآفرینانه، بازاریابی کارآفرینانه، زیرساخت

های زیرساخت
پژوهشی  آموزشی و

 کارآفرینانه

عوامل موثر بر توسعه 
های کارآفرینانه فرصت

آموزش و ورزشی در حوزه 
 پژوهش ورزشی

های شبکه
 اجتماعی

عوامل 
 فردی

بازاریابی 
 کارآفرینانه

پژوهش 
 کارآفرینانه

هوشیاری 
 کارآفرینانه

آموزش 
 کارآفرینانه

وکار محیط کسب
 کارآفرینانه

69/0  

68/0  

75/0  

59/0  

79/0  

83/0  

77/0  

76/0  
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های این محاسبه شد. همچنین، دیگر یافته 70/0شده و پایایی برای همه آنها بالاتر از بود که بار عاملی، روایی همگرا با روش میانگین واریانس استخراج
نانه ورزشی در حوزه آموزش و پژوهش ورزشی برازش های کارآفرییابی معادلات ساختاری نشان داد که مدل شناسایی فرصتمطالعه بر اساس نتایج مدل

 Gorzinهای گذشته شاملهای پژوهشها همسو با یافتهمناسبی داشت و مدل مذکور بر هر یک از هشت عامل مذکور اثر مثبت و معناداری داشت. این یافته

et al (2022،)Ashouri et al (2022،)EbrahimiDinani et al (2021،)AzimiDelarestaghi et al (2019،)Hemme et al (2017 )
 ( بودند.2010) Mondalizadeh and Honariو

توان به عامل میهای کارآفرینانه ورزشی در حوزه آموزش و پژوهش ورزشی دارای هشتفرصتعوامل موثر بر توسعه در تشریح هشت عامل برای شناسایی 
هایی هستند که بر های کارآفرینی ایدههای کارآفرینی ورزشی قرار دارد و فرصتار کارآفرینانه در توسعه فرصتوکعامل محیط کسبموارد زیر اشاره کرد.

های خصوصی، غیرانتفاعی و غیره در صورتی که بتوانند خود را با محیط تطبیق دهند موفق به ها و سازمانشوند. شرکتاساس نیاز بازار شناسایی می
وکار کارآفرینانه شوند. کارآفرینان جهت دستیابی به موفقیت جهت بروزرسانی و سازگاری ایده خود با تغییرات محیطی کسبها میصتبرداری از این فربهره

های مختلف بوده و توانایی تحلیل محیط خود را افزایش دهند. همچنین، فرد کارآفرین باید باید قادر به درک و اعمال حساسیت نسبت به تغییر در محیط
وکار کارآفرینانه ارزیابی نموده و آگاهی خود را نقص نیست و از این رو باید ایده خود را همگام با تغییرات محیط کسبوکار او هیچگاه بیداند ایده کسبب

شود تا افراد سبب میهای کارآفرینانه ورزشی است که وکار افزایش دهد.هوشیاری کارآفرینانه عامل موثر دیگر در شناسایی فرصتنسبت به موضوع کسب
ترتیب امکان معرفی محصول، خدمت، فرآیند، روش سازماندهی امور و بازاری جدید را برای خود و صورت نوآورانه تشخیص دهند و بدینهایی را بهگزینه

ند راهی مهم و مطمئن برای حل مشکلات توایابند. بنابراین، هوشیاری کارآفرینانه میآورند و از این طریق به منافع زیادی دست میسازمان فراهم می
 باشد.های امروزی میاقتصادی و حتی اجتماعی و فرهنگی امروز محسوب شود و ترویج کارآفرینی و پرورش هوشیاری کارآفرینانه نیاز مبرم سازمان

فرینانی که تنها تجربه دارند و آموزش لازم را های کارآفرینی دارد و احتمال شکست کارآهمچنین، عامل آموزش کارآفرینانه نقش مهمی در توسعه فرصت
باشد. ا زیاد میندیدند بسیار زیاد است و برعکس کارآفرینانی که هم تجربه دارند و هم آموزش دیدند کاملا موفق هستند و یا اینکه احتمال موفقیت در آنه

است فراگیران پس از پایان آموزش به آن برسند. در حقیقت علّت وجود  های آموزشی آموزش کارآفرینانه همان موقعیت یا اهدافی است که قرارهدف دوره
های آموزشی شکل ریزی آموزشی و درسی در نظامباشد و بر اساس اهداف آموزشی است که برنامهبخشیدن به اهداف آن دوره میهر دوره آموزش تحقق

اندازی ها باشد. افرادی که تمایل بیشتری به راهیت افراد مستقل و آگاه به فرصتهای آموزش کارآفرینانه در حقیقت باید تربگیرد. هدف اصلی دورهمی
های ناشی از آنها را در دنیای واقعی کسب نمایند.پژوهش ها و مخاطرهالتحصیلان این دوره باید توانایی مقابله با ریسکوکار مستقل دارند و فارغکسب

گذارد و هم باعث بهبود فرآیند های کارآفرینانه هم بر جامعه تاثیر میرآفرینانه ورزشی دارد و نتایج پژوهشهای کاکارآفرینانه نقش مهمی در توسعه فرصت
کند تا عوامل موثر بر شود. پژوهش کارآفرینانه به کارآفرینان و مدیران و متخصصان ورزشی کمک میکارآفرینی و فرهنگ حاکم بر سازمان و جامعه می

ورزشی را بشناسند و از آنها برای بهبود کارآفرینی ورزشی استفاده نمایند.بازاریابی کارآفرینانه عامل موثر دیگر است و این عامل هم های کارآفرینانه فرصت
ستقیمی ای دارد. چون که ارتباط این عوامل با موفقیت سازمانی رابطه مها اهمیت زیاد و فزایندهوکارهای جدید و هم برای سازماناندازی کسببرای راه

طور افزاید که این امر بهشود و هم بر تولید ناخالص ملی میگذاری در ایجاد محصولات ورزشی و خدمات ورزشی هم باعث ایجاد اشتغال میدارد و سرمایه
 گردد.مستقیم موجب رونق اقتصادی و شکوفایی اجتماعی می

ترتیب است که با های کارآفرینانه در حوزه ورزش دارند و بدینش مهمی در فعالیتنقهای آموزشی و پژوهشی کارآفرینانهعلاوه بر آن، عامل زیرساخت
شود. اهمیت بعد فیزیکی برای کارآفرینی با افزایش و گسترش المللی جدید تقویت میهای توزیع اطلاعات و خلق بازارهای بینپیشرفت تکنولوژی روش

ا که اینترنت روش اجرای کارآفرینی را تغییر داده، اما هنوز هم مکان فیزیکی در ایجاد کارآفرینی اقتصاد دیجیتالی کاهش یافته است و با وجود این ادع
های تکنولوژی ارتباط دارد و آن را حاکی از آن است که کارآفرینی ورزشی به نوآوریهای آموزشی و پژوهشی کارآفرینانه زیرساختورزشی مهم است. 

گذارد. نخست تولید محصولات کنند. فناوری اطلاعات و ارتباطات از سه طریق بر اشتغال و بازارکار تاثیر میقی میپیشران کارآفرینی در حوزه ورزشی تل
زایی فناوری اطلاعات و ارتباطات تاثیری است که به صورت نهاده تواند نیروی کار زیادی را شاغل کند. ظرفیت دوم اشتغالفناوری اطلاعات و ارتباطات می

تواند نقش قابل توجهی صنایع دیگر قرار دارد. فناوری اطلاعات و ارتباطات با تسهیل تولید، توزیع، فروش و خدمات پس از فروش و غیره میدر تولیدات 
پذیری تنوعای در اقتصاد جدید برخوردار است که به دلیل زایی این فناوری که از اهمیت ویژهدر جذب نیروی کار ماهر بر عهده گیرد. سومین ظرفیت اشتغال

های کارآفرینانه عوامل فردی بر توسعه فرصتباشد.های شغلی از این طریق بسیار زیاد و قابل توجه میبسیار بالای محصولات بازارهای جدید ایجاد فرصت
شود که کند و سبب میکمک میها شوند و تبیین نحوه تاثیرگذاری عوامل فردی موثر در فرآیند مذکور به شناسایی و توسعه فرصتورزشی موثر واقع می

ها در فرآیند توسعه ترین گامعنوان یکی از مهمها بهگذاران فهم بهتری از نحوه تاثیرگذاری عوامل فردی بر شناسایی فرصتمحققان، مدیران و سیاست
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های کارآفرینانه ورزشی و توسعه کارآفرینی فرصتتری برای شناسایی های کارآمدتر و اثربخشکارآفرینی داشته باشند. بنابراین، این عوامل سبب تصمیم
های اجتماعی وارد های کارآفرینانه ورزشی است و صنعت ورزش باید با استفاده از شبکههای اجتماعی عامل مهم دیگر در توسعه فرصتشود.شبکهمی

ها جهت تضمین بقای سازمانی خود استفاده کند و سبب رصتهای نوآورانه و کسب مزیت رقابتی از این فوکار نوین شود و با شناسایی فرصتمحیط کسب
توان در های ورزشی را میهای کارآفرینانه در زمینه فعالیتفرصتعوامل موثر بر توسعه ایجاد سود و ارزش برای سازمان و جامعه گردد. بنابراین، شناسایی 

 تجو کرد.دهند جسهای ورزشی در آن روی میبافت اجتماعی و فرهنگی که فعالیت
 د،یاسات ،یلیتکم لاتیتحص انیدانشجوتوان به محدودشدن جامعه پژوهش های این مطالعه میهایی مواجه است و از محدودیتهر پژوهشی با محدودیت

ساخته دهی و عدم یافتن ابزاری برای این منظور و تلاش برای ساخت پرسشنامه محققی، استفاده از ابزارهای خودگزارشورزش رانیو مد نانیکارآفر
های بیشتر درباره های کارآفرینانه ورزشی در حوزه آموزش و پژوهش ورزشی اشاره کرد. بنابراین، انجام پژوهشفرصتعوامل موثر بر توسعه شناسایی 

ها مانند گردشگری ورزشی و ... پیشنهاد های کارآفرینانه ورزشی در حوزه آموزش و پژوهش ورزشی بر روی سایر حوزهفرصتر بر توسعه عوامل موثشناسایی
های کارآفرینانه ورزشی در حوزه آموزش و پژوهش ورزشی است و تلاش شود. پیشنهاد دیگر ساخت ابزارهای دیگر برای بررسی وضعیت موجود فرصتمی

های کارآفرینانه ورزشی در حوزه آموزش و پژوهش ورزشی مورد بر اساس ابزار پژوهش حاضر و حتی سایر ابزارها وضعیت موجود توسعه فرصتشود که 
عوامل ساییشده برای مدل شناهای شناساییها راهکارهایی برای بهبود و توسعه آن طراحی و اجرا شود. با توجه به عاملارزیابی قرار گیرد و طبق نتایج پژوهش

های کارآفرینانه ها جهت بهبود فرصتهای کارآفرینانه ورزشی در حوزه آموزش و پژوهش ورزشی و اثر مدل بر هر یک از عاملفرصتموثر بر توسعه 
وکار های محیط کسبها فراهم کرد. برای این منظور کاربست عاملتوان شرایط را برای بهبود هر یک از عاملورزشی در حوزه آموزش و پژوهش ورزشی می

های آموزشی و پژوهشی کارآفرینانه، عوامل فردی کارآفرینانه، هوشیاری کارآفرینانه، آموزش کارآفرینانه، پژوهش کارآفرینانه، بازاریابی کارآفرینانه، زیرساخت
 باشد.های کارآفرینانه ورزشی ضروری میهای اجتماعی جهت رشد و توسعه فرصتو شبکه

 یو قدردان تشکر
 شود.در پایان از دانشجویان تحصیلات تکمیلی، اساتید، کارآفرینان و مدیران ورزشی سایر افرادی که در این مطالعه همکاری داشتند تشکر می
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