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Purpose: Considering the importance of intelligence and talent and their role in academic 
performance, the present research was conducted with the aim of designing an intelligence and 
talent management pattern for elementary school students. 
Methodology: The present study in terms of purpose was applied and in terms of implementation 
method was mixed (qualitative-quantitative). The study population in the qualitative section was 
experts in the field of educational sciences of experts in the field of intelligence and talent 
management, which based on the principle of theoretical saturation number of 14 people of them 
were selected by purposive sampling method. The study population in the quantitative section was 
principals and teachers of Bushehr province, which based on the Krejcie and Morgan table number 
of 196 people of them were selected by stratified sampling method. The data of qualitative section 
were collected by semi-structured interview and the quantitative section were collected by 
researcher-made questionnaire. To analyze the data of qualitative section were used from coding 
method in MAXQDA-12 software and to analyze the data of quantitative section were used from 
structural equation modeling method in SPSS-25 and Smart PLS 4 software. 
Findings: The findings of the qualitative section showed that the intelligence and talent 
management pattern for elementary school students has 124 indicators, 15 components in 6 
dimensions including the central category (with three components of attraction of talent, 
development and promotion of talent and retention of talent), causal factors (with three components 
of internal conditions, organizational conditions and current processes), contextual factors (with 
three components of managerial factors, human resources planning and infrastructure factors), 
strategic factors (with two components of structural and process), environmental factors (with two 
components of environmental dynamics and environmental support) and consequences (with two 
components of individual and social-organizational). Also, the findings of the quantitative section 
showed that the intelligence and talent management pattern for elementary school students had a 
good fit and the causal factors, contextual factors and environmental factors had a direct and 
significant effect on the central category, the central category, contextual factors and environmental 
factors had a direct and significant effect on the strategic factors and the strategic factors had a direct 
and significant effect on the consequences (P<0.05). 
Conclusion: The designed intelligence and talent management pattern for elementary school 
students in the present research can help the experts and planners in the field of education to 
improve the intelligence and talent of students in order to improve their academic performance. 
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استعداد و نقش آنها در عملکردهای تحصیلی، پژوهش حاضر با هدف طراحی الگوی مدیریت : با توجه به اهمیت هوش و دفه

 آموزان دوره ابتدایی انجام شد.هوش و استعداد برای دانش

کمّی( بود. جامعه مطالعه در بخش -: مطالعه حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر شیوه اجرا آمیخته )کیفیروش شناسی

علوم تربیتی متخصص در زمینه مدیریت هوش و استعداد بودند که بر اساس اصل اشباع نظری تعداد  نظران حوزهکیفی صاحب
 گیری هدفمند انتخاب شدند. جامعه مطالعه در بخش کمّی مدیران و معلمان استان بوشهر بودند کهنفر از آنها با روش نمونه 14

های بخش کیفی با ای انتخاب شدند. دادهگیری طبقهنمونهنفر آنها با روش  196بر اساس جدول کرجسی و مورگان تعداد 
های بخش کیفی از روش آوری شدند. برای تحلیل دادهساخته جمعساختاریافته و بخش کمیّ با پرسشنامه محققمصاحبه نیمه

در یابی معادلات ساختاری های بخش کمّی از روش مدلو برای تحلیل داده MAXQDA-12افزار کدگذاری در نرم
 استفاده شد. Smart PLS 4و  SPSS-25افزارهای نرم

شاخص،  124آموزان دوره ابتدایی های بخش کیفی نشان داد که الگوی مدیریت هوش و استعداد برای دانشیافته ها:یافته

، عوامل علّی )با سه بعد شامل مقوله محوری )با سه مولفه جذب استعداد، توسعه و ارتقاء استعداد و حفظ استعداد( 6مولفه در  15
ریزی نیروی ای )با سه مولفه عوامل مدیریتی، برنامهمولفه شرایط داخلی، شرایط سازمانی و فرآیندهای جاری(، عوامل زمینه

انسانی و عوامل زیرساختی(، عوامل راهبردی )با دو مولفه ساختاری و فرآیندی(، عوامل محیطی )با دو مولفه پویایی محیطی و 
های بخش کمّی نشان داد که الگوی سازمانی( داشت. همچنین، یافته -ی( و پیامدها )با دو مولفه فردی و اجتماعیحمایت محیط

ای و عوامل محیطی آموزان دوره ابتدایی برازش مناسبی داشت و عوامل علّی، عوامل زمینهمدیریت هوش و استعداد برای دانش
ای و عوامل محیطی بر عوامل راهبردی اثر مستقیم و معنادار محوری، عوامل زمینه بر مقوله محوری اثر مستقیم و معنادار، مقوله

 (.>05/0Pو عوامل راهبردی بر پیامدها اثر مستقیم و معنادار داشت )

تواند شده در پژوهش حاضر میآموزان دوره ابتدایی طراحیالگوی مدیریت هوش و استعداد برای دانش گیری:بحث و نتیجه

آموزان در راستای ارتقای عملکردهای تحصیلی وتربیت برای بهبود هوش و استعداد دانشریزان حوزه تعلیمبه متخصصان و برنامه
 کمک نماید.
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 مقدمه

ها بستگی دارد که برای این منظور ها به همگامی با این تغییرها و تحولهای روزافزون سازمانی، پیشرفت علوم و توسعه سازمانتغییرها و تحول با توجه به

ی و تکنولوژیکی (. امروزه منابع مالBagheri and Nasiri, 2019ها باشد )تواند تضمینی برای حیات و بقای سازماناستفاده از مدیریت استعداد و هوش می

تواند تا حدود زیادی فقدان منابع مالی ها نیستند، بلکه داشتن افرادی مستعد و توانمند یک مزیت رقابتی بسیار مهم است که میتنها مزیت رقابتی سازمان

را درک و دارای منابع انسانی، توانمند،  هایی موفق هستند که نقش استراتژیک منابع انسانی خودو تکنولوژیکی را رفع نماید. بر این اساس تنها سازمان

 ,Ghasemiوپرورش( اهمیت زیادی دارد )های آموزشی )از جمله سازمان آموزشمستعد، نخبه و شایسته باشند و بحث مدیریت استعداد و هوش در سازمان

Joodzadeh and Beigirad, 2016ای است و نیروی عی، اقتصادی و سیاسی هر جامعهوپرورش اساس و زیربنای توسعه فرهنگی، اجتما(. سازمان آموزش

خدمت  سازمانی این سازمان اغلب افرادی پرتلاش و متعهد هستند که در صورت مساعدبودن شرایط کاری و انگیزشی، استعداد، هوش و مهارت خود را در

 ,Sarbazvatanی در مدیریت استعداد و هوش برخوردارند )وپرورش از جایگاه خاصعنوان یک نظام اجتماعی حساس و مهم در آموزشگیرند. مدارس بهمی

Najafzadeh, Janani and Barghi-Moghadam, 2021 .) 

ها از های بالقوه انسانی است و در اغلب سازمانها عدم استفاده کافی از منابع فکری، توانایی ذهنی و ظرفیتهای مدیران حاضر در سازمانیکی از چالش

های افراد ها و قابلیتکارگیری از ظرفیت بالقوه افراد نیستند. به عبارت دیگر از توانمندیشود و مدیران قادر به بهاده مطلوب و بهینه نمیتوانایی افراد استف

ریزان رنامهشود و بر همین اساس لزوم طراحی الگویی برای مدیریت استعداد و هوش مورد توجه بسیاری از متخصصان و ببرداری نمیطور مناسبی بهرهبه

های پیچیده محیطی مدیریت استعداد و هوش ابزاری جهت توسعه سازمان در برابر تغییرها و تحول (.King and Vaiman, 2019سازمانی قرار گرفته است )

ریت استعداد و هوش (. با توجه به فضای شدید رقابتی موجود توسعه مدیSaling and Do, 2020از طریق جذب، نگهداشت و پرورش افراد نخبه است )

طوری که بسیاری از افراد دارای استعداد و هوش برتر باعث رشد شود؛ بهها محسوب میوکار و حفظ مزیت رقابتی در سازمانترین عوامل کسبیکی از مهم

 (. Meyers and Van Woerkom, 2014شوند )و شکوفایی جامعه می

های حوزه منابع انسانی شامل استخدام، انتخاب، ای از شیوهها و به معنای مجموعههای استراتژیک سازمانترین موضوعامروزه مدیریت استعداد یکی از مهم

(. این سازه نگرشی برای جذب، توسعه و نگهداری افراد خلاق و نخبه Crane and Hartwell, 2019توسعه، مدیریت برنامه و مدیریت جانشینی است )

باشد ها میه و نگرشی هوشیارانه جهت استفاده از استعداد و شایستگی افراد نخبه برای تأمین نیازها و تحقق هدفبرای رسیدن به اهداف حال و آیند

(Ingram and Glod, 2016استعداد در افراد به دو شکل ذاتی و اکتسابی مطرح است که در شکل ذاتی انواع هوش و کاربرد آنها یکی از جنبه .) های

تری دارند. در شکل استعداد تر هستند و عملکرد بهتر و مطلوبهای چندگانه دارند، موفقافرادی که توانایی بیشتری در استفاده از هوشباشد. استعداد می

ویت طوری که با اصلاح و تقهایی مانند محیط اجتماعی، نوع و فضای آموزش، قوانین و مقررات و عملکردهای سازمانی تاثیرگذار است؛ بهاکتسابی زمینه

دهنده تغییر (. مدیریت استعداد نشانShaemi, Allameh and Askari, 2013توان بستر بهبود و افزایش استعدادهای ذاتی را فراهم نمود )شرایط فوق می

سازی آن رین نتایج پیادهتباشد و از مهمپارادایمی از مدیریت سنتی منابع انسانی به مدیریت نوین منابع انسانی است که شامل توجه ویژه به نخبگان می

ها و هنجارهای (. این سازه تلفیقی از فرآیندها، برنامهPagan-Castano, et al, 2022شغلی و شغلی اشاره کرد )توان به بهبود عملکرد شخصی، بینمی

راتژیک و پاسخگویی به نیازهای خود کارگیری و نگهداشت نیروهای نخبه در جهت تحقق اهداف استفرهنگی است که هر سازمان برای جذب، توسعه، به

 (.King, et al, 2021کند )طراحی و اجرا می

هایی که نتوانند مدیریت منابع هایی برای جذب استعدادها هستند و سازمانهای پویا برای فعالیت در این دنیای رقابتی در تلاش برای ایجاد فرصتسازمان

ها د محکوم به شکست هستند و همزمان با درک نیاز به استخدام، توسعه و نگهداری استعدادها، سازمانانسانی خود را با هنجارهای امروزی منطبق کنن

 ,Darooghe Arefiباشد )متوجه شدند که استعدادها منابع مهمی برای دستیابی به نتایج بهتر هستند و مدیریت استعداد در این زمینه بسیار کارساز می

Biglari and Bahrololoum, 2017 مدیریت استعداد و هوش دارای پنج عامل جذب، انتخاب، درگیرکردن، توسعه و نگهداری است. جذب یکی از .)

های موفق باید برای جذب افراد دارای استعداد و هوش بالا تلاش مضاعفی نمایند. در عامل انتخاب ترین فرآیندها در مدیریت استعداد است و سازمانمهم

لیست و انجام مصاحبه که ماهیتی ذهنی دارند، چندان موفق و قابل اتکاء های سنتی انتخاب مانند بررسی رزومه، چکا و روشهتوان گفت که اقداممی

های روانشناختی و ترکیب آنها با سایر ابزارهای استخدامی ضروری است. جذب و های عینی سنجش عملکرد مانند ارزیابینیستند و امروزه استفاده از روش
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های ابداع، مندی است و افراد درگیر دارای ویژگیمراحل نخست فرآیند مدیریت استعداد و هوش است، اما درگیرکردن افراد چیزی فراتر از رضایتانتخاب 

عداد و باشد. توسعه ویژگی منحصر به فردی در مدیریت استخلاقیت، مسئولیت شخصی نسبت به وقایع، اشتیاق قابل اتکاء به موفقیت و پیوند عاطفی می

دنبال توان گفت که پس از مراحل فوق، باید بهای متمایزی باشد تا افراد درگیر آن شوند. در عامل نگهداشت میهوش است و این عامل باید جزء ویژگی

 (.Phillips and Roper, 2009حفظ و نگهداشت افراد بود که ارتباط بسیار تنگاتنگ و نزدیک با سیستم مدیریت عملکرد دارد )

ها در این زمینه از نوع کیفی هستند و کمتر پژوهشی در یک مدل ه مدیریت هوش و استعداد انجام شده و بیشتر پژوهشهای بسیار اندکی دربارژوهشپ

 Tayefeh Seifi, Hashemi and Gholtash شوند.ها در این زمینه گزارش میترین پژوهشکمیّ اقدام به بررسی آن کرده است. بنابراین، در ادامه نتایج مهم

مقوله  7مقوله فرعی در  24شاخص،  194( ضمن پژوهشی درباره الگوی مدیریت استعداد مدیران مدارس به این نتیجه رسیدند که الگوی مذکور 2021)

شد، فرهنگ استعداد و مقوله فرعی تعریف مفهوم استعداد، بلوغ مدیریت منابع انسانی و مدیران ار 9اصلی شامل شناسایی و کشف منابع استعداد )با 

طور عادلانه و بر مبنای شایستگی، یابی شغل مناسب، سونامی سالمندی نیروی کار و تغییرات سریع، شناسایی و تعاملات سازمانی افراد مستعد بهموقعیت

های رفتار سازمانی و مدل جامع ههای موجود بین استعداد فعلی و آتی، تعیین سطوح شایستگی عمومی و تخصصی کارکنان، مولفشناسایی و کشف شکاف

ای و شغلی، موقعیت و شهرت سازمانی و برند ها و فرهنگ، توسعه حرفهمقوله فرعی ارزش 4و سیستماتیک مدیریت استعداد(، جذب منابع استعداد )با 

های افراد، تقویت ه فرعی آموزش و ارتقای مهارتمقول 3مقوله فرعی معیارهای مطلوب برای انتخاب(، توسعه منابع استعداد )با  1کارفرما(، انتخاب )با 

مقوله فرعی قابلیت و جایگاه شغلی، احساس تعلق، تعهد  5خودبالندگی، خلاقیت و باروری استعداد و تسهیم دانش(، حفظ و نگهداری منابع استعداد )با 

، سبک رهبری و مدیریت و جبران خدمات(، ارزیابی منابع استعداد های تعادل زندگی کاریمشیسازمانی و حساسیت سازمانی، پاسداشت نیروی انسانی و خط

 مقوله فرعی نتایج( داشت. 1های استاندارد ارزیابی( و نتایج منابع استعداد )با مقوله فرعی شاخص 1)با 

Babaei, Hashemi and Gholtash (2021 ضمن پژوهشی الگوی مدیریت استعداد برای مدیران آموزش را شامل )مقوله شناسایی  7هوم باز در مف 179

بع استعداد و جذب منابع و کشف منابع استعداد، نتایج منابع استعداد، ارزیابی منابع استعداد، حفظ و نگهداری منابع استعداد، توسعه منابع استعداد، انتخاب منا

 45وی مدیریت استعداد در مدارس تیزهوشان ( ضمن پژوهشی برای الگ2020) Azizi, Ezati and Mohammad Davoudi استعداد معرفی کردند.

انداز مدیریت مولفه بازنگری قوانین و نظارت بر قوانین(، داشتن چشم 2کننده از استعدادها )با بعد شامل قوانین و مقررات حمایت 9مولفه و  21زیرمولفه در 

مولفه تأمین منابع مالی و تخصیص بهینه(، ایجاد جو حمایتی از استعدادها )با  2با ها(، منابع مالی مدیریت استعدادها )ها و هدفمولفه برنامه 2استعدادها )با 

های های فرهنگی و ترویج فرهنگی(، استقرار زیرساختسازی ارزشمولفه نهادینه 2های نرم )با مولفه ایجاد محیط و توسعه محیطی(، استقرار زیرساخت 2

ای و بهبود سیستم مولفه بهبود سیستم آموزشی، توسعه حرفه 3ها(، نظام علمی و آکادمیک )با سانی زیرساختروزرها و بهمولفه ایجاد زیرساخت 2سخت )با 

مولفه جذب،  3مولفه نشانگرهای علمی، نشانگرهای فردی و نشانگرهای تربیتی( و مدیریت استعداد )با  3ارتباطی و تعاملی(، کیفیت آموزش و یادگیری )با 

 اسایی نمودند.مدیریت و نگهداری( شن

Mohsenzadeh, Falah and Salehi (2018ضمن پژوهشی به این نتیجه رسیدند که مدیریت هوش فرهنگی در دانشگاه ) مولفه  9های آزاد اسلامی شامل

یزی، آگاهی و ارزیابی و رهوش فرهنگی فراشناختی )با سه مولفه برنامه ،بیرونی( بعد هوش فرهنگی انگیزشی )با دو مولفه علاقه درونی و علاقه  4در 

هوش فرهنگی شناختی )با دو مولفه دانش فرهنگ عمومی و دانش فرهنگ خاص( و هوش فرهنگی رفتاری )با دو مولفه رفتار کلامی و رفتار  ،کردن( چک

 عملی( بود.

ها و مدیریت یجاد مزیت رقابتی است. پرورش توانمندیای به خود جلب کرده که دلیل آن توانایی در خلق و اهای اخیر مدیریت استعداد توجه فزایندهدر سال

کردن نیست، های امروزی مدیریت استعداد و هوش نه تنها هزینههای پیشرو است. در سازمانانداز سازمانناپذیر راهبرد و چشماستعداد و هوش بخش جدایی

باشد. مدارس نیز از این قاعده مستثنی نیستند و اگر نظام ریت منابع انسانی میها با استفاده از رویکرد مدیبلکه فعالیتی برای سود بیشتر و کاهش هزینه

ند و وپرورش مبتنی بر مدیریت استعداد و هوش باشد و معلمان، مدیران و سایر کارکنان با توجه به فرآیند مدیریت استعداد استخدام و گزینش شوآموزش

های آموزشی و پرورشی کار برده شود، مدارس از کارایی و اثربخشی بیشتری در راستای دستیابی به هدفآموزان نیز بهمدیریت استعداد و هوش درباره دانش

ها در این زمینه از های بسیار اندکی درباره مدیریت هوش و استعداد انجام شده و بیشتر پژوهشبرخوردار خواهند بود. نکته حائز اهمیت دیگر اینکه پژوهش
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شده، اهمیت هوش و استعداد و پژوهشی در یک مدل کمیّ اقدام به بررسی آن کرده است. در نتیجه، با توجه به مطالب مطرحنوع کیفی هستند و کمتر 

 آموزان دوره ابتدایی انجام شد.نقش آنها در عملکردهای تحصیلی، پژوهش حاضر با هدف طراحی الگوی مدیریت هوش و استعداد برای دانش

 

  شناسیروش

نظران حوزه علوم تربیتی متخصص کمّی( بود. جامعه مطالعه در بخش کیفی صاحب-نظر هدف کاربردی و از نظر شیوه اجرا آمیخته )کیفی مطالعه حاضر از

گیری هدفمند انتخاب شدند. جامعه این بخش نفر از آنها با روش نمونه 14در زمینه مدیریت هوش و استعداد بودند که بر اساس اصل اشباع نظری تعداد 

ریزی درسی، آموزش تطبیقی، آموزش ابتدایی و مدیران و معلمان مدارس دولتی و غیردولتی بودند. در وتربیت، برنامهرگان دانشگاه در رشته فلسفه تعلیمخب

عه در بخش کمّی شده باشند. همچنین، جامعه مطالهای از قبل مشخصشوند که دارای ملاکعنوان نمونه انتخاب میگیری هدفمند افرادی بهروش نمونه

ای انتخاب شدند. در روش گیری طبقهنفر آنها با روش نمونه 196مدیران و معلمان استان بوشهر بودند که بر اساس جدول کرجسی و مورگان تعداد 

 شوند.ها مانند جنسیت و رسته شغلی مدیر یا معلمی انتخاب میای افراد با توجه به طبقهگیری طبقهنمونه

های مصاحبه توسط نویسندگان مقاله حاضر بر اساس مبانی نظری مدیریت هوش آوری شدند. سوالساختاریافته جمعکیفی با مصاحبه نیمههای بخش داده

ها تا دقیقه بود و مصاحبه 78ها صورت انفرادی مورد مصاحبه قرار گرفت. میانگین زمانی مصاحبهشوندگان بهو استعداد طراحی شد و هر یک از مصاحبه

دست آمد. به 86/0سازی تایید و پایایی آن با روش ضریب توافق بین دو کدگذار ها با روش مثلثمان رسیدن پژوهش به اشباع ادامه یافت. روایی مصاحبهز

حبه های پرسشنامه توسط نویسندگان مقاله حاضر بر اساس مصاآوری شدند. سوالساخته جمعهای بخش کمیّ با پرسشنامه محققهمچنین، داده

گذاری شد. در این ابزار نمره ای از خیلی زیاد تا خیلی کم نمرهگزینه 5سوال بود که با توجه به طیف لیکرت  124ساختاریافته طراحی شد که شامل نیمه

ایایی آن با روش آلفای کرونباخ ساخته با نظر خبرگان تایید و پباشد. روایی صوری پرسشنامه محققبالاتر به معنای مدیریت بهتر و بیشتر هوش و استعداد می

 دست آمد.به 93/0

هایی جهت مصاحبه مراحل اجرایی پژوهش حاضر به این صورت بود که ابتدا مبانی نظری مدیریت هوش و استعداد بررسی و بر اساس آن سوال

نظران ی شد. در مرحله بعد اقدام به شناسایی صاحبنظران حوزه علوم تربیتی متخصص در زمینه مدیریت هوش و استعداد طراحساختاریافته با صاحبنیمه

ها جهت صورت انفرادی انجام و همه مصاحبهها بهشد و برای آنان اهمیت و ضرورت پژوهش بیان و موافقت آنها جهت شرکت در مصاحبه اخذ شد. مصاحبه

شرکت در پژوهش تقدیر و تشکر شد. همچنین، بر اساس نتایج نظران به دلیل های بخش کیفی یعنی صاحببررسی مجدد ضبط شدند. در پایان از نمونه

گیری از میان ساخته شد. در مرحله بعد اقدام به شناسایی مدیران و معلمان استان بوشهر و نمونهها اقدام به ساخت و طراحی یک پرسشنامه محققمصاحبه

ساخته اخذ شد. ابزار بخش کمیّ ت در پژوهش و تکمیل پرسشنامه محققآنها شد. برای آنان اهمیت و ضرورت پژوهش بیان و موافقت آنها جهت شرک

های بخش کمیّ یعنی مدیران و معلمان استان بوشهر به دلیل شرکت در پژوهش تقدیر توسط مدیران و معلمان استان بوشهر تکمیل شد. در پایان از نمونه

های بخش و داده MAXQDA-12افزار ساختاریافته از روش کدگذاری در نرمههای بخش کیفی یعنی بخش مصاحبه نیمو تشکر شد. برای تحلیل داده

 استفاده شد. Lisrel 8.8و  SPSS-22افزارهای یابی معادلات ساختاری در نرمساخته از روش مدلکمیّ یعنی پرسشنامه محقق

 

 هایافته

 196ر زمینه مدیریت هوش و استعداد و در بخش کمیّ پژوهش حاضر نظران حوزه علوم تربیتی متخصص دنفر از صاحب 14در بخش کیفی پژوهش حاضر 

مولفه در  15شاخص،  124آموزان دوره ابتدایی ، الگوی مدیریت هوش و استعداد برای دانش1نفر از مدیران و معلمان حضور داشتند. بر اساس نتایج جدول 

اء استعداد و حفظ استعداد(، عوامل علیّ )با سه مولفه شرایط داخلی، شرایط سازمانی و بعد شامل مقوله محوری )با سه مولفه جذب استعداد، توسعه و ارتق 6

ریزی نیروی انسانی و عوامل زیرساختی(، عوامل راهبردی )با دو مولفه ساختاری و ای )با سه مولفه عوامل مدیریتی، برنامهفرآیندهای جاری(، عوامل زمینه

 سازمانی( داشت. -پویایی محیطی و حمایت محیطی( و پیامدها )با دو مولفه فردی و اجتماعیفرآیندی(، عوامل محیطی )با دو مولفه 
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 آموزان دوره ابتداییهای الگوی مدیریت هوش و استعداد برای دانشها و شاخصنتایج کدگذاری برای شناسایی ابعاد، مولفه .1 جدول

 تعداد شاخص مولفه بعد

 شاخص( 24) مقوله محوری

 شاخص 6 استعدادجذب 

 شاخص 14 توسعه و ارتقاء استعداد

 شاخص 4 حفظ استعداد

 شاخص( 46) عوامل علّی

 شاخص 15 شرایط داخلی

 شاخص 13 شرایط سازمانی

 شاخص 18 فرآیندهای جاری

 شاخص( 14) ایعوامل زمینه

 شاخص 4 عوامل مدیریتی

 شاخص 5 ریزی نیروی انسانیبرنامه

 شاخص 5 زیرساختیعوامل 

 شاخص( 12) عوامل راهبردی
 شاخص 8 ساختاری

 شاخص 4 فرآیندی

 شاخص( 8) عوامل محیطی
 شاخص 3 پویایی محیطی

 شاخص 5 حمایت محیطی

 شاخص( 20) پیامدها
 شاخص 6 فردی

 شاخص 14 سازمانی -اجتماعی

 

 آموزان دوره ابتدایی برازش مناسبی داشت.دانش، الگوی مدیریت هوش و استعداد برای 2بر اساس نتایج جدول 

 

 آموزان دوره ابتداییهای برازش الگوی مدیریت هوش و استعداد برای دانشنتایج شاخص .2 جدول

 مقدار قابل قبول شدهمقدار محاسبه نام شاخص )اختصار(

 ----- 78/39 سطح تحت پوشش یا کای اسکوئر

 90/0بیشتر از  98/0 (GFIشاخص نیکویی برازش )

 90/0بیشتر از  95/0 (AGFIشده )شاخص نیکویی برازش اصلاح

 90/0بیشتر از  97/0 (CFIشاخص برازش تطبیقی )

 10/0کمتر از  04/0 (RMSEAریشه میانگین مربعات خطای برآورد )

 

ای و عوامل بتدایی، عوامل علیّ، عوامل زمینهآموزان دوره ادانشدر الگوی مدیریت هوش و استعداد برای  3و جدول  2و  1های بر اساس نتایج شکل

ای و عوامل محیطی بر عوامل راهبردی اثر مستقیم و معنادار و عوامل راهبردی محیطی بر مقوله محوری اثر مستقیم و معنادار، مقوله محوری، عوامل زمینه

 (.>05/0Pبر پیامدها اثر مستقیم و معنادار داشت )
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 در حالت ضرایب استاندارد آموزان دوره ابتدایییابی معادلات ساختاری الگوی مدیریت هوش و استعداد برای دانشنتایج مدل .1شکل 

 

 
 در حالت آماره تی آموزان دوره ابتدایییابی معادلات ساختاری الگوی مدیریت هوش و استعداد برای دانشنتایج مدل. 2شکل 
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 آموزان دوره ابتداییمعادلات ساختاری الگوی مدیریت هوش و استعداد برای دانشیابی نتایج اثرهای مدل .3 جدول

 وضعیت آماره تی ضریب استاندارد مسیر

  عوامل علّی

 مقوله محوری

 رد نشد 909/9 985/0

 رد نشد 249/31 434/0  ایعوامل زمینه

 رد نشد 999/14 788/0  عوامل محیطی

  محوری مقوله

 عوامل راهبردی

 رد نشد 798/4 860/0

 رد نشد 307/30 899/0  ایعوامل زمینه

 رد نشد 588/4 410/0  عوامل محیطی

 رد نشد 421/44 922/0 پیامدها  عوامل راهبردی

 

 گیریبحث و نتیجه

گوناگون سازمان است و در این زمینه استفاده از نیروی انسانی شایسته و رسالت و هدف اصلی مدیران هر سازمان، استفاده موثر و بهینه از منابع و امکانات 

باشد. از آنجایی که ترین منبع ایجادکننده مزیت رقابتی برای سازمان میترین و اصلیمستعد از اهمیت خاصی برخوردار است. چون که منابع انسانی مهم

آموزان دارد، پژوهش حاضر با هدف طراحی الگوی مدیریت هوش و استعداد یلی دانشمدیریت هوش و استعداد نقش مهمی در بهبود عملکردهای تحص

 آموزان دوره ابتدایی انجام شد.برای دانش

بعد شامل مقوله محوری  6مولفه در  15شاخص،  124آموزان دوره ابتدایی های این پژوهش نشان داد که الگوی مدیریت هوش و استعداد برای دانشیافته

عوامل  لفه جذب استعداد، توسعه و ارتقاء استعداد و حفظ استعداد(، عوامل علیّ )با سه مولفه شرایط داخلی، شرایط سازمانی و فرآیندهای جاری(،)با سه مو

ی(، عوامل محیطی ریزی نیروی انسانی و عوامل زیرساختی(، عوامل راهبردی )با دو مولفه ساختاری و فرآیندای )با سه مولفه عوامل مدیریتی، برنامهزمینه

های این پژوهش نشان داد که الگوی سازمانی( داشت. دیگر یافته -)با دو مولفه پویایی محیطی و حمایت محیطی( و پیامدها )با دو مولفه فردی و اجتماعی

امل محیطی بر مقوله محوری اثر مستقیم ای و عوآموزان دوره ابتدایی برازش مناسبی داشت و عوامل علیّ، عوامل زمینهمدیریت هوش و استعداد برای دانش

 ای و عوامل محیطی بر عوامل راهبردی اثر مستقیم و معنادار و عوامل راهبردی بر پیامدها اثر مستقیم و معنادار داشت.و معنادار، مقوله محوری، عوامل زمینه

آموزان دوره ابتدایی یافت نشد، اما در این زمینه بر روی دانشهای بسیار اندکی درباره الگوی مدیریت هوش و استعداد انجام شده و پژوهشی پژوهش

مقوله اصلی شامل  7مقوله فرعی و  24شاخص،  194( مبنی بر داشتن 2021) Tayefeh Seifi et alهای پژوهش های این مطالعه همسو با یافتهیافته

استعداد، حفظ و نگهداری منابع استعداد، ارزیابی منابع استعداد و نتایج منابع  شناسایی و کشف منابع استعداد، جذب منابع استعداد، انتخاب، توسعه منابع

مقوله شناسایی و کشف منابع  7مفهوم باز در  179( مبنی بر وجود 2021) Babaei et alاستعداد برای الگوی مدیریت استعداد مدیران مدارس، پژوهش 

اد، حفظ و نگهداری منابع استعداد، توسعه منابع استعداد، انتخاب منابع استعداد و جذب منابع استعداد برای استعداد، نتایج منابع استعداد، ارزیابی منابع استعد

بعد شامل قوانین و مقررات  9مولفه و  21زیرمولفه،  45( مبنی بر داشتن 2020) Azizi et alالگوی مدیریت استعداد برای مدیران آموزش، پژوهش 

های نرم، انداز مدیریت استعدادها، منابع مالی مدیریت استعدادها، ایجاد جو حمایتی از استعدادها، استقرار زیرساختداشتن چشمکننده از استعدادها، حمایت

های سخت، نظام علمی و آکادمیک، کیفیت آموزش و یادگیری و مدیریت استعداد برای الگوی مدیریت استعداد در مدارس تیزهوشان، استقرار زیرساخت

بعد هوش فرهنگی انگیزشی، هوش فرهنگی فراشناختی، هوش فرهنگی شناختی و  4مولفه در  9( مبنی بر وجود 2018) Mohsenzadeh et alپژوهش 

 های آزاد اسلامی بود.هوش فرهنگی رفتاری برای مدیریت هوش فرهنگی در دانشگاه

تواند استعداد و ها درباره اینکه چه چیزی میای از تغییر را تجربه کرده که این امر موجب بسیاری از بحثسابقههای اخیر مدارس ابتدایی نرخ بیدر سال

های گوناگونی درباره ابهام های جدیدهوش آنها را هماهنگ و کنترل کند، انجام شده است. در واقع، بسیاری از مدارس ابتدایی در هنگام روبروشدن با چالش

تواند آنها را در جذب، پرورش آموزان داشتند و همین مسئله سبب شده که آنها دریابند مدیریت هوش و استعداد میکارگیری هوش و استعداد دانشنحوه به

تخاب، توسعه و حفظ بهترین آنها و قراردادن آموزان دوره ابتدایی برای هدف جذب، انو توسعه نسل بعدی یاری رساند. مدیریت هوش و استعداد دانش

ریزی منابع انسانی از مفاهیمی پروری و برنامههایی که بتواند خود را بهتر و بیشتر بشناسد است. راهبرد استعداد، مدیریت جانشینآموزان در موقعیتدانش

مند برای اطمینان ه در زمانی مناسب در جایگاه مناسبی قرار دارند تلاشی نظامروند. اطمینان از اینکه افراد شایستکار میهستند که اغلب به جای یکدیگر به
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های کلیدی و مدیریت عرضه، تقاضا و جریان استعداد و هوش از طریق سرمایه انسانی است. از سوی دیگر تعیین معنای دقیق از دوام رهبری در موقعیت

که در تعاریف، تعابیر و مفروضات نویسندگان مختلف در یان زمینه وجود دارد، مشکل است و  ها و ابهاماتینظمیمدیریت هوش و استعداد به دلیل بی

گیرند. ریزی منابع انسانی غالباً به جای یکدیگر مورد استفاده قرار میهایی مانند مدیریت هوش و استعداد، استراتژی استعداد، استعدادپروری و برنامهاصطلاح

های فراوان و مختلفی مورد استفاده قرار گرفته و روشی برای تاکید بر اهمیت د معنای روشنی ندارد و این اصطلاح به شیوهاصطلاح مدیریت هوش و استعدا

ها بیفزاید. به عبارتی های تخصصی منابع انسانی مانند جذب، انتخاب و توسعه استعداد است، بدون اینکه چیزی بر نظر و عمل آن حوزهاستراتژیک حوزه

آموزان ایجاد کند. بسیاری از اظهارنظرها ای درباره اهمیت مدیریت هوش و استعداد دانشکنندهکار گرفته شده تا داستان قانعوش و استعداد بهمدیریت ه

یت هوش و استعداد کننده نیستند. چون که بیشتر اوقات با مدیریت منابع انسانی تفاوتی ندارند. برای مثال تعریف مدیردرباره مدیریت هوش و استعداد قانع

عداد چیزی بر حسب کارکردهای سنتی مدیریت منابع انسانی شاید با هدف تازه نگهداشتن این کارکردها صورت پذیرد، اما به فهم ما از نحوه مدیریت است

یک نیست. چون که درباره نحوه شکوفاسازی کند یا بیان این قاعده کلی که استعداد در ذات هر کسی قرار دارد کاملاً هدفمندانه است، اما استراتژاضافه نمی

دهد. در این موارد مدیریت استعداد چیزی وری سازمان راهکار جدیدی ارائه نمیبرداری از آنها جهت خلق ارزش افزوده و ارتقای بهرهاستعداد افراد و بهره

رسد فاسیر متفاوتی از مدیریت هوش و استعداد شده است و به نظر میبیش از کاربرد صحیح اقدامات مربوط به منابع انسانی نیست، با این حال تعابیر و ت

های مربوط به منابع انسانی مانند جذب، انتخاب و توسعه استعداد باشد یا های استاندارد چالشبندی جدیدی برای راه حلشده تا بستهکه این سازه طراحی

 یش جوانان و بزرگسالان و کمبود نیروی کودک باهوش و مستعد تاکید کند.شناختی مانند افزااینکه بر لزوم واکنش به تغییرات جمعیت

نظران حوزه علوم تربیتی متخصص در زمینه مدیریت هوش و استعداد انجام شد که با روش نفر از صاحب 14پژوهش حاضر در بخش کیفی بر روی 

نظران انجام شود، احتمالاً تا حدودی به نتایج متفاوتی ه دیگری از صاحبگیری غیرتصادفی هدفمند انتخاب شدند و اگر پژوهش حاضر بر روی گرونمونه

نظران، تعدادی را به روش نظران انجام و از بین لیستی از صاحبشود که این مطالعه بر روی گروه دیگری از صاحبدست یافت. بنابراین، پیشنهاد می

نفر از مدیران و معلمان استان  196ش یابد. همچنین، پژوهش حاضر در بخش کمیّ بر روی گیری کاهگیری تصادفی انتخاب نمایند تا خطای نمونهنمونه

ها انجام شود، احتمال تا حدودی به وپرورش یا مدیران و معلمان سایر استانبوشهر انجام شد و اگر پژوهش حاضر بر روی گروه دیگری از کارکنان آموزش

 های دیگری انجام و نتایج آن با نتایج این مطالعه مقایسه شود.شود که این مطالعه بر روی گروهد مینتایج متفاوتی دست یافت. بنابراین، پیشنها

بعد داشت.  6مولفه در  15شاخص،  124آموزان دوره ابتدایی های این پژوهش نشان داد که الگوی مدیریت هوش و استعداد برای دانشطور کلی یافتهبه

ای و آموزان دوره ابتدایی برازش مناسبی بود و عوامل علیّ، عوامل زمینهمناسب الگوی مدیریت هوش و استعداد برای دانشها حاکی از برازش دیگر یافته

ای و عوامل محیطی بر عوامل راهبردی اثر مستقیم و معنادار و عوامل عوامل محیطی بر مقوله محوری اثر مستقیم و معنادار، مقوله محوری، عوامل زمینه

تواند برای متخصصان و آموزان دوره ابتدایی میبر پیامدها اثر مستقیم و معنادار داشت. بنابراین، الگوی مدیریت هوش و استعداد برای دانشراهبردی 

آموزان دانشاندازی برای بهبود مدیریت هوش و استعداد وپرورش تلویحات کاربردی بسیاری داشته باشد و به آنان در ارائه چشمریزان حوزه آموزشبرنامه

 در راستای ارتقای عملکردهای تحصیلی کمک نماید.

 تشکر و قدردانی

نظران حوزه علوم تربیتی متخصص در زمینه مدیریت هوش و استعداد و کمیّ یعنی مدیران و های هر دو بخش کیفی یعنی صاحبوسیله، از نمونهبدین

 شود.معلمان استان بوشهر به دلیل شرکت در پژوهش تقدیر می
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