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Purpose: A Saleh school is a school for the realization of a good life and the attainment of a healthy society. Therefore, 
the aim of the present study was designing and validating the Saleh school establishment model. 
Methodology: The present study in terms of time was cross-sectional and in terms of purpose was applied. The research 
population was the experts of Saleh School of the Hormozgan province in 2021 year, which according to the principle of 
theoretical saturation number of 17 people of them by purposive sampling were selected as the sample. Data were 
collected through semi-structured interviews and analyzed by coding method in MAXQDA software. 
Findings: The findings showed that for Saleh school establishment model were identified 546 concepts in 29 
subcategories and 14 categories. The categories were include promoting the status of education and its elements (with 
two sub-categories: promoting the status and value of education and promoting status of teachers and principals), 
management and performance improvement (with four sub-categories: attention to school management, coordination and 
communication, promotion of supervision and promotion of relationships and behaviors in school), politics, structure and 
administrative system (with two sub-categories: attention to policy issues and structure and promotion of the 
administrative system), attention to religious education (with one sub-category: attention to religious and national 
education), resources, space and equipment (with three sub-categories: attention to the issues and requirements of the 
physical space of the classroom and school, financing and utilization of equipment and technologies), utilization of 
capacities and attention to needs (with two sub-categories: attention to capacities and ecology of areas and need-based), 
human resources (with three sub-categories: utilizing capable human resources, empowering and motivating and attracting 
and employing), program and goal oriented (with four sub-categories: attention to national and local curriculum, attention 
to goal and program oriented, institutionalizing the value and importance of the document and operationalizing objectives 
and components of the transformation document), attention to quality and outcomes of the educational system (with two 
sub-categories: attention to consequences and outputs of educational system and enriching and improving the quality of 
school programs and activities), attention to experiences and research (with two sub-categories: using new perspectives 
and national and international experiences and research-oriented in the educational system), stakeholder and elite 
participation (with one subcategory: stakeholder and elite participation), individual differences (with one subcategory: 
observe individual differences), flexibility (with one subcategory: flexibility in the face of change) and teaching methods 
(with one subcategory: teaching methods), which according to the categories and subcategories the Saleh school 
establishment model was designed. Also, the content validity ratio of 0.84 and the content validity index of 0.89 according 
to experts' opinion indicated the appropriate validity of the Saleh school establishment model.  
Conclusion: According to the identified categories and subcategories of the Saleh school establishment model in this 
research, education managers and planners can take an effective step to evaluate the realization of the Saleh school and the 
effort to establish it. 
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  انجمن جامعه شناسی آموزش و پرورش ایران

     مدل استقرار مدرسه صالح یابیو اعتبار یطراح
  4زاده یمحمود صباح،  3یکلثوم نام ، *2انیقورچ ینادرقل ، 1شرف لهیجم

 .رانی ،بندرعباس ،یاسلامدانشگاه آزاد  ،واحد بندرعباس ،یآموزش تیریگروه مد ،یدکتر یدانشجو .1

 .رانیا ،تهران ،یدانشگاه آزاد اسلام ،قاتیواحد علوم و تحق ،و اقتصاد تیریدانشکده مد ،یو آموزش عال یآموزش تتیریگروه مد ،استاد .2

 .رانیا ،بندرعباس ،یدانشگاه آزاد اسلام ،واحد بندرعباس ،یتیگروه علوم ترب اریاستاد .3

 .رانیا ،بندرعباس ،یدانشگاه آزاد اسلام ،بندرعباسواحد  ،یتیگروه علوم ترب اریاستاد  .4
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 چکیده مقاله تحقیقاتی

 

 25/01/1401 دریافت:

 11/06/1401 پذیرش

 13/03/1402 انتشار:

ای برای تحقق حیات طیبه و دستیابی به جامعه سالم است. بنابراین، هدف پژوهش حاضر طراحی و اعتباریابی مدرسه صالح مدرسه دف:ه

 مدل استقرار مدرسه صالح بود.

نظران مدرسه صالح استان پژوهش حاضر از نظر زمانی مقطعی و از نظر هدف کاربردی بود. جامعه پژوهش صاحب شناسی:روش

عنوان نمونه انتخاب شدند. گیری هدفمند بهنفر از آنها با روش نمونه 17بودند که طبق اصل اشباع نظری تعداد  1400هرمزگان در سال 
 تحلیل شدند. MAXQDAافزار آوری و با روش کدگذاری در نرمعساختاریافته جمها با مصاحبه نیمهداده

ها شامل ارتقای مقوله شناسایی شد. مقوله 14زیرمقوله و  29مفهوم در  546ها نشان داد که برای مدل استقرار مدرسه صالح یافته ها:یافته

وپرورش و ارتقای منزلت و جایگاه معلمان و مدیران(، آموزشوپرورش و عناصر آن )با دو زیرمقوله ارتقای جایگاه و ارزشمندی جایگاه آموزش
مدیریت و ارتقای عملکرد )با چهار زیرمقوله توجه به مدیریت مدارس، هماهنگی و ارتباطات، ارتقاء نظارت و ارتقاء روابط و رفتارها در 

و ساختار و ارتقای سیستم اداری(، توجه به تربیت  گذاریمدرسه(، سیاست، ساختار و سیستم اداری )با دو زیرمقوله توجه به مسائل سیاست
و پرورش دینی )با یک زیرمقوله توجه به تربیت و پرورش دینی و ملی(، منابع، فضا و تجهیزات )با سه زیرمقوله توجه به مسائل و ملزومات 

ها و توجه به نیازها )با دو گیری از ظرفیتها(، بهرهگیری از تجهیزات و فناوریفضای کالبدی کلاس و مدرسه، تأمین منابع مالی و بهره
گیری از نیروی انسانی توانمند، بوم مناطق و نیازمحوری(، نیروی انسانی )با سه زیرمقوله بهرهها و زیستزیرمقوله توجه به ظرفیت

درسی ملی و بومی، توجه به نامهتوانمندسازی و ایجاد انگیزه و جذب و بکارگیری(، برنامه و هدف محوری )با چهار زیرمقوله توجه به بر
های سند تحول(، توجه به کیفیت و پیامدهای کردن اهداف و مولفهکردن ارزش و اهمیت سند و عملیاتیهدف و برنامه محوری، نهادینه

های مدارس(، عالیتها و فسازی و ارتقای کیفیت برنامههای نظام آموزشی و غنینظام آموزشی )با دو زیرمقوله توجه به پیامدها و خروجی
محوری در نظام آموزشی(، المللی و پژوهشهای نوین و تجارب ملی و بینها )با دو زیرمقوله استفاده از دیدگاهها و پژوهشتوجه به تجربه

های فردی(، های فردی )با یک زیرمقوله رعایت تفاوتنفعان و نخبگان(، تفاوتنفعان و نخبگان )با یک زیرمقوله مشارکت ذیمشارکت ذی
های آموزش ها و شیوههای آموزشی )با یک زیرمقوله روشها و شیوهپذیری در برابر تغییرات( و روشپذیری )با یک زیرمقوله انعطافانعطاف

شاخص  و 84/0ها مدل استقرار مدرسه صالح طراحی شد. همچنین، نسبت روایی محتوایی ها و زیرمقولهو تدریس( بودند که با توجه به مقوله
 نظران حاکی از اعتبار مناسب مدل استقرار مدرسه صالح بودند.بر اساس نظر صاحب 89/0روایی محتوایی 

ریزان شده در این پژوهش، مدیران و برنامهها مدل استقرار مدرسه صالح شناساییها و زیرمقولهبا توجه به مقوله گیری:بحث و نتیجه

 توانند گام موثری در جهت ارزیابی میزان تحقق مدرسه صالح و تلاش برای استقرار آن بردارند.وپرورش میآموزش
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 115( صفحه 1402)بهار و تابستان  1، شماره 9جامعه شناسی آموزش و پرورش، دوره 

  

 مقدمه

های تربیتی جامعه قرار نوجوانان جامعه را در مسیر تکوین رسالتعنوان یک نهاد علمی و فرهنگی بسترساز شرایطی است که کودکان و وپرورش بهآموزش
تر شده است اند، به همان اندازه اداره و مدیریت آنها نیز پیچیدههای جدیدی را پذیرفتهاند و مسئولیتدهد و امروزه به همان اندازه که مدارس توسعه یافته

(Kolb, Frohlich and Schmidpeter, 2017 مدرسه .)آموزان است های آموزشی و پرورشی برای همه دانششده با برنامهمکانی امن و غنی
آموزان و ایجاد آمادگی در آنها متناسب با انتظارهای حال و آینده جامعه دارد. بنابراین، مدارس امروزی که نقش مهمی در ارتقای دانش و مهارت دانش

یادگیری، محیط، آموزان هستند و این امر ضرورت تجدیدنظر جدی در آموزش، یاددهی،ه نیازهای جدید دانشدنبال تغییر بنیادی در خود برای پاسخگویی ببه
(. Bano, Zowghi, Kearney, Schuck and Aubusson, 2018فناوری، تجهیزات، امکانات و غیره را بیش از پیش نمایان ساخته است )

آل و مناسب سوق سوی تربیت شهروند ایدهآموزان را بههای حاکم بر جامعه تعیین و مدرسه، دانشای ارزشاهداف مدرسه بازتابی از انتظارات جامعه و بر مبن
ترین نهاد آموزشی در تربیت شهروندی است. چون که با کمک وپرورش در جوامع امروزی کلیدیعنوان عنصری از آموزشدهد. بنابراین، مدرسه بهمی

 Corral-Abos, Aibar, Estrada-Tenorio, Julian, Iborگیرد )آموزان شکل میی و رفتاری دانشای شاکله شخصیتهای مدرسهآموزش

& Zaragoza, 2021وتربیت اندرکاران نظام تعلیمهای بسیار مسئولین و دسترغم تلاش(. متأسفانه نظام آموزشی کشور ایران در چند دهه گذشته علی
درسی، وپرورش در شش زیرنظام راهبری و مدیریت، برنامهها سند تحول بنیادین آموزشکردن این چالشرفهای جدی روبر بوده که برای برطبا چالش

 ,Mohammadiمعلم و تأمین منابع انسانی، تأمین و تخصیص منابع مالی، تأمین فضا، تجهیزات و فناوری و پژوهش و ارزشیابی تدوین شد )تربیت

Zolfaghari Zafrani, Navidadehm and Torani, 2020.) 
ترین بخش آن یعنی مدرسه امری لازم و ضروری است. چون وپرورش کشور و مهمها حاکی از آن است که نیاز به تغییر و تحول در نظام آموزشبررسی

ناتوانی در تعامل و هماهنگی  پذیری بسیار کم،های سنتی، ساختار هرمی مبتنی بر تمرکز شدید، انعطافکه با مشکلات زیادی از قبیل اداره مدارس با روش
و خلاقیت، مناسب با محیط بیرون، سطح پایین مشارکت و تعامل مثبت در سطوح مختلف، توجه کم به تفکر واگرا، پژوهش اندیشمندانه، نوآوری، خطرپذیری 

ای معلمان، توجه زیاد به فردگرایی، اهمیت رفههای حتاکید نداشتن بر یادگیری مستمر و پویا، نداشتن برنامه مسنجم برای رشد و توسعه مستمر صلاحیت
 ,Shahsavariباشد )های کاری، توجه کم به عوامل انگیزشی، تاکید زیاد به آموزش صرف و نه به فرایند یادگیری مواجه میکم تشکیل تیم

Soleimanpour Omran and Hafezian, 2022 جامعه، باورهای اعتقادی و انقلابی (. پس از پیروزی انقلاب اسلامی و به تبع فضای حاکم بر
معلم چنین بیان شد: مراکزی های ضروری معلمان معرفی شد. چنانچه هدف تأسیس مراکز تربیتهای دینی قوت بیشتری گرفت و جزء شایستگیو پایبندی

وپرورش سراسر کشور. همچنین، تحول قابل از آموزشفن، آگاه و معتقد به ولایت فقیه جهت تأمین نیروی انسانی مورد نیمنظور تربیت معلمان صالح، ذیبه
وتربیت رسمی عمومی جمهوری وپرورش، انتظارهای مذکور در سند تحول بنیادین و مبانی نظری تحول بنیادین در نظام تعلیمملاحظه دیگر در آموزش

ها، فرصت حرکت ای از موقعیتت که از طریق زنجیره(. مدرسه مطلوب فضای اجتماعی هدفمندی اسRezaai, 2019بود ) 1390اسلامی ایران در سال 
های رسمی های لازم برای درک و بهبود موقعیت خود و دیگران از طریق یادگیریبخش را برای متربیان فراهم سازد و در آن شایستگیرشدیابنده و تعالی

، نیازمند مدرسه صالح است و در فلسفه تربیت رسمی و عمومی طور کلی برخورداری از حیات طیبه و تحقق جامعه صالحشود. بهو غیررسمی کسب می
 Mirzaei, Beheshti andی جامعه صالح برای مدرسه مطلوب انتخاب گردیده است )عنوان جلوهجمهوری اسلامی ایران تعبیر مدرسه صالح به

Imani Naeeini, 2019 .) 

کند. بنابراین، ت که برای تربیت انسان متعالی که همان عبد صالح مصلح است، ایفا نقش میدر واقع، مدرسه صالح یکی از نمودهای بسترساز جامعه صالح اس
تا بتوانند جامعه  برای رسیدن به جامعه صالح باید مدرسه صالح داشت؛ به این معنا که برای رسیدن به جامعه صالح باید افرادی را تربیت کرد که صالح باشند

 ,Baradaran and Nayeripourآموخته صالح گام بردارند )های آموزشی باید به سمت تربیت دانشیل محیطصالح را محقق کنند و به همین دل

وپرورش، جامعه صالح نیازمند مدرسه صالح در کنار خانواده صالح است، لذا با عنایت به غایت جریان تربیت (. بر اساس سند تحول بنیادین آموزش2021
تحقق مراتب حیات طیبه در همه ابعاد فردی، خانوادگی و اجتماعی و نیز با توجه به اصل عقلانی تناسب بین وسیله و هدف شدن متربیان برای یعنی آماده

بخش حیات طیبه امکان تجربه این نوع زندگانی را برای های جمعی حیات طیبه برخوردار باشد تا به مثابه کانون تجلیلازم است فضاهای تربیتی از ویژگی
کند، منشأ اثربودن مدرسه صالح در آن تردیدناپذیر ای که تحولات خود را بر مبنای مسائل ارزشی و اسلامی بنا میان فراهم آورد. بنابراین، جامعههمه متربی

پرورش ایمان و  های انسانی از راه تعدیل غرایز و تأمین نیازهای مادی و معنوی انسان با عمل به جامعیت اسلام برایاست. چون که فرایند بسط ظرفیت
 (.Nayeripour and Baradaran, 2020باشد )عمل صالح در بستر عدالت فراگیر برای دستیابی به حیات طیبه ممکن می
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سازی، تعادل، سازی، پالایش، متناسبوپرورش مدرسه برتر تحت عنوان مدرسه صالح معرفی و برای آن هفت ویژگی سادهدر سند تحول بنیادین آموزش
سازی: نخستین ویژگی مدرسه صالح است که بر اساس آن تجارب ذیری، رابطه احسان و عدالت و مشارکت و تعاون در نظر گرفته شده است. سادهپانعطاف

به  ها و مسائل واقعی زندگی آنان باشد. پالایش: با نظرو محیط مدرسه به شکل ساده و غیرتصنعی باید متناسب با شرایط رشد متربیان و ناظر به چالش
گر یابد، لذا مدرسه باید محیطی امن و حمایتبودن جریان رشد متربیان، مراقبت دائم از نتایج ناخوشایند برخی از تجربیات محیط مدرسه ضرورت میحساس

تجهیزات متناسب با شرایط های مدرسه باید در ابعاد مدیریت، مربیان، فضا و سازی: تجربهاز دو حیث جسمانی و روانی برای متربیان فراهم کند. متناسب
های انسانی در تمام ابعاد و نه صرفا در بعد عقلانی اشاره دارد. بر اساس آن جانبه و یکپارچه به ویژگیرشدی متربیان باشد. تعادل: این ویژگی به توجه همه

پذیری: نظام ه معارف بشری به متربیان باشد. انعطافها و گنجینهای عملی، ارزشهای پژوهشی، مهارتدار انتقال دانش بشری، مهارتمدرسه باید عهده
سبب ای منعطف سازد تا زمینه تعالی متربیان فراهم گردد و بدینگونههای فردی سازوکار خود را بهگرایی و تفاوتمدرسه باید با توجه به اصول کثرت

ساز تربیت افراد عدالت:  این ویژگی از اهداف بعثت انبیا است که زمینه سازگاری مدرسه با شرایط متنوع زندگی متربیان را میسر سازد. رابطه احسان و
شود. وجود ماندگی فکری و فرهنگی و ناتوانی و تکیه بر دیگران میمحسن و عادل و لازمه تحقق حیات طیبه در جامعه صالح است و نبود آن موجب عقب

کند. مشارکت و تعاون: تولد و رشد انسان در جامعه لزوم ها فراهم میبرای کسب شایستگی آوراین ویژگی در مدرسه صالح، فضایی احترام برانگیز و شوق
کند، لذا محیط تربیتی مدرسه صالح باید آکنده از فضای رفاقت و تعامل سازنده با دیگران و رقابت هر فرد با خودش باشد بودن تربیت را ایجاد میاجتماعی

(Shokohi, Soorgi, Mohammadi and Mohammadzadeh, 2018 .) 

وپرورش بر مدرسه صالح تاکید شده که هدف این مدرسه تحقق حیات طیبه است. چون که اکوسیستم مدرسه صالح در تعامل با محیط در سند تحول آموزش
های اجتماعی ناظر تواند در جریانمیای آفرین شده و رشد و پویایی دوجانبه ایجاد کند. چنین مدرسهتواند تحولضمن درک نیازها و ارتقای یادگیری می

ها و سایر خصوص با مدارس و دانشگاهتواند با نهادهای محلی بهبه اصلاح مداوم موقعیت، فعال باشد، مشارکت کند و مشارکت بپذیرد؛ این مشارکت می
ریزی به حل مشکلات اقدام کند. همچنین، مدرسه با برنامه ایشده و در شبکهنهادها صورت بگیرد تا در این ارتباط با مشکلات، مسائل و نیازهای شناسایی

ای، خانواده، مدرسه و دانشگاه، کند و در چنین مدرسههای موجود در جامعه محلی برای رشد و توسعه خود و حل مسائل استفاده میاز منابع و فرصت
گیری آموخته صالح و شکلی هستند که در کنار یکدیگر برای تربیت دانشهای فرهنگی و تربیتی، شوراها و بستر جامعه محلی فضاهای تربیتی مکمکانون

عنوان کانون عمل و جلوه عمل و جلوه عینی نظام مدرسه صالح به (. بنابراین،Baradaran and Nayeripour, 2021کنند )امت اسلامی تلاش می
های لازم را در متربیان برای درک و اصلاح مداوم تواند زمینه کسب شایستگیتربیت رسمی و عمومی، فضایی منعطف، پویا، بالنده و هدفمند است که می

عنوان سازمان یادگیرنده با ایجاد فضایی تعاملی میان مربیان و متربیان با سطوح خبرگی موقعیت بر اساس نظام معیار اسلامی فراهم کند. مدرسه صالح به
بیند. های فردی متربیان تدارک میهای مواجهه با آن را متناسب با تفاوتزاد و راهبخش و هستیهستی ها را برای شناخت نقاطمتفاوت امکان ترکیب تجربه

آموزان ایجاد های زندگی برای دانشهیا علمی و عملی بیشتری در تقویت مهارتدر این مدرسه تلاش بر آن است که ضمن آموزش علوم مختلف، فرصت
آموزان برای داشتن یک زندگی موفق در جامعه با درنظر گرفتن معیارهای ارزشی و اسلامی و تحولات اجتماعی به دانشهای لازم طور کلی مهارتشود و به

 (.Nayeripour and Baradaran, 2020داده شود )
 ,Sobhani شوند.ش میترین آنها گزارشده که در ادامه نتایج مهمهای بسیار اندکی درباره مدرسه صالح یا مدرسه مطلوب و برتر انجامپژوهش

Shahrakipour and Sharifi (2022 ضمن پژوهشی پیامدهای حاصل از مدرسه تراز با رویکرد سند تحول بنیادین را شامل )5شاخص در  31 
و راهبردهای یادگیری(  مولفه آگاهی 2مولفه آموزش موثر، فرهنگ کارآمد و نظام پایش( و یادگیری خودراهبر )با  3بعد مدرسه توانمندساز )با  2مولفه و 

وتربیت اخلاقی، وپرورش را شامل تعلیمهای مدرسه برتر در سند تحول آموزش( ضمن پژوهشی شاخص2021) Entezari and Sharifi معرفی کردند.
وپرورش ز سند تحول آموزشسازی مدرسه برتر در ترااجتماعی، اقتصادی، سیاسی، زیست/ بدنی و علمی و فناوری بودند. همچنین، شرایط علی در پیاده

عنوان الزامات درونی و جامعه اسلامی، رسانه، خانواده و عدالت تربیتی درسی، مدیریت، فضای آموزشی و تجهیزات، فناوری اطلاعات بهشامل معلم، برنامه
های من پژوهشی ویژگی( ض2021) Kouhi Janaghard, Soleimani, Zahed Babelan and Rastgou عنوان الزامات بیرونی بودند.به

مولفه مدیر مدرسه، معلمان مدرسه، معاونان  5طوری که بعد منابع انسانی دارای مولفه شناسایی کردند؛ به 16بعد و  6مدرسه مطلوب از نظر ذینفعان را شامل 
و فضای عاطفی و روانی مدرسه، بعد ابزارهای  مولفه فضای فیزیکی مدرسه 2آموزان، بعد فضا دارای مدرسه، سرایدار و خدمتگزار مدرسه و اولیای دانش

های مالی اولیا و خیرین، بعد مولفه بودجه دولتی و حمایت 2مولفه تجهیزات آموزشی مدرسه و فناوری مدرسه، بعد منابع مالی دارای  2آموزشی دارای 
مولفه  2آموزشی مدرسه و بعد خانواده دارای موزشی و منابع کمکهای آهای درسی مدرسه، رسانهمولفه دانش فناورانه، کتاب 4های آموزشی دارای برنامه

 آموزان مدرسه بود.آموزان مدرسه و دانشاولیای دانش
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Mirzaei et al (2019ضمن پژوهشی به این نتیجه رسیدند که مدرسه مطلوب، مدرسه )ها در فضایی آکنده از ای است که انسانیت، پذیرش ارزش
ها، تدوین اهداف ارزشمند و پرجاذبه، نبودن صرف ارزشها، مادیفراگیران، آموزش رفتاری توأم با تدبر و تأمل در مقابل ارزشآرامش، تکریم و احترام 

های صاحب درد دوری از حق، طالب کمال مطلق، پرورش مصلحان اجتماعی عابد و عالمان مصلح محوری، پرورش انسانبودن علم و عمل، اخلاقتوأم
های عبادی، تقویت جا و توجه به برنامهمحوری، احقاق حق، تقویت عاطفه بهآموزان، عدالتپذیر، تقویت اراده دانشهای آزاده، مسئولیتناجتماعی، انسا
 های مدرسه مطلوب باشد.ها از جمله آموزههای هنری و خلاقیت و درس شرف و انسانیت و معنویت و تعادل در ارزشپرورش جنبه

Asgari, Soorgi and Ghaziani (2018 ،ضمن پژوهشی هفت عامل یا ویژگی مدرسه صالح در مدارس ابتدایی را شامل احسان و عدالت )
( ضمن پژوهشی میزان تحقق 2018) Shokohi et al سازی، پالایش و تعادل معرفی کردند.پذیری، متناسبسازی، مشارکت و تعاون، انعطافساده

پذیری را از نظر معلمان دوره سازی، پالایش و انعطافسازی، سادهمشارکت و تعاون، رابطه احسان و عدالت، متناسب های مدرسه صالح شاملتمامی ویژگی
ها برای فرزندان خود، ورود آنها بدون شک مدارس تحت تاثیر مبانی فلسفی هستند و یکی از آرزوهای خانواده ابتدایی بالاتر از حد متوسط ارزیابی کردند.

ای دارای فلسفه و باشد و چنین مدرسهه مطلوب انسانی است و یکی از آرزوهای کارگزاران مدارس نیز اشتغال در یک مدرسه مطلوب میبه یک مدرس
ویژه مدارس شروع شود و با (. تغییر و تحول در هر کشوری باید از نظام آموزشی و بهMirzaei et al, 2019آموزان است )منشوری برای تربیت دانش

به بافت فرهنگی و مذهبی کشور ایران لازم است که زمینه برای تحقق مدرسه صالح فراهم شود. برای تحقق مدرسه صالح ابتدا نیاز است تا توجه 
 ای جامع و مانع طراحی و به کمک اساتید خبره و برجسته اقدام به آموزش آنها کرد.هایی جامع درباره آن انجام و سپس بر اساس آنها برنامهپژوهش

شده و پژوهشی اقدام به طراحی یا اعتباریابی مدلی های بسیار اندکی درباره مدرسه صالح انجامطور که در پیشینه پژوهشی مشخص است، پژوهشهمان
درسه صالح وپرورش در شناخت بهتر چگونگی استقرار مریزان آموزشتواند به متخصصان و برنامهبرای استقرار آن نکرده است که انجام این پژوهش می

 بنابراین، هدف پژوهش حاضر طراحی و اعتباریابی مدل استقرار مدرسه صالح بود. کمک کند و راهکارهایی کاربردی به آنان ارائه نماید.
 

 شناسیروش 
بودند که طبق  1400نظران مدرسه صالح استان هرمزگان در سال پژوهش حاضر از نظر زمانی مقطعی و از نظر هدف کاربردی بود. جامعه پژوهش صاحب

نظران مدرسه عنوان نمونه انتخاب شدند. قلمرو این تحقیق تمامی خبرگان و صاحبگیری هدفمند بهنفر از آنها با روش نمونه 17اصل اشباع نظری تعداد 
تعیین حجم نمونه طبق اصل  صالح بودند و افرادی که آگاهی و دانش بیشتری نسبت به موضوع پژوهش داشتند، شناسایی و انتخاب گردیدند. در روش

های جدید نتوانند هیچ اطلاعات جدیدی به اطلاعات قبلی پژوهش بیفزایند. پست سازمانی، جنسیت، یابد که نمونهگیری زمانی خاتمه میاشباع نظری نمونه
 قابل مشاهده است. 1های پژوهش حاضر در جدول محل خدمت و مدت مصاحبه با هر یک از نمونه

 
 ها در پژوهش حاضرپست سازمانی، جنسیت، محل خدمت و مدت مصاحبه با هر یک از نمونه. 1جدول 

 مدت مصاحبه محل خدمت جنسیت پست سازمانی شماره

 دقیقه 30 بندرعباس مرد معاون آموزش متوسطه استان 1

 دقیقه 25 بندعباس مرد مشاور مدرسه 2

 دقیقه 20 هرمز مرد معاون منطقه 3

 دقیقه 30 شهاب مرد رئیس منطقه 4

 دقیقه 25 فین مرد رئیس منطقه 5

 دقیقه 20 شهاب زن کارشناس آموزش 6

 دقیقه 25 شهاب زن های آموزشیکارشناس گروه 7

 دقیقه 30 بندرعباس مرد دبیر سند تحول استان 8

 دقیقه 25 شهاب زن دبیر سند تحول منطقه 9

 دقیقه 25 بندرعباس زن کارشناس واحد پژوهش 10

 دقیقه 30 تهران مرد خانهدبیر سند تحول وزارت 11

 دقیقه 20 شهاب مرد استاد دانشگاه 12

 دقیقه 25 بندرعباس زن کارشناس مسئول انجمن 13

 دقیقه 20 بندرعباس زن مدیر مدرسه 14

 دقیقه 20 بندرعباس زن کارشناس 15
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 دقیقه 25 شهاب مرد مدیر 16

 دقیقه 25 بندرعباس زن معلم 17

 
نظران و خبرگان مدرسه صالح استان هرمزگان شد و سپس برای آنها و دبیر سند تحول در این پژوهش بعد از تصویب پروپوزال اقدام به شناسایی صاحب

زمان و نحوه وپرورش اهمیت و ضرورت پژوهش بیان و بعد از اخذ موافقت آنها جهت شرکت در پژوهش با آنان درباره مکان، خانه آموزشبنیادین وزارت
صورت انفرادی و با ها بهشده حضور یافتند و مصاحبهشوندگان در زمان و مکان از قبل تعیینکننده و مصاحبهمصاحبه هماهنگی لازم به عمل آمد. مصاحبه

شونده پرسید و از سوال را از مصاحبهکننده اولین های که پژوهشگران از قبل طراحی کرده بودند، انجام شد. برای این منظور ابتدا مصاحبهتوجه به سوال
شوندگان هماهنگ طور که قبلا با مصاحبهشده به آن پاسخ دهد. در هنگام انجام مصاحبه همانصورت آزادانه و در چارچوب سوال مطرحوی خواست تا به

شده را به تایید آنها ها را یادداشت و مطالب ثبتاحبهکننده مطالب کلیدی مصها ضبط شدند و علاوه بر آن مصاحبهو موافقت آنها اخذ شده بود، مصاحبه
های مختلف آنها استخراج شدند و بر اساس آن مدل استقرار مدرسه صورت مکرر بررسی و مفاهیم و مقولهشده بههای ضبطها و مصاحبهرساند. متن مصاحبه

د تا اعتبار مدل را بررسی و نظر خود را درباره آن نمایند. در پایان از نظران خواسته شصالح طراحی و ترسیم شد. در مرحله بعد از خبرگان و صاحب
 شوندگان تقدیر و تشکر به عمل آمد.مصاحبه

ها که شش سوال اصلی و تعدادی سوال فرعی داشت. سوالطورینظران مدرسه صالح بود؛ بهساختاریافته با خبرگان و صاحبابزار مطالعه حاضر مصاحبه نیمه
های فرعی استفاده که وپرورش طراحی شد و زمانی از سوالویژه سند تحول بنیادین آموزشپژوهشگران بر اساس مبانی نظری مدرسه صالح و بهتوسط 

ک های فرعی به درشوندگان منظور از سوال اصلی را متوجه نشدند یا اینکه در پاسخ به سوال اصلی دچار اشتباه شدند. به عبارت دیگر، سوالمصاحبه
 شوندگان کمک کرد.های مصاحبههای اصلی و هدایت پاسخسوال

ها در مطالعه یا ها )استفاده از منابع متعدد دادهسازی منابع دادهسازی شامل مثلثهای مثلثسازی مناسب ارزیابی شد. روشها با روش مثلثروایی مصاحبه
ای یا تئوری )استفاده از سازی نظریهها( و مثلثآوری، تجزیه، تحلیل و تفسیر دادهمعسازی محقق )استفاده بیش از یک پژوهشگر برای جپژوهش(، مثلث

های مصاحبه با دو فرد خبره برسسی و در عین سازی در این مطالعه به این صورت بود که سوالها( است. روایی مثلثهای متعدد برای تفسیر دادهدیدگاه
بدست آمد که حاکی  81/0ها با روش ضریب کاپای کوهن و مستندات نیز استفاده شد. همچنین، پایایی مصاحبه ها، منابع اطلاعاتیحال از مطالعه تئوری

 تحلیل شدند. MAXQDAافزار ساختاریافته با روش کدگذاری در نرمآوری با مصاحبه نیمهها پس از جمعاز پایایی مطلوب و مناسب بود. در نهایت، داده
 

 هایافته
ها، نفر بودند. نتایج مقوله 17های پژوهش حاضر نفر به اشباع رسید، اما برای اطمینان مصاحبه با دو نفر دیگر انجام و نمونه 15مصاحبه با در این پژوهش 

 قابل مشاهده است. 2شوندگان مربوط برای مدل استقرار مدرسه صالح در جدول ها، تعداد مفاهیم و کد مصاحبهزیرمقوله
 

 شوندگان برای مدل استقرار مدرسه صالح در پژوهش حاضرها، تعداد مفاهیم و کد مصاحبهها، زیرمقولههنتایج مقول. 2جدول 
 شوندگانکد مصاحبه تعداد مفاهیم زیرمقوله مقوله

 16و  10، 9، 6، 5، 1 مفهوم 6 وپرورشارتقای جایگاه و ارزشمندی آموزش وپرورش و عناصر آنارتقای جایگاه آموزش

 14و  4 مفهوم 2 منزلت و جایگاه معلمان و مدیرانارتقای 

 17و  16، 15، 12، 10، 8، 2،6، 1 مفهوم 11 توجه به مدیریت مدارس مدیریت و ارتقای عملکرد

 17و  15، 12، 10تا  1 مفهوم 19 هماهنگی و ارتباطات

 12و  8، 5، 2 مفهوم 5 ارتقاء نظارت

 17و  16، 14تا  1 مفهوم 38 ارتقاء روابط و رفتارها در مدرسه

 17تا  4و  2 مفهوم 27 گذاری و ساختارتوجه به مسائل سیاست سیاست، ساختار و سیستم اداری

 17و  16، 14، 13، 2 مفهوم 8 ارتقای سیستم اداری

 10تا  7و  5تا  2 مفهوم 10 توجه به تربیت و پرورش دینی و ملی توجه به تربیت و پرورش دینی

 17تا  1 مفهوم 57 توجه به مسائل و ملزومات فضای کالبدی کلاس و مدرسه تجهیزات منابع، فضا و

 17تا  8و  6تا  1 مفهوم 46 تأمین منابع مالی

 17تا  7و  5، 3، 2، 1 مفهوم 44 هاگیری از تجهیزات و فناوریبهره

 17تا  14و  12تا  3، 1 مفهوم 57 مناطقبوم ها و زیستتوجه به ظرفیت ها و توجه به نیازهاگیری از ظرفیتبهره
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 17و  12، 11، 8، 7، 1 مفهوم 6 نیازمحوری

 16و  14تا  10، 8، 7، 4، 3، 2 مفهوم 16 ی توانمندگیری از نیروی انسانبهره نیروی انسانی

 17تا  15و  13تا  11، 4تا  2 مفهوم 19 توانمندسازی و ایجاد انگیزه

 16و  11، 3، 2 مفهوم 6 جذب و بکارگیری

 17و  15، 11تا  6 مفهوم 9 درسی ملی و بومیتوجه به برنامه برنامه و هدف محوری

 16تا  13و  11تا  9، 6، 4تا  1 مفهوم 16 توجه به هدف و برنامه محوری

 17تا  13و  11، 10، 6، 3تا  1 مفهوم 17 کردن ارزش و اهمیت سندنهادینه

 17و  14، 13، 3 مفهوم 11 های سند تحولمولفهکردن اهداف و عملیاتی

 17تا  15و  13، 11، 10، 8تا  4، 2، 1 مفهوم 25 های نظام آموزشیتوجه به پیامدها و خروجی توجه به کیفیت و پیامدهای نظام آموزشی

 16و  14، 11، 7، 4، 3، 1 مفهوم 7 های مدارسها و فعالیتسازی و ارتقای کیفیت برنامهغنی 

 11 مفهوم 1 المللیهای نوین و تجارب ملی و بیناستفاده از دیدگاه هاها و پژوهشتوجه به تجربه

 17تا  12و  10، 9، 7، 3، 2 مفهوم 13 محوری در نظام آموزشیپژوهش

 17تا  14و  12تا  1 مفهوم 38 نفعان و نخبگانمشارکت ذی نفعان و نخبگانمشارکت ذی

 17تا  16و  13تا  6 مفهوم 10 های فردیتفاوترعایت  های فردیتفاوت

 17و  16، 4 مفهوم 4 پذیری در برابر تغییراتانعطاف پذیریانعطاف

 16و  12، 11، 4، 3 مفهوم 18 های آموزش و تدریسها و شیوهروش های آموزشیها و شیوهروش

 
ها شامل ارتقای مقوله شناسایی شد. مقوله 14زیرمقوله و  29مفهوم در  546صالح قابل مشاهده است، برای مدل استقرار مدرسه  2طور که در جدول همان

وپرورش و ارتقای منزلت و جایگاه معلمان و مدیران(، مدیریت و وپرورش و عناصر آن )با دو زیرمقوله ارتقای جایگاه و ارزشمندی آموزشجایگاه آموزش
مدارس، هماهنگی و ارتباطات، ارتقاء نظارت و ارتقاء روابط و رفتارها در مدرسه(، سیاست، ساختار و  ارتقای عملکرد )با چهار زیرمقوله توجه به مدیریت

گذاری و ساختار و ارتقای سیستم اداری(، توجه به تربیت و پرورش دینی )با یک زیرمقوله توجه به سیستم اداری )با دو زیرمقوله توجه به مسائل سیاست
منابع، فضا و تجهیزات )با سه زیرمقوله توجه به مسائل و ملزومات فضای کالبدی کلاس و مدرسه، تأمین منابع مالی و  تربیت و پرورش دینی و ملی(،

بوم مناطق و نیازمحوری(، نیروی ها و زیستها و توجه به نیازها )با دو زیرمقوله توجه به ظرفیتگیری از ظرفیتها(، بهرهگیری از تجهیزات و فناوریبهره
گیری از نیروی انسانی توانمند، توانمندسازی و ایجاد انگیزه و جذب و بکارگیری(، برنامه و هدف محوری )با چهار زیرمقوله ی )با سه زیرمقوله بهرهانسان

ای سند تحول(، توجه هکردن اهداف و مولفهکردن ارزش و اهمیت سند و عملیاتیدرسی ملی و بومی، توجه به هدف و برنامه محوری، نهادینهتوجه به برنامه
های ها و فعالیتسازی و ارتقای کیفیت برنامههای نظام آموزشی و غنیبه کیفیت و پیامدهای نظام آموزشی )با دو زیرمقوله توجه به پیامدها و خروجی

محوری در نظام آموزشی(، مشارکت للی و پژوهشالمهای نوین و تجارب ملی و بینها )با دو زیرمقوله استفاده از دیدگاهها و پژوهشمدارس(، توجه به تجربه
پذیری )با یک های فردی(، انعطافهای فردی )با یک زیرمقوله رعایت تفاوتنفعان و نخبگان(، تفاوتنفعان و نخبگان )با یک زیرمقوله مشارکت ذیذی

های آموزش و تدریس( بودند. با توجه به نتایج ها و شیوهوله روشهای آموزشی )با یک زیرمقها و شیوهپذیری در برابر تغییرات( و روشزیرمقوله انعطاف
 قابل مشاهده است. 1های حاصل از مصاحبه پژوهش حاضر، مدل استقرار مدرسه صالح در شکل ها و زیرمقولهمقوله
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 مدل استقرار مدرسه صالح حاصل از مصاحبه در پژوهش حاضر. 1شکل 

 
نفر از آنها نشان داد که  17نظران مدرسه صالح بر اساس مجموع نظر مدرسه صالح حاصل از مصاحبه با خبرگان و صاحببررسی اعتباریابی مدل استقرار 

 بدست آمد که حاکی از اعتبار مناسب مدل استقرار مدرسه صالح بودند. 89/0و شاخص روایی محتوایی  84/0نسبت روایی محتوایی 
 

 گیریبحث و نتیجه
 .وپرورش و بالطبع جامعه شودرسد که استقرار بتواند سبب تحول در مدرسه و نظام آموزششده و به نظر میهای اندکی انجاموهشدرباره مدرسه صالح پژ

 بنابراین، هدف پژوهش حاضر طراحی و اعتباریابی مدل استقرار مدرسه صالح بود.
مقوله شناسایی و مدل مذکور دارای اعتبار مناسبی  14زیرمقوله و  29مفهوم در  546های پژوهش حاضر نشان داد که برای مدل استقرار مدرسه صالح یافته

ی، توجه به تربیت و وپرورش و عناصر آن، مدیریت و ارتقای عملکرد، سیاست، ساختار و سیستم ادارها شامل ارتقای جایگاه آموزشطوری که مقولهبود؛ به
ها و توجه به نیازها، نیروی انسانی، برنامه و هدف محوری، توجه به کیفیت و پیامدهای نظام گیری از ظرفیتپرورش دینی، منابع، فضا و تجهیزات، بهره

های آموزشی بودند. با اینکه ا و شیوههپذیری و روشهای فردی، انعطافنفعان و نخبگان، تفاوتها، مشارکت ذیها و پژوهشآموزشی، توجه به تجربه
های پژوهش حاضر از جهاتی های بسیار اندکی در این زمینه انجام شده است، اما یافتهپژوهشی درباره مدل استقرار مدرسه صالح انجام نشده بود و پژوهش

Sobhani et al (2022 ،)Entezari and Sharifi (2021 ،)Kouhi Janaghard et al (2021 ،)های های پژوهشهمسو با یافته
Mirzaei et al (2019 ،)Asgari et al (2018 و )Shokohi et al (2018.همسو بودند ) 



 121( صفحه 1402)بهار و تابستان  1، شماره 9جامعه شناسی آموزش و پرورش، دوره 

  

بود که بر اساس نظر خبرگان باید نگاه جامعه نسبت به جایگاه وپرورش و عناصر آن ارتقای جایگاه آموزشتوان گفت که مقوله اول ها میدر تفسیر این یافته
عنوان معمار وپرورش ایجاد شود و منزلت و جایگاه معلم و اهمیت نقش آنها بهوپرورش تغییر پیدا کند، یک نگاه ارزشی نسبت به آموزشوزشو اهمیت آم

ید. وپرورش حاکم گردد و درک مشترکی از کارکردهای مدرسه و عناصر آن بوجود آآینده جامعه مورد توجه ویژه قرار گیرد تا نگاه تحولی در آن آموزش
سالاری وپرورش جذب گردد، شایستهبود که در این زمینه باید استعدادهای خاص برای مدیریت بومی در بدنه آموزشمدیریت و ارتقای عملکرد مقوله دوم 

ها ها و برنامهم طرحدر انتصاب مدیریتی لحاظ گردد، بسترهای لازم برای استقرار مدیریت باثبات، کارآمد و توانمند در سطوح مدیریت هماهنگی و انسجا
های کلی کشور برقرار شود، همسویی، هماهنگی و همکاری بین ها همسو با سیاستفراهم شود، هماهنگی و ارتباط شفاف بین مدرسه و سایر زیرنظام

ها نظارت تشکیل گردد و بر پروژه وپرورشوپرورش برقرار گردد، تیم نظارتی برای رعایت استانداردها در آموزشهای اجرایی با آموزشمتولیان و دستگاه
بخش فرهنگ غنی ایرانی، تربیت آگاهانه، تقویت اراده، تقدم مسائل تربیتی، توجه به ویژه شود، محیطی امن، پرنشاط، بدون رفتارهای نامطلوب، تجلی

عناصر منفی از مدرسه، داشتن نشاط و سلامت  گانه تربیتی، حذفهای ششاجرای عدالت آموزشی، توجه به اصول شهروندی و مدرسه شاد، توجه به ساحت
وپرورش فراهم گردد. مقوله سوم سیاست، ساختار سازی رشد و تعالی فرد، فضای منعطف و پویا و ایجاد محیط، تعاملی، پویا و بانشاط در آموزشروحی، زمینه

های های واحد ستاد کاهش یابد، پایگاهز حرکت کند و حجم برنامهو سیستم اداری بود که طبق نظر خبرگان باید نظام متمرکز آموزشی به سمت عدم تمرک
سازمانی استفاده شود، در اجرای های برونوپرورش حاکم گردد، از ظرفیتمشاوره برای طراحی الگوی توسعه پایدار ایجاد شود، نگاه سیستمی در آموزش

های نظام ارزشیابی بندی توجه ویژه شود، ضعفهای سیاسی کاهش یابد، به نظام رتبهدرسی ملی تفویض اختیار صورت گیرد و عوامل سیاسی و دخالتبرنامه
 ها از تنوع و اختیار لازم بدون دخالت سلایق شخصی استفاده شود.های منظمی طراحی و اجرا گردد و در برنامهمرتفع و برنامه

اسلامی در تربیت توجه ویژه شود، هویت دینی و تربیت متناسب  -های ایرانیه آموزهمقوله چهارم توجه به تربیت و پرورش دینی بود که در این زمینه باید ب
های مذهبی ساخته شود. مقوله پنجم منابع، با موازین اسلامی و فرهنگ انقلابی با رعایت موازین و معیارهای دینی توجه و تقویت گردد و در مدارس مکان

یابی، طراحی و اجرای مهندسی فضای فیزیکی کلاس و مدرسه به استانداردهای ملی و ید در مکانفضا و تجهیزات بود که بر اساس نظر خبرگان با
بینی شود، فضاهای فرسوده بازسازی گردد، فضای المللی، اصول مهندسی و معماری و شرایط اقلیمی توجه شود، فضای کافی و ایمن در مدرسه پیشبین

های ویژه و افراد های سمعی بصری و فضای ویژه برای کلاسها و مدارس اعمال گردد، مکانبرای کلاسسبز قابل دسترسی فراهم شود، تراکم مناسبی 
ها اختصاص یابد، جویی بودجه کافی برای برنامهسازمانی و خیرین استفاده شود، در عین صرفهبا نیازهای ویژه طراحی شود، از ظرفیت مشارکت مالی برون

روز خریداری شود، سرانه هوشمندسازی مدارس افزایش یابد و بین ورش و صنایع استفاده شود، برای مدارس تجهیزات بهوپراز مشارکت شوراهای آموزش
های بود که در این زمینه باید به ارزشها و توجه به نیازها گیری از ظرفیتبهرهها با امکانات و تجهیزات توزان برقرار شود. مقوله ششم نیروها و توانمندی

درسی متناسب با شرایط فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی و بر استان و ظرفیت درونی مناطق توجه شود، نیروهای توانمند بومی بکارگرفته شوند، برنامهحاکم 
ی، های زیستی و فرهنگی، شرایط اقلیمی و فرهنگمحیطی، موقعیت جغرافیایی، مولفهجغرافیای طراحی و تدریس شود، به فرهنگ بومی، فرهنگ زیست

های تحصیلی و شغلی استان گردد، به نیازهای استان اقدام به آمایش رشته ای شود،شرایط بومی و محلی، میراث فرهنگی و هویت محلی و ملی توجه ویژه
بود که طبق نظر سانی نیروی انسازی و آموزش متناسب با آنها ارائه شود. مقوله هفتم ها با نیازهای اشتغال استان متناسبو جامعه محلی توجه و رشته

یروی، تربیت و تأمین خبرگان باید از ظرفیت نیروی انسانی توانمند حداکثر استفاده شود، با دانشگاه فرهنگیان ارتباط مستمر و پیوسته برقرار گردد، مهندسی ن
نیروی انسانی و ایجاد انگیزه برای آنها صورت توانمندسازی نیروی انسانی متخصص، توانمند و شایسته مد نظر باشد، آموزش مستمر برای توانمندسازی 

های متناسب با نیازها در راستای توانمندسازی نیروی انسانی برگزار شود، از مزایای جانبی و پرداخت حقوق برای ایجاد و های آموزشی و کارگاهپذیرد، دوره
های فردی و اجتاعی مرتفع شود، سازی زمینه رشد و تعالی و کسب شایستگیها با فراهمها و کمبودهای دانش و آگاهیافزایش انگیزه استفاده گردد، ضعف

دیده انسانی، باانگیزه و توانمند مرتفع وپرورش تربیت شوند و فقر نیروی آموزشمدرسین توانمند برای تدریس مفاهیم تناسب با سند تحول بنیادین آموزش
 گردد.

سازی شوند، ها با شرایط بومی و محلی متناسبها انعطاف کافی داشت و برنامهزمینه باید در اجرای برنامهبود که در این برنامه و هدف محوری مقوله هشتم 
های های درسی مدنظر قرار گیرد، برنامهریزی درسی در تدوین برنامهبرداری شود، اصول برنامههای درسی ملی بهرهاز مشارکت افراد ذینفع در اجرای برنامه

های مختلف تحصیلی و در چارچوب سند تحول بنیادین ها بر اساس اهداف دورهریزینیاز و شرایط بومی و محلی تدوین گردد، برنامهدرسی متناسب با 
محوری پنهان توجه ویژه شود، برنامه استراتژیک بدون دخالت سلایق شخصی و شعارزدگی تنظیم و اجرا گردد، محوری و برنامهصورت پذیرد، به مدرسه

سازی انجام شود، برداشت مشترکی از مدرسه صالح از مفاد سند تحول بنیادین آگاهی و به اجرای آن اعتقاد داشته باشند، درباره سند مذکور گفتمان مسئولین
اجرای سند تحول  زدگی در تدوین و اجرای سند اجتناب شود، افراد درهای مختلف سند تحول بنیادین رفع گردد، از شتابادراک و استنباط شود، ابهام بخش
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توجه به کیفیت های لازم برای اجرای آن فراهم شود. مقوله نهم گرایی در تدوین سند مذکور زیرساختپذیر باشند و ضمن اجتناب از آرمانبنیادین مسئولیت
انبه در رسیدن به حیات طیبه، تربیت جبود که بر اساس نظر خبرگان باید به پیامد اجرای سند تحول بنیادین شامل رشد همهو پیامدهای نظام آموزشی 

پذیر، کارآفرین، دارای تعالی اخلاقی، روابط اجتماعی مطلوب و نفس، مسئولیتانسان تاثیرگذار، انسان مومن و بااخلاق، انسان خودباور و دارای اعتمادبه
و علاوه بر آن، زمینه برای ارتقای کیفیت مدارس با تشکیل های اخلاقی فردی و خانوادگی در تراز جمهوری اسلامی ایران توجه ویژه شود کسب شایستگی

بخشی، توجه به اصول کیفیت در مدارس، توجه به تعالی مدیریت و رعایت استانداردها در زمینه آموزش و غنابخشی به مدارس فراهم های کیفیتکارگاه
های اجرایی ها و چالشالمللی استفاده شود، ضعفهای نوین ملی و بیناز دیدگاهبود که در این زمینه باید  هاها و پژوهشتوجه به تجربهگردد. مقوله دهم 

ها های لازم برای انجام پژوهش تخصیص داده شود و نتایج پژوهشوپرورش با بررسی دقیق و علمی مشخص گردند، بودجهسند تحول بنیادین آموزش
 ها مستقر شوند.علمی و پژوهشی در استانهای مورد استفاده قرار گیرد و فرهنگ پژوهش تقویت و کمیته

های معنوی و غیرمعنوی سازی با مشارکت ذینفعان انجام گیرد، مشارکتبود که طبق نظر خبرگان باید گفتمان نفعان و نخبگانمشارکت ذیمقوله یازدهم 
جویانه تقویت د نظر قرار گیرد، محیط و روحیه مشارکتبرداری از ظرفیت نخبگان مو علمی خیرین و نهادهای خصوصی در درون و بیرون سازمان و بهره

های فردی، جنسیتی و بود که در این زمینه باید به استعدادها و توانایی های فردیتفاوتسازمانی گسترش یابد. مقوله دوازدهم های برونشود و ظرفیت
 پذیریانعطافهای سنی، جنسی و فرهنگی مد نظر باشد. مقوله سیزدهم یآموزان خاص، عوامل روانشناختی، ویژگای شود و همواره دانشسنی توجه ویژه

صورت منعطف در اجرا درسی مطابق با آمایش سرزمینی بههای روز تطبیق داده شوند و برنامهها با تغییرها و تحولبود که بر اساس نظر خبرگان باید برنامه
های مناسب سازی فرصتهای آموزش و تدریس در راستای فراهمبود که در این زمینه باید روش های آموزشیها و شیوهروش لحاظ گردد. مقوله چهاردهم

های های یادگیری تعاملی و کسب آموزشگیری از رویکرد تعاملی و چندساحتی و دوری از تاکید بر حفظیات باشد و تمرکز به سمت محیطیادگیری و بهره
 محور باشد.کاربردی و مساله

های بسیاری برای مدل استقرار مدرسه صالح و اعتباریابی مناسب آن بود؛ ها و زیرمقولهایج پژوهش حاضر حاکی از شناسایی مفاهیم، مقولهطورکلی نتبه
و  وپرورش و عناصر آن، مدیریتها شامل ارتقای جایگاه آموزشمقوله شناسایی و مقوله 14زیرمقوله و  29مفهوم در  546طوری که برای مدل مذکور به

ها و توجه به نیازها، نیروی گیری از ظرفیتارتقای عملکرد، سیاست، ساختار و سیستم اداری، توجه به تربیت و پرورش دینی، منابع، فضا و تجهیزات، بهره
های فردی، نخبگان، تفاوتنفعان و ها، مشارکت ذیها و پژوهشانسانی، برنامه و هدف محوری، توجه به کیفیت و پیامدهای نظام آموزشی، توجه به تجربه

وپرورش دارای تلویحات کاربردی بسیاری است و آنها ریزان آموزشها برای مدیران و برنامهاین یافته بودند. های آموزشیها و شیوهپذیری و روشانعطاف
 توانند گام موثری در جهت ارزیابی میزان تحقق مدرسه صالح و تلاش برای استقرار آن بردارند.های این پژوهش میبر اساس یافته

 و قدردانی تشکر
 شود.انجام این پژوهش مشارکت داشتند و به پژوهشگران کمک کردند، تشکر میوسیله از همه کسانی که در بدین
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