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ّبی ضّجطی ًمص هْوی زض وبضآیی، ػولىطز ٍ اثطثرطی سبظهبى زاضًس. ثٌبثطایي، ّسف ایي پژٍّص تؼییي سجه ضّجطی  سجه َذف:

 ثسًی ثَز. ٍپطٍضش هجتٌی ثط ػَاهل التضبیی زثیطاى تطثیت هسیطاى ٍضظضی زض ًظبم آهَظش

ثسًی وطَض زض سبل  زثیطاى تطثیتثَز. خبهؼِ پژٍّص  تگیّوجسهغبلؼِ حبضط اظ ًظط ّسف وبضثطزی ٍ اظ ًظط ضیَُ اخطا  شىاسی: ريش

ای  گیطی ذَضِ ًفط ثطآٍضز وِ ایي تؼساز ثب ضٍش ًوًَِ 384ثَزًس. حدن ًوًَِ ثط اسبس خسٍل وطخسی ٍ هَضگبى  1397-98تحػیلی 
زثیطاى  ذتِ ػَاهل التضبییسب پطسطٌبهِ هحمك (،Likert, 1961طسطٌبهِ سجه ضّجطی )ای اًتربة ضسًس. اثعاضّبی پژٍّص پ چٌسهطحلِ

 Costa andّبی ضرػیتی ) پطسطٌبهِ ٍیژگی ،ػَاهل التضبیی فطزی( سبظهبًی ٍ ػَاهل التضبیی زضٍى ثؼس زٍثسًی )ثب  تطثیت

McCrae, 1992ِػٌَاى ػَاهل التضبیی ضرػیتی ( ث ( پطسطٌبهِ هتغیطّبی فطٌّگی ٍHofstede, 1994ِث )  ػٌَاى ػَاهل
افعاض  ضگطسیَى چٌسگبًِ ثب هسل ّوعهبى زض ًطم ّبی ضطایت ّوجستگی پیطسَى ٍ ضٍشّب ثب  زازُ ثَزًس. وبػیاخت -التضبیی فطٌّگی

SPSS .تحلیل ضسًس 

ثیٌی سجه ضّجطی هستجساًِ، فمظ  تَاًبیی پیص هطزسبلاضیٍ اختٌبة اظ ػسم اعویٌبى ػَاهل التضبیی  فمظ ًطبى زاز وِّب  یبفتِ َا: یافتٍ

ثیٌی سجه ضّجطی ذیطذَاّبًِ، فمظ ػَاهل  تَاًبیی پیصفبغلِ لسضت ٍ اختٌبة اظ ػسم اعویٌبى ، سبظگبضیگطایی، ثطًٍػَاهل التضبیی 
فمظ ػَاهل التضبیی ٍ  ثیٌی سجه ضّجطی هطَضتی تَاًبیی پیص هطزسبلاضیٍ اختٌبة اظ ػسم اعویٌبى ، سبظگبضیضًدَضی،  ضٍاىالتضبیی 
ٍ سبیط ػَاهل  (P<05/0) ثیٌی سجه ضّجطی هطبضوتی ضا زاضتٌس تَاًبیی پیص اًبیی ٍ تین وبضی، توبیل/ اًگیعُ وبض، لبثلیت/ تَسبظگبضی

 .(<05/0Pّبی ضّجطی ًساضتٌس ) یه اظ سجه ثیٌی ّیچ التضبیی ًمص هؼٌبزاضی زض پیص

هستجساًِ، ذیطذَاّبًِ، ّبی ضّجطی  ثیٌی سجه ًتبیح ایي هغبلؼِ حبوی اظ ًمص هَثط ثطذی ػَاهل التضبیی زض پیص گیری: وتیجٍبحث ي 

 ّبی ضّجطی ضًَس. تَاًٌس اظ عطیك تؼسیل ایي ػَاهل ثبػث تغییط زض سجه هطَضتی ٍ هطبضوتی ثَز وِ هترػػبى هی

 .ثسًی زثیطاى تطثیت ػَاهل التضبیی، ٍپطٍضش، سجه ضّجطی، هسیطاى ٍضظضی، ًظبم آهَظش ياژگان کلیذی:
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 381( غفحِ 1400)پبییع ٍ ظهستبى  2، ضوبضُ 7زٍضُ خبهؼِ ضٌبسی آهَظش ٍ پطٍضش، 

 مقذمٍ
تطیي هٌجغ ثطای ّط سبظهبى، ًیطٍی  ضه هْن ّبی ذَز ًیبظ ثِ هٌبثغ هرتلفی زاضز ٍ ثسٍى ٍ آضهبى ّط سبظهبًی ثطای تحمك اّساف

 ,Luuّبی سبظهبًی زاضًس ) اًسبًی یب هٌبثغ اًسبًی است وِ ایي هٌبثغ ًمص ثسیبض هْن ٍ هَثطی زض پیطجطز اّساف ٍ آضهبى

ّب ٍ  تغییط، تحَل ٍ ثمبی سبظهبى ٍ زستیبثی ثِ اّساف، آضهبى هٌبثغ اًسبًی اظ ػَاهل ثسیبض هْن ٍ حیبتی ثطای ایدبز(. 2020
 Banmairuroy, Kritjaroen andثبضس ) ّبی سبظهبًی است ٍ یىی اظ ایي هٌبثغ هْن هسیطاى ٍ ضّجطاى سبظهبى هی ضسبلت

Homsombat, 2022.) ُّب ٍ  هلت ثسٍى تطزیس زض خْبى اهطٍظ ّیچ ػبهلی ثِ اًساظُ هسیطیت ٍ ضّجطی زض تَسؼِ ٍ ضفب
وطزى ًیبظّب  آهسى ثط هَاًغ ٍ هطىلات ٍ ثطعطف ّب پی ثطزًس وِ خْت فبئك وٌٌسُ ًساضز ٍ اظ ظهبًی وِ اًسبى ّب ًمص تؼییي سبظهبى

گطٍُ ٍ سبظهبى ضا تطىیل زازًس، ًمص هسیطیت ٍ ضّجطی  وىبضی ٍ هسبػست ثب یىسیگط ّستٌس،ّبی ذَز ًیبظهٌس ّ ٍ احتیبج
  (.Mousavi, Moradi and Sharifian, 2022تط ضس ) خستِضٍظ ثیطتط ٍ ثط ضٍظثِ

ٍ ایي سبظُ زض هفَْم سبظهبًی  ضّجطی هَضَػی است وِ اظ زیطثبظ شّي پژٍّطگطاى ٍ افطاز خبهؼِ ضا ثِ ذَز خلت وطزُ است
 Pan, Trakulmututaضَز ) خعئی هستمل ٍ هدعا اظ هسیطیت ًیست، ثلىِ خعء ٍظبیف اغلی ٍ اسبسی هسیطیت هحسَة هی

and Youravong, 2020.)  گطٍّی اظ هترػػبى ضّجطی ضا ثرطی اظ هسیطیت زاًستِ ٍ گطٍّی زیگط ثطای ضّجطی هفَْم
ّبی هطتبلبًِ خْت زستیبثی ثِ  ّب ٍ وَضص تطی ًسجت ثِ هسیطیت لبئل ضسُ ٍ آى ضا تَاًبیی تطغیت وبضوٌبى ثِ تلاش گستطزُ

ای زیگط  ػسُ (.Huertas-Valdivia, Gallego-Burin and Llorens-Montes, 2019زاًٌس ) اّساف سبظهبًی هی
 ,Xie, Xue, Liضّجطی ضا فطآیٌس ًفَش ٍ تبثیطگصاضی ثط زیگطاى ثطای ضسیسى ثِ اّساف هؼیي ٍ هطتطن سبظهبًی تؼطیف وطزًس )

Wang, Chen, Zheng and et al, 2018.) ِهَثط زض فطآیٌس ػٌَاى یه ػبهل ضٌبذتی یىی اظ ػَاهل ثسیبض  سجه ضّجطی ث
ثبضس وِ فطز زض ٌّگبم وبض ثب زیگطاى ٍ ثطای ّسایت آًْب  زٌّسُ الگَّبی ضفتبضی زائن ٍ هستوطی هی گیطی است وِ ًطبى تػوین

ّبی ضّجطی هتفبٍت، ّیچ سجىی  (. ثب ٍخَز سجهDrzewiecka and Roczniewska, 2018وٌس ) اظ آى سجه استفبزُ هی
ّب زض ظهبى ٍ هَلؼیت ذَز هٌبست، وبضآهس ٍ اثطثرص ّستٌس. اظ آًدبیی وِ ػولىطز  ام اظ سجهثط زیگطی ثطتطی ًساضز ٍ ّطوس

پصیطی،  ثبضس ٍ ضفتبض ضّجطی ثط تؼْس تیوی، هسئَلیت ضّجط، ثبظتبثی اظ سجه اٍ است ٍ ضّجطی تبثؼی اظ ضطایظ ٍ پیطٍاى هی
سیطاى زضثبضُ سجه ضّجطی ذَز ثیٌسیطٌس ٍ هتٌبست ثب ّط گصاضز ثْتط است وِ ه زّی تبثیط هی پصیطی ٍ پبزاش ضفبفیت، اًؼغبف

 (. Stremersch, Camacho, Keko and Wuyts, 2022ظهبى ٍ هَلؼیت اظ سجه ضّجطی هٌبست استفبزُ ًوبیٌس )

سجه ضّجطی هستجساًِ  زضثٌسی چْبض سجه ضّجطی هستجساًِ، ذیطذَاّبًِ، هطَضتی ٍ هطبضوتی ٍخَز زاضز.  زض یه تمسین
گطزز. زض ایي ضیَُ ظیطزستبى زض  هطاتت ثِ پبییي اثلاؽ هی غَضت سلسلِ ضَز ٍ ثِ ٍسیلِ هسیطاى ضزُ ثبلا اتربش هی ب ثِّ تػوین
وٌس ٍ وبض تیوی زض  ضًَس، سبظهبى اظ عطیك تطس ٍ تْسیس افطاز ضا ٍازاض ثِ اًدبم ٍظبیف هی ّبی سبظهبًی ضطوت زازُ ًوی تػوین

ّب  ّب ٍ تٌجیِ ضَز، اهب اظ ثطذی پبزاش ٍسیلِ هسیطاى ضزُ ثبلا اتربش هی ّب ثِ ذیطذَاّبًِ تػوینزض سجه ضّجطی  ضَز. آى زیسُ ًوی
گطزز ٍ احتوبل زاضز وِ اعلاػبت اظ ظیطزستبى ثِ هسیطاى ضزُ ثبلا هٌتمل ضَز، اهب ایي اعلاػبت  ثطای اًگیعش وبضوٌبى استفبزُ هی

آًْب ّستٌس. زض ایي ضیَُ ضّجطاى افطازی هستجس، اهب ذیطذَاُ ّستٌس وِ هحسٍز ثِ اعلاػبتی است وِ هسیطاى هبیل ثِ ضٌیسى 
ّب زض اتربش ثطذی  اظ عطیك پبزاش یب وبضوٌبى ظیطزستبى ثِ زض سجه ضّجطی هطَضتی ثبضٌس. هَاظت وبضوٌبى ذَز ًیع هی

وٌٌس، اهب هطبضوت  بى استفبزُ هیّبی ظیطزست عَض سَزهٌساًِ اظ ػمبیس ٍ ایسُ ، هسیطاى ثِضَز ّب اًگیعش زازُ هی گیطی تػوین
ضَز، ضطوت  ٍسیلِ هسیطاى ضزُ ثبلا اتربش هی ّبی هْن ٍ ػوسُ وِ ثِ ّب ًبلع است ٍ ٌَّظ زض تػوین ظیطزستبى زض اتربش تػوین

 ضًَس. زض سجه ضّجطی هطبضوتی هسیطاى اعویٌبى وبهلی ثِ ظیطزستبى ذَز زاضًس، اضتجبط ثیي ظیطزستبى ٍ ثبلازستبى زازُ ًوی
تَاًٌس ػمبیس ذَز ضا ثیبى  ضًَس ٍ ثِ ضاحتی هی گیطی ضطوت زازُ هی عَض وبهل زض فطآیٌس تػوین ذیلی ظیبز است، ظیطزستبى ثِ

ًوبیٌس. زض ایي ضیَُ وبض تیوی ثِ همساض ظیبزی ٍخَز زاضز ٍ ّوِ اػضبی سبظهبى ثطای زستیبثی ثِ اّساف سبظهبى احسبس 
ّب ٍ زستیبثی ثِ اّساف اًگیعش پیسا  گیطی ّبی التػبزی ٍ ضطوت زض تػوین پبزاش وٌٌس ٍ وبضوٌبى اظ عطیك هسئَلیت هی

 (.Kiplangat, 2017وٌٌس ) هی
ٍ ثط اسبس ًظطیِ التضبیی ّیچ ضٍضی ٍخَز ًساضز وِ اضبضُ وطز  تَاى ثِ ػَاهل التضبیی اظ ػَاهل هَثط ثط سجه ضّجطی هی

ْتطیي ضاُ ثطای عطاحی، هسیطیت ٍ ضّجطی یه سبظهبى ٍخَز ًساضز ٍ اثطثرطی ثتَاى زض ّوِ هَاضز اػوبل وطز. ثِ ػجبضت زیگط، ث
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 Bazrafkan and) ضَز ثستگی زاضز ّبیی وِ سبظهبى ثب آى ضٍثطٍ هی یه سبظهبى ثِ هیعاى تٌبست ثیي عطاحی سبظهبى ٍ ظهیٌِ

Ghaderi, 2016).  ٍِّلیِ هسیطیت تَسؼِ یبفت وِ ػلیطغن ّبی ا ٍ زض پبسد ثِ ًظطیِ 1950ًظطیِ یب پبضازاین التضبیی زض ز
وٌس تب ضٍاثظ  تٌَع، ّوگی ثط یه ثْتطیي ضٍش ثطای سبظهبًسّی ٍ ضّجطی سبظهبى تبویس زاضتٌس. ایي ًظطیِ یب پبضازاین تلاش هی

ٍ ثط ػٌَاى یه هَخَزیت ٍ زض ضاثغِ ثب هحیظ زضن ًوبیس  سبظهبًی ضا ثِ ّبی یه سبظهبى ٍ ضٍاثظ ثیي سیستن زضٍى ٍ ثیي ذطزُ
وٌس.  ّب ٍ تلاش ثطای تفسیط ٍ زضن چگًَگی ػولىطز آًْب زض ضطایظ هتغیط تبویس هی هبّیت چٌسهتغیطُ ثَزى سبظهبى

پطزاظاى التضبیی زض تلاش ّستٌس تب هتغیطّبی هْن ٍ اغلی تبثیطگصاض ثط ػولىطز سبظهبًی ضا ضٌبسبیی، آًْب ضا ثىبض گطفتِ ٍ  ًظطیِ
 Zabihi Kharagh, Kaffashpoor, Farahi andثبضٌس ) ثط ػولىطز اثطگصاض هی ثطضسی ًوبیٌس وِ تب چِ اًساظُ

Rahimnia, 2018.)  ،ِثٌبثطایي، سبظهبى تبثؼی اظ ضطایظ هحیغی، فٌبٍضی، اختوبػی، فطٌّگی، سیبسی ٍ غیطُ است. زض ًتید
ثبض  س ٍ غیطهغلَة یب حتی ظیبىضٍش یب سبذتبضی وِ ثطای یه سبظهبى هفیس است، هوىي است ثطای یه سبظهبى زیگط غیطهفی

  (.Childs, Turner, Sneed and Berry, 2022) ثبضس

سبظهبًی ّستٌس وِ ثِ آًْب ػَاهل التضبیی  سبظهبًی ٍ ثطٍى ّبی هسیطیت ٍ ضّجطی سبظهبى هططٍط ثِ هتغیطّبی زضٍى ًظطیِ
گصاضًس ٍ ّطگًَِ  عَض ّوعهبى ثط سبظهبى تبثیط هی ثط هجٌبی ًظطیِ التضبیی تؼساز ظیبزی اظ هتغیطّب ثِ .(Lau, 2014گَیٌس ) هی

عَض ّوعهبى ثطضسی ٍ اضظیبثی  ثطضسی سبظهبى هستلعم ثىبضگیطی ضٍضی است وِ لبزض ثبضس توبم هتغیطّب ٍ تبثیطّبی احتوبلی ضا ثِ
اهل التضبیی ثِ چْبض عجمِ ػَ ضا تَاى ػَاهل التضبیی عَض ولی هی ثِ (.Shala, Prebreza and Ramosaj, 2021ًوبیس )
ػَاهل  اختوبػی تمسین وطز. -سبظهبًی، ػَاهل التضبیی فطزی، ػَاهل التضبیی ضرػیتی ٍ ػَاهل التضبیی فطٌّگی زضٍى

گصاضًس ٍ  ّبی هسیطیت استطاتژیه هٌبثغ اًسبًی تبثیط هی گصاضی ضبهل ػَاهلی ّستٌس وِ ثط سیبست سبظهبًی التضبیی زضٍى
عَض هستمین ثب  تمیوی زاضتِ ٍ تحت تبثیط ػولىطز ولیِ وبضگعاضاى سبظهبى ّستٌس. ایي ػَاهل ثِسبظهبى ثط آًْب احبعِ ٍ وٌتطل هس

تَاًس تبثیط لبثل تَخْی ثط ثْجَز  وبضوٌبى ٍ اضثبة ضخَع سبظهبى زض اضتجبط ّستٌس ٍ ًحَُ ػولىطز سبظهبى زض ایي ثرص هی
 (.Zabihi Kharagh and et al, 2018اضتِ ثبضس )ّبی حَظُ هٌبثغ اًسبًی ز گیطی اثطثرطی ػولىطز سبظهبى ٍ تػوین

ثبضس وِ ایي ػَاهل  ّب ٍ تَاًبیی ضرػی وبضوٌبى ٍ اًگیعُ ٍ توبیل آًْب خْت اًدبم وبض هی ضبهل لبثلیت ػَاهل التضبیی فطزی
 ,Hasas Yeganehسبظهبًی لطاض ثگیطز ) سبظهبًی ٍ ثطٍى تَاًس تحت تبثیط ثطذی ػَاهل زیگط اظ خولِ ػَاهل التضبیی زضٍى هی

Babajani, BArzideh and Beiglar, 2017.)  

ضٌبسی  ضًدَضی، ثطًٍگطایی، پصیطش، سبظگبضی ٍ ٍظیفِ ضٍاىٍیژگی ضرػیتی  ػبهل یب ضبهل پٌحػَاهل التضبیی ضرػیتی 
ثِ  ّبی هٌحػط ّب ٍ ٍیژگی یبفتِ اظ ذػَغیت ای پَیب ٍ سبظهبى (. ضرػیت هدوَػCosta and McCrae, 1992ِ) ّستٌس

ضَز  گصاضز ٍ سجت توبیع یه ضرع اظ اضربظ زیگط هی فطزی است وِ ثط ضٌبذت، افىبض، اًگیعُ ٍ ضفتبض افطاز تبثیط هی
(Sucupira, De Brito, Leite, Aihara, Sabino Neto and Ferreira, 2022ضٍاى .)  ِضًدَضی ثِ گطایص فطز ث

ظا ٍ  حیظ ًبضاحت ٍ تْسیسوٌٌسُ ٍ ًبتَاًی زض تحول ػَاهل تٌصػٌَاى یه ه تدطثِ احسبس هٌفی ٍ هطبّسُ خْبى اعطاف ثِ
ثَزى فطز زض ضٍاثظ زلالت زاضز ٍ چٌیي افطازی هؼوَلاً اختوبػی،  اضبضُ زاضز. ثطًٍگطایی ثِ ضاحت ظا ّبی استطس هحطن
چٌیي افطازی  ّبی خسیس اضبضُ زاضز ٍ ّب ٍ تدطثِ گطم ّستٌس. پصیطش ثِ ضیفتگی ٍ ػلالِ ثِ پسیسُ هططة ٍ ذَى ذَش
پطزاظ، ٌّطهٌس، وٌدىبٍ، اّل تفىط ٍ تؼمل ٍ آظاز اظ لیس ٍ ثٌسّب ّستٌس. سبظگبضی ثِ احتطام ًسجت ثِ زیگطاى اضبضُ زاضز ٍ  ذیبل

پصیطی اضبضُ زاضز ٍ  ضٌبسی ثِ هسئَلیت زٍست ّستٌس. ٍظیفِ چٌیي افطازی زاضای ضٍحیِ ّوىبضی، لبثل اػتوبز، زضستىبض ٍ ًَع
ػَاهل  (.Rapp, Ingold and Freitag, 2019لبثل اعویٌبى، پبیساض، ّسفوٌس، سبذتبضیبفتِ ٍ هٌظن ّستٌس ) چٌیي افطازی

ّبی ّط هٌغمِ است وِ ایي ػَاهل التضبیی ًیع ثط سبیط ػَاهل  زٌّسُ ثرص اسبسی فطٌّگ ًطبى اختوبػی -التضبیی فطٌّگی
  (.Gatbabaei Lehe, Tabrizi and Sharepour, 2022گصاضز ) سبظهبًی تبثیط هی

است  سبلاضی، اختٌبة اظ ػسم اعویٌبى ٍ فبغلِ لسضتفطزگطایی، هطز ػبهل چْبضاختوبػی ضبهل  -ػَاهل التضبیی فطٌّگی
(Hofstede, 2011 .)زٌّس،  اضبضُ زاضز. زض  فطزگطایی ثِ هیعاًی وِ افطاز ثِ تٌْبیی ثب ثب ووه زیگطاى ثِ فؼبلیت ازاهِ هی

ّبی ضٍظاًِ ذَز، آظازی ػول ثیطتطی زاضز ٍ  ضرػی ًظط ضرػی ذَز ضا زاضز ٍ عی اًدبم فؼبلیت ّبی فطزگطا ّط فطٌّگ
زاًس وِ  گطا ّط ضرػی ذَز ضا ػضَی اظ یه یب چٌس گطٍُ هی ّبی خوغ ب زض فطٌّگهتَاًس ثِ ضٍش ذَز ػول ًوبیس، ا هی

تط  زٌّسُ هیعاى تطَیك افطاز ثِ ضفتبضّبی سرت سبلاضی ًطبىهطز زاًس. تَاًس اظ آى گطٍُ ثیطٍى ثطٍز ٍ ذَز ضا ٍفبزاض ثِ آى هی ًوی
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اختٌبة اظ  ثبضس. زٌّسُ هی زٌّسُ اًدبم ٍ تطغیت ثِ اًدبم ضفتبضّبی لغیف ٍ پطٍضش سبلاضی ًطبى تط است، زض همبثل ظى ٍ لبعؼبًِ
ّبی آى  طٌّگ ّط یه اظ گطٍُثیٌی آیٌسُ است ٍ خَاهؼی ٍخَز زاضًس وِ ف زٌّسُ ًبتَاًی خبهؼِ ثطای پیص ػسم لغؼیت ًطبى

ای اظ سغح ثبلاتطی ثطذَضزاض ثبضس، افطاز  تطسٌس ٍ ّط چِ ایي هیعاى زض خبهؼِ ّبی ًبهؼلَم هی عَضی است وِ افطاز زض خبیگبُ
فبغلِ لسضت ثِ زضخِ اذتلاف  ثیٌی زض آیٌسُ ثیطتط تطس ٍ اضغطاة زاضًس. غیطلبثل پیص ّب ٍ ضذسازّبی خبهؼِ اظ ٍلغ اتفبق

هطاتت ٍ تَظیغ ًبثطاثط لسضت زض خبهؼِ ضا ًطبى  گطزز ٍ هیعاى پصیطش سلسلِ ضَز، اعلاق هی تی وِ زض خبهؼِ پصیطفتِ هیعجمب
 .(Schoefer, Wappling, Heirati and Blut, 2019) زّس هی

ضسُ زض ایي  یبفتّبی  ّبی اًسوی زضثبضُ ضاثغِ ػَاهل التضبیی ثب سجه ضّجطی اًدبم ضسُ وِ زض ازاهِ ًتبیح پژٍّص پژٍّص
Mosalanejad, Naderian Jahromi, Afrouzeh and Dast Barhagh (2021 )ثطای هثبل   ضًَس. ظهیٌِ گعاضش هی

ّبی ٍضظضی ثِ ایي ًتیدِ ضسیسًس وِ  ضوي پژٍّطی زضثبضُ هسل ػَاهل التضبیی هَثط ثط تَسؼِ هسیطیت ویفیت زض سبظهبى
ّب یب ضاّجطزّبی سبظهبًی، هٌبثغ هبلی سبظهبى،  ّب، سبذتبض سبظهبًی، استطاتژی فؼبلیت سبظهبًی )اًساظُ سبظهبى، ًَع ػَاهل زضٍى

تػویوبت ٍ لَاًیي اًضجبعی، ضفتبضّبی سیبسی هسیطاى، استفبزُ اظ فٌبٍضی زض سبظهبى، ضٍاثظ سبظهبًی ٍ ضٍاثظ ثیي وبضوٌبى، تؼْس 
سبظهبًی )پیچیسگی هحیظ،  یبثی ػولىطز وبضوٌبى( ٍ ػَاهل ثطٍىسبظهبًی، ضطایظ وبض وبضوٌبى، هبّیت ٍظبیف وبض وبضوٌبى ٍ اضظ

گصاضی  الوللی ٍضظضی، سیبست الوللی ٍضظضی، ًْبزّبی ثیي ػسم اعویٌبى هحیغی، ًَع تؼبهلات سبظهبى ثب خبهؼِ، لَاًیي ثیي
بزّبی ثبلازستی( ثط تَسؼِ ولاى زٍلتی، ٍضؼیت ثَزخِ، ًحَُ ثطذَضز هسئَلیي ثب سبظهبى ٍ اضظیبثی ػولىطز سبظهبى اظ سَی ًْ

بذتبض ّبی ضّجطی ٍ س ( زضثبضُ سجه2020) Steynًتبیح پژٍّص  .ّبی ٍضظضی اثطگصاض ثَزًس هسیطیت ویفیت زض سبظهبى
 ای ٍ هستجساًِ ثب سبذتبض سبظهبًی ضاثغِ هؼٌبزاضی ٍخَز زاضت. آفطیي، هجبزلِ ّبی ضّجطی تحَل ثیي سجه ًطبى زاز وِسبظهبًی 

( ضوي پژٍّطی زضثبضُ 2017) Yarmohammadzadeh, Faizy, Mohamadian and Agh Atabayّوچٌیي، 
ّبی ضرػیت ٍ سجه ضّجطی ولاس زضس ثِ ایي ًتیدِ ضسیسًس وِ سِ ٍیژگی ضرػیتی ثطًٍگطایی، سبظگبضی ٍ  ضاثغِ ٍیژگی

 ,Bertschژٍّطی زیگط زض پ زّی ّوجستگی هثجت ٍ هؼٌبزاض زاضتٌس. ّبی ضّجطی هطاػبت ٍ سبذت ضٌبسی ثب سجه ٍظیفِ

Nguyen, Alford, Baran, Reynen, Saeed and Ondracek (2017 )ضاثغِ ضرػیت ٍ ضّجطی  ضوي ثطضسی
زٌّس، اهب افطاز پصیطا سجه ضّجطی هستجساًِ ضا  وِ افطاز ثطًٍگطا سجه ضّجطی هطبضوتی ضا تطخیح هی گعاضش وطزًستطخیحی 

( زضثبضُ اضائِ هسلی ثط هجٌبی 2018) Falamarzi, Fathi and Shafiaeص ًتبیح پژٍّػلاٍُ ثط آى،  زٌّس. تطخیح ًوی
ّبی  گطایی ثب سجه سبلاضی ٍ فطزگطایی/ خوغ وِ هطزسبلاضی/ ظى ًطبى زازگیطی هبلی  چبضچَة فطٌّگی ّبفستس ثطای تػوین

 گیطی ّسایتی، تحلیلی، ازضاوی ٍ ضفتبضی اضتجبط هؼٌبزاضی زاضتٌس. تػوین

 Hajkhozeymeh, Ebrahimi and Hoseini Jebeli (2018 ضوي پژٍّطی ) زضثبضُ ضاثغِ فطٌّگ سبظهبًی ثط اسبس
گطایی ٍ  سبلاضی، فطزگطایی/ خوغ ّبی سبظهبًی هطزسبلاضی/ ظى اثؼبز ّبفستس ثب ضّجطی تحَلی ثِ ایي ًتیدِ ضسیسًس وِ فطٌّگ

ثرص، تحطیه فطّیرتگی ٍ هلاحظبت فطزی  یعش الْبمّبی آضهبًی، اًگ اختٌبة اظ ػسم اعویٌبى ثب ضفتبضّبی آضهبًی، ٍیژگی
 Lee and Liuزض پژٍّطی زیگط  .ضاثغِ هثجت ٍ هؼٌبزاض ٍ فطٌّگ سبظهبًی فبغلِ لسضت ثب آًْب ضاثغِ هٌفی ٍ هؼٌبزاض زاضت

بی ّ وِ ثیي اثؼبز فطٌّگی ّبفستس ثب سجه گعاضش وطزًسضفتبضّبی ضّجطی ٍ اثؼبز فطٌّگی ّبفستس  ثطضسی( ضوي 2012)
 ای ضاثغِ هؼٌبزاضی ٍخَز زاضت. آفطیي ٍ هجبزلِ ضّجطی تحَل

ّب ثبضس. ثٌبثطایي، اًدبم هغبلؼِ ٍ پژٍّص ٍ  تَاًس هتفبٍت ثب سبیط ٍضؼیت تبثیط ػَاهل التضبیی ثط سبظهبى زض ّط ٍضؼیتی هی
ّبی  ای اظ ػَاهل ضا ثب ثطضسی ّبی ٍیژُ ثطای ّط هَضَع ّط سبظهبى لاظم ٍ ضطٍضی است تب ثب ووه آًْب ثتَاى هدوَػِ ثطضسی

ٍپطٍضش اػن اظ ووجَز ًیطٍ، ثَزخِ ٍ  ّبی ٍظاضت آهَظش ّب ٍ ٍیژگی ثب تَخِ ثِ تٌَع الَام، هصاّت، چبلص ػلوی ضٌبسبیی وطز.
ّبی ضّجطی هٌبسجی استفبزُ  ثسًی ًیبظ است وِ اظ سجه ٍیژُ ثطای ثرص ٍضظش ٍ تطثیت ٍپطٍضش ٍ ثِ سطاًِ ثطای ذَز آهَظش

ّبی ضّجطی ٍ ًمطی وِ آًْب زض وبضآیی، ػولىطز ٍ اثطثرطی سبظهبى زاضًس. ّوچٌیي، اظ آًدبیی وِ  ثب تَخِ ثِ اّویت سجه ضَز.
پطزاظز وِ زض ایي  ثبضس ٍ ػَاهل التضبیی ثِ ثطضسی ػَاهل هَثط ثط یه هتغیط هی ّیچ سجه ضّجطی ثطای ّوِ ضطایظ هٌبست ًوی

. ثٌبثطایي، ّسف ایي پژٍّص تؼییي سجه ّبی ضّجطی ثطضسی ضَز ی هَثط ثط سجهضَز تب ػَاهل التضبی هغبلؼِ تلاش هی
 ثسًی ثَز. ٍپطٍضش هجتٌی ثط ػَاهل التضبیی زثیطاى تطثیت ضّجطی هسیطاى ٍضظضی زض ًظبم آهَظش
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 شىاسیريش 
ًی وطَض زض سبل تحػیلی ثس زثیطاى تطثیتهغبلؼِ حبضط اظ ًظط ّسف وبضثطزی ٍ اظ ًظط ضیَُ اخطا ّوجستگی ثَز. خبهؼِ پژٍّص 

ای  گیطی ذَضِ ًفط ثطآٍضز وِ ایي تؼساز ثب ضٍش ًوًَِ 384ثَزًس. حدن ًوًَِ ثط اسبس خسٍل وطخسی ٍ هَضگبى  98-1397
ثطای ایي هٌظَض اثتسا ول وطَض ثِ پٌح ثرص ضوبلی، خٌَثی، ضطلی، غطثی ٍ هطوعی تمسین ٍ اظ ّط  ای اًتربة ضسًس. چٌسهطحلِ

عَضی وِ اظ ثرص ضوبلی چْبض استبى گلستبى، هبظًسضاى، گیلاى ٍ الجطظ، اظ  ثِ ضٍش تػبزفی اًتربة ضس؛ ثِثرص چْبض استبى 
ثرص خٌَثی چْبض استبى ثَضْط، ّطهعگبى، فبضس ٍ ذَظستبى، اظ ثرص ضطلی چْبض استبى ذطاسبى ضوبلی، ذطاسبى خٌَثی، 

، وطزستبى، ایلام ٍ ّوساى ٍ اظ ثرص هطوعی چْبض استبى ذطاسبى ضضَی ٍ یعز، اظ ثرص غطثی چْبض استبى آشضثبیدبى غطثی
اغفْبى، تْطاى، سوٌبى ٍ چْبضهحبل ثرتیبضی ثِ ضٍش تػبزفی اًتربة ضسًس. زض هطحلِ ثؼس اظ ّط استبى ثطذی هٌبعك 

ة ضسًس؛ ػٌَاى ًوًَِ اًترب ثسًی آًْب ثِ ضٍش تػبزفی سبزُ ثِ ٍپطٍضش ثِ ضٍش تػبزفی اًتربة ٍ ّوِ زثیطاى تطثیت آهَظش
 .ػٌَاى ًوًَِ اًتربة ضس ًفط ثِ 384ًفط ٍ زض هدوَع  20عَضی وِ اظ ّط استبى حسٍز  ثِ

ّب  گیطی ضس. ثطای ًوًَِ ٍپطٍضش ثِ ػول آهس ٍ سپس السام ثِ ًوًَِ ّبی لاظم ثب آهَظش ثطای اًدبم ایي پژٍّص اثتسا ّوبٌّگی
ٍّص ضطوت ٍ ثِ اثعاضّبی پژٍّص پبسد زٌّس. لاظم ثِ شوط است اّویت ٍ ضطٍضت پژٍّص ثیبى ٍ اظ آًْب ذَاستِ ضس وِ زض پژ

ّب زضثبضُ اّویت ٍ ضطٍضت پژٍّص ثِ ذَثی تَخیِ ضسًس ٍ ثِ آًْب زضثبضُ ضػبیت ًىبت اذلالی اظ خولِ اغَل ضاظزاضی،  وِ ًوًَِ
یٌبى زازُ ضس ٍ سپس اظ آًْب غَضت ولی ٍ غیطُ اعو ّب ثِ ّب، تحلیل زازُ هبًسى اعلاػبت ضرػی، حفظ حطین آظهَزًی هحطهبًِ

اثعاضّبی پژٍّص حبضط ضبهل پطسطٌبهِ سجه ضّجطی غَضت وبهل پبسد زٌّس.  ذَاستِ ضس وِ ثِ ّوِ اثعاضّبی پژٍّص ثِ
(Likert, 1961پطسطٌبهِ هحمك ،) سبظهبًی ٍ ػَاهل  ػَاهل التضبیی زضٍى ثؼسثسًی )ثب زٍ  سبذتِ ػَاهل التضبیی زثیطاى تطثیت

ػٌَاى ػَاهل التضبیی ضرػیتی ٍ  ( ثCosta and McCrae, 1992ِّبی ضرػیتی ) (، پطسطٌبهِ ٍیژگیالتضبیی فطزی
 اختوبػی ثَزًس. -ػٌَاى ػَاهل التضبیی فطٌّگی ( ثHofstede, 1994ِپطسطٌبهِ هتغیطّبی فطٌّگی )

ی ضّجطی هستجساًِ، ّب گَیِ ٍ چْبض هَلفِ سجه 20ثب Likert (1961 )پطسطٌبهِ سجه ضّجطی: ایي پطسطٌبهِ تَسظ 
ای ضبهل  گَیِ( عطاحی ضس. ثطای پبسرگَیی ثِ ّط گَیِ اظ همیبس پٌح زضخِ 5ذیطذَاّبًِ، هطَضتی ٍ هطبضوتی )ّط هَلفِ 

( استفبزُ ضس. ًوطُ ّط هَلفِ ثب هیبًگیي 1( ٍ ذیلی ون )ًوطُ 2(، ون )ًوطُ 3(، تب حسٍزی )ًوطُ 4(، ظیبز )ًوطُ 5ذیلی ظیبز )ًوطُ 
 Likert ثبضس. ضَز ٍ ًوطُ ثبلاتط حبوی اظ استفبزُ ثیطتط اظ آى سجه ضّجطی هی ّبی سبظًسُ آى هَلفِ حسبة هیِ ًوطُ گَی

هستجساًِ، ( ضٍایی سبظُ اثعاض ضا ثب ضٍش تحلیل ػبهلی اوتطبفی ثطضسی ٍ ًتبیح حبوی اظ ٍخَز چْبض ػبهل یب هَلفِ ضّجطی 1961)
زض  گعاضش وطز. 86/0ٍ  91/0، 83/0، 75/0تطتیت  بیی آًْب ضا ثب ضٍش آلفبی وطًٍجبخ ثِذیطذَاّبًِ، هطَضتی ٍ هطبضوتی ثَز ٍ پبی

ثب  هیعاى پبیبیی چْبض هَلفِ ضّجطی هستجساًِ، ذیطذَاّبًِ، هطَضتی ٍ هطبضوتیTafazzoli and Hoseini (2017 ) ایطاى،
ي هغبلؼِ پبیبیی چْبض هَلفِ هصوَض ثب ضٍش آلفبی زض ای زست آهس. ثِ 92/0ٍ  86/0، 78/0، 83/0تطتیت  ضٍش آلفبی وطًٍجبخ ثِ

 هحبسجِ ضس. 88/0ٍ  77/0  ،74/0، 79/0تطتیت  وطًٍجبخ ثِ
زض زٍ  گَیِ 24ثب  ثسًی: ایي پطسطٌبهِ تَسظ پژٍّطگطاى پژٍّص حبضط سبذتِ ػَاهل التضبیی زثیطاى تطثیت پطسطٌبهِ هحمك

سبظهبًی )ثب سِ هَلفِ سبذتبض ٍظبیف، اذتیبضات ٍ  ػَاهل التضبیی زضٍى عَضی وِ ضبهل زٍ ثؼس ثؼس ٍ پٌح هَلفِ عطاحی ضس؛ ثِ
گَیِ  14زاضای سبظهبًی  ثَز. ثؼس ػَاهل التضبیی زضٍى تین وبضی( ٍ ػَاهل التضبیی فطزی )لبثلیت/ تَاًبیی ٍ توبیل/ اًگیعُ وبض(

ثطای  گَیِ زاضتٌس. 5گَیِ ٍ زٍ هَلفِ آى ّط وسام  10گَیِ ٍ ثؼس ػَاهل التضبیی فطزی زاضای  4ٍ  5، 5تطتیت  ٍ سِ هَلفِ آى ثِ
( ٍ 2(، ون )ًوطُ 3(، تب حسٍزی )ًوطُ 4(، ظیبز )ًوطُ 5ای ضبهل ذیلی ظیبز )ًوطُ  پبسرگَیی ثِ ّط گَیِ اظ همیبس پٌح زضخِ

ٍ ًوطُ ثبلاتط حبوی اظ  ضَز ّبی سبظًسُ آى هَلفِ حسبة هی ( استفبزُ ضس. ًوطُ ّط هَلفِ ثب هیبًگیي ًوطُ گَی1ِذیلی ون )ًوطُ 
زٍ ثؼس ٍ ضٍایی سبظُ اثعاض ضا ثب ضٍش تحلیل ػبهلی اوتطبفی ثطضسی ٍ ًتبیح حبوی اظ ٍخَز ثبضس.  هی هَلفِاستفبزُ ثیطتط اظ آى 

سبذتبض  ّبی ٍ ضٍایی غَضی آًْب ثب ًظط ذجطگبى تبییس ٍ پبیبیی هَلفِ 40/0ّبی آى ثبلاتط اظ  پٌح هَلفِ ثَز وِ ثبض ػبهلی ّوِ گَیِ
ٍ  91/0، 80/0  ،89/0، 83/0تطتیت  ثب ضٍش آلفبی وطًٍجبخ ثٍِظبیف، اذتیبضات، تین وبضی، لبثلیت/ تَاًبیی ٍ توبیل/ اًگیعُ وبض 

 هحبسجِ ضس. 94/0



 385( غفحِ 1400)پبییع ٍ ظهستبى  2، ضوبضُ 7زٍضُ خبهؼِ ضٌبسی آهَظش ٍ پطٍضش، 

ضًدَضی،  ضٍاىهَلفِ  پٌحگَیِ ٍ  60ثب Costa and McCrae (1992 ): ایي پطسطٌبهِ تَسظ ّبی ضرػیتی پطسطٌبهِ ٍیژگی
گَیِ( عطاحی ضس. ثطای پبسرگَیی ثِ ّط گَیِ اظ همیبس پٌح  12)ّط هَلفِ ضٌبسی  ، پصیطش، سبظگبضی ٍ ٍظیفِثطًٍگطایی

( استفبزُ 1)ًوطُ  وبهلاً هربلفن( ٍ 2)ًوطُ  هربلفن(، 3)ًوطُ  ًظطی ًساضم(، 4)ًوطُ  هَافمن(، 5)ًوطُ  وبهلاً هَافمنای ضبهل  زضخِ
 هَلفِضَز ٍ ًوطُ ثبلاتط حبوی اظ استفبزُ ثیطتط اظ آى  ّبی سبظًسُ آى هَلفِ حسبة هی گَیِضس. ًوطُ ّط هَلفِ ثب هیبًگیي ًوطُ 

ضٍایی سبظُ اثعاض ضا ثب ضٍش تحلیل ػبهلی اوتطبفی ثطضسی ٍ ًتبیح حبوی اظ ٍخَز Costa and McCrae (1992 )ثبضس.  هی
ثَز ٍ پبیبیی آًْب ضا ثب ضٍش آلفبی وطًٍجبخ ضٌبسی  ضًدَضی، ثطًٍگطایی، پصیطش، سبظگبضی ٍ ٍظیفِ ضٍاىػبهل یب هَلفِ  پٌح
Ghanei, Valiei, Rezaei and Rezaei (2013 ). زض ایطاى، ًسگعاضش وطز 90/0ٍ  86/0، 76/0، 78/0، 90/0تطتیت  ثِ

، 67/0ت تطتی ثب ضٍش آلفبی وطًٍجبخ ثِضٌبسی  ضًدَضی، ثطًٍگطایی، پصیطش، سبظگبضی ٍ ٍظیفِ ضٍاىهَلفِ  پٌحهیعاى پبیبیی 
  ،92/0، 83/0تطتیت  هَلفِ هصوَض ثب ضٍش آلفبی وطًٍجبخ ثِ پٌحزست آهس. زض ایي هغبلؼِ پبیبیی  ثِ 81/0ٍ  62/0، /68، 72/0
 هحبسجِ ضس. 81/0ٍ  75/0، 87/0

گَیِ(،  5گَیِ ٍ چْبض هَلفِ فطزگطایی ) 25ثب Hofstede (1994 )پطسطٌبهِ هتغیطّبی فطٌّگی: ایي پطسطٌبهِ تَسظ 
گَیِ( عطاحی ضس. ثطای پبسرگَیی ثِ ّط گَیِ اظ  6گَیِ( ٍ فبغلِ لسضت ) 5گَیِ(، اختٌبة اظ ػسم اعویٌبى ) 9طزسبلاضی )ه

( استفبزُ 1( ٍ ذیلی ون )ًوطُ 2(، ون )ًوطُ 3(، تب حسٍزی )ًوطُ 4(، ظیبز )ًوطُ 5ضبهل ذیلی ظیبز )ًوطُ ای  همیبس پٌح زضخِ
ضَز ٍ ًوطُ ثبلاتط حبوی اظ استفبزُ ثیطتط اظ آى هَلفِ  ّبی سبظًسُ آى هَلفِ حسبة هی وطُ گَیِضس. ًوطُ ّط هَلفِ ثب هیبًگیي ً

ػبهل یب  چْبضضٍایی سبظُ اثعاض ضا ثب ضٍش تحلیل ػبهلی اوتطبفی ثطضسی ٍ ًتبیح حبوی اظ ٍخَز Hofstede (1994 )ثبضس.  هی
، 92/0تطتیت  ثَز ٍ پبیبیی آًْب ضا ثب ضٍش آلفبی وطًٍجبخ ثِ ِ لسضتفطزگطایی، هطزسبلاضی، اختٌبة اظ ػسم اعویٌبى ٍ فبغلهَلفِ 

فطزگطایی، هَلفِ  چْبضهیعاى پبیبیی Hajkhozeymeh et al (2018 )گعاضش وطزًس. زض ایطاى،  86/0ٍ  83/0، 79/0
زست آهس. زض  ثِ 79/0ٍ  83/0، 80/0، 81/0تطتیت  ثب ضٍش آلفبی وطًٍجبخ ثِهطزسبلاضی، اختٌبة اظ ػسم اعویٌبى ٍ فبغلِ لسضت 

 هحبسجِ ضس. 75/0ٍ  82/0، ،79/0، 77/0تطتیت  هَلفِ هصوَض ثب ضٍش آلفبی وطًٍجبخ ثِ چْبضایي هغبلؼِ پبیبیی 
تحلیل  SPSSافعاض  ّبی ضطایت ّوجستگی پیطسَى ٍ ضگطسیَى چٌسگبًِ ثب هسل ّوعهبى زض ًطم ّب پس اظ گطزآٍضی ثب ضٍش زازُ

 ضسًس.
 

 َا یافتٍ
زضغس هطز ثَزًس. ّوچٌیي،  3/63زضغس ظى ٍ  7/36وٌٌسُ ایي هغبلؼِ  ضطوت 384ّب اتفبق ًیفتبز ٍ اظ هیبى  زض ًوًَِ ضیعضی

زضغس زوتطی  7/5لیسبًس ٍ  زضغس فَق 4/47زضغس لیسبًس،  5/44زیپلن،  زضغس فَق 8/1زضغس آًْب زیپلن،  5/0تحػیلات 
 اسویطًَف -ٍ آظهَى وَلوَگطٍف ًتبیح هیبًگیي زضغس هتأّل ثَزًس. 6/84 زضغس افطاز هدطز ٍ 4/15ترػػی ثَز. ػلاٍُ ثط آى 

 اضائِ ضس. 1ػَاهل التضبیی ٍ سجه ضّجطی زض خسٍل 
 

 ًتبیح هیبًگیي، اًحطاف هؼیبض ٍ ًطهبلیتی ػَاهل التضبیی ٍ سجه ضّجطی. 1خسٍل 
 هؼٌبزاضی اسویطًَف -آهبضُ آظهَى وَلوَگطٍف اًحطاف هؼیبض هیبًگیي هتغیطّب

 07/0 21/0 61/0 81/2 سبذتبض ٍظبیف

 20/0 16/0 72/0 02/3 اذتیبضات

 06/0 12/0 59/0 52/3 تین وبضی

 09/0 26/0 83/0 79/3 لبثلیت/ تَاًبیی

 11/0 30/0 76/0 82/3 توبیل/ اًگیعُ وبض

 18/0 11/0 48/0 51/2 ضًدَضی ضٍاى

 07/0 21/0 43/0 05/2 ثطًٍگطایی

 20/0 15/0 58/0 36/2 پصیطش

 20/0 16/0 73/0 64/2 سبظگبضی

 20/0 18/0 86/0 33/2 ضٌبسی ٍظیفِ



 ... )َّضیبض ٍ ّوىبضاى(زض ٍضظضی هسیطاى ضّجطی سجه تؼییي /386

 20/0 16/0 84/0 57/3 فطزگطایی

 20/0 17/0 75/0 91/2 هطزسبلاضی

 19/0 18/0 91/0 47/3 اختٌبة اظ ػسم اعویٌبى

 06/0 22/0 86/0 09/3 فبغلِ لسضت

 20/0 10/0 82/0 03/4 سجه ضّجطی هستجساًِ

 20/0 12/0 75/0 38/3 طذَاّبًِسجه ضّجطی ذی

 06/0 12/0 61/0 39/2 سجه ضّجطی هطَضتی

 09/0 06/0 58/0 66/2 سجه ضّجطی هطبضوتی

ثَزى هؼٌبزاضی  05/0ثَزى ّوِ هتغیطّبی سجه ضّجطی ٍ ػَاهل التضبیی ثِ زلیل ثبلاتط اظ  ، فطؼ ًطهبل1عجك ًتبیح خسٍل 
 .ثَزى هتغیطّب تبییس ضس تَاى گفت وِ فطؼ ًطهبل زضغس اعویٌبى هی 95یي، ثب . ثٌبثطااسویطًَف ضز ًطس -آظهَى وَلوَگطٍف

 10تط اظ  َچهو ثِ زلیل آهبضُ ػبهل تَضم ٍاضیبًس 68/4تب  49/1ثب زاهٌِ ذغی چٌسگبًِ  فطؼ ّن ّب زض ّوِ ضگطسیَى ّوچٌیي،
ثِ  ٍاتسَى -آهبضُ زٍضثیي 35/2تب  78/1ٌِ ثب زاهّب  فطؼ ّوجستگی پسوبًسُ ّب زض ّوِ ضگطسیَىضز ضس. ػلاٍُ ثط آى،  ثَزى

 هدبظ ثَز. ّبی تحلیل ّوجستگی ٍ ضگطسیَى چٌسگبًِ ضٍشضز ضس. ثٌبثطایي، استفبزُ اظ  5/2تب  5/1زلیل لطاض زاضتي زض زاهٌِ 
 اضائِ ضس. 2ػَاهل التضبیی ثب سجه ضّجطی زض خسٍل  پیطسَى ّوجستگیضطایت ًتبیح 

 
 سجه ضّجطی ػَاهل التضبیی ثب پیطسَى ضطایت ّوجستگی. ًتبیح 2خسٍل 

 سجه ضّجطی هطبضوتی سجه ضّجطی هطَضتی سجه ضّجطی ذیطذَاّبًِ سجه ضّجطی هستجساًِ هتغیطّب

 11/0 09/0 07/0 07/0 سبذتبض ٍظبیف

 10/0 11/0 06/0 05/0 اذتیبضات

 31/0** 14/0 12/0 09/0 تین وبضی

 -41/0** -08/0 -04/0 08/0 لبثلیت/ تَاًبیی

 -45/0** 11/0 -06/0 07/0 توبیل/ اًگیعُ وبض

 09/0 -42/0** -16/0 07/0 ضًدَضی ضٍاى

 -12/0 11/0 -35/0** -17/0 ثطًٍگطایی

 06/0 14/0 14/0 -09/0 پصیطش

 39/0** 19/0* 27/0** -10/0 سبظگبضی

 -05/0 -10/0 04/0 08/0 ضٌبسی ٍظیفِ

 07/0 15/0 11/0 -16/0 فطزگطایی

 -09/0 -49/0** -09/0 47/0** هطزسبلاضی

 05/0 42/0** 36/0** -22/0** اختٌبة اظ ػسم اعویٌبى

 04/0 09/0 -20/0* 12/0 فبغلِ لسضت

*P<0/05    **P<0/01 

ّبی سبذتبض ٍظبیف، اذتیبضات ٍ تین وبضی(، فطزی )ثب  سبظهبًی )ثب هَلفِ ًتبیح ّوجستگی ػَاهل التضبیی زضٍى، 2خسٍل  زض
ضًدَضی، ثطًٍگطایی، پصیطش، سبظگبضی  ضٍاى ّبی ّبی ضرػیتی )ثب هَلفِ لیت/ تَاًبیی ٍ توبیل/ اًگیعُ وبض(، ٍیژگیّبی لبث هَلفِ

ّبی  ، اختٌبة اظ ػسم اعویٌبى ٍ فبغلِ لسضت( ثب سجهّبی فطزگطایی، هطزسبلاضی ضٌبسی( ٍ هتغیطّبی فطٌّگی )ثب هَلفِ ٍ ٍظیفِ
ثیٌی  ًتبیح ضگطسیَى چٌسگبًِ ثب هسل ّوعهبى ثطای پیص .ضّجطی هستجساًِ، ذیطذَاّبًِ، هطَضتی ٍ هطبضوتی لبثل هطبّسُ است

 اضائِ ضس. 3سجه ضّجطی هستجساًِ ثط اسبس ػَاهل التضبیی زض خسٍل 
 

 ثیٌی سجه ضّجطی هستجساًِ ثط اسبس ػَاهل التضبیی هسل ّوعهبى ثطای پیص. ًتبیح ضگطسیَى چٌسگبًِ ثب 3خسٍل 
R R هتغیطّب

2 
df  ُآهبضF Sig Beta  ُآهبضt Sig 

 <05/0 84/0 07/0      سبذتبض ٍظبیف

 <05/0 04/1 08/0      اذتیبضات



 387( غفحِ 1400)پبییع ٍ ظهستبى  2، ضوبضُ 7زٍضُ خبهؼِ ضٌبسی آهَظش ٍ پطٍضش، 

 <05/0 73/0 05/0      تین وبضی

 <05/0 53/0 04/0      لبثلیت/ تَاًبیی

 <05/0 41/0 03/0      گیعُ وبضتوبیل/ اً

 <05/0 22/0 02/0      ضًدَضی ضٍاى

 <05/0 -17/0  -01/0   14   ثطًٍگطایی

 <05/0 -17/1 -10/0 <05/0 75/15 369 39/0 63/0 پصیطش

 <05/0 -70/0 -07/0      سبظگبضی

 <05/0 59/0 05/0      ضٌبسی ٍظیفِ

 <05/0 -86/1 -23/0      فطزگطایی

 <05/0 79/9 58/0      بلاضیهطزس

 <05/0 89/2 -34/0      اختٌبة اظ ػسم اعویٌبى

 <05/0 20/1 06/0      فبغلِ لسضت

ثیٌی سجه ضّجطی هستجساًِ ضا  تَاًبیی پیص هطزسبلاضیٍ  اختٌبة اظ ػسم اعویٌبىفمظ ػَاهل التضبیی  ،3عجك ًتبیح خسٍل 
ًتبیح ضگطسیَى چٌسگبًِ ثب هسل  (.<05/0Pثیٌی آى ًساضتٌس ) هؼٌبزاضی زض پیص( ٍ سبیط ػَاهل التضبیی ًمص P<05/0زاضتٌس )

 اضائِ ضس. 4ثیٌی سجه ضّجطی ذیطذَاّبًِ ثط اسبس ػَاهل التضبیی زض خسٍل  ّوعهبى ثطای پیص
 

 ثیٌی سجه ضّجطی ذیطذَاّبًِ ثط اسبس ػَاهل التضبیی . ًتبیح ضگطسیَى چٌسگبًِ ثب هسل ّوعهبى ثطای پیص4خسٍل 
R R هتغیطّب

2 
df  ُآهبضF Sig Beta  ُآهبضt Sig 

 <05/0 22/1 10/0      سبذتبض ٍظبیف

 <05/0 89/0 07/0      اذتیبضات

 <05/0 35/1 12/0      تین وبضی

 <05/0 -28/0 -02/0      لبثلیت/ تَاًبیی

 <05/0 -10/0 -01/0      توبیل/ اًگیعُ وبض

 <05/0 -49/1 -12/0      ضًدَضی ضٍاى

 <05/0 -12/2 -16/0   14   ثطًٍگطایی

 <05/0 36/1 12/0 <05/0 75/12 369 34/0 59/0 پصیطش

 <05/0 31/2 19/0      سبظگبضی

 <05/0 05/0 01/0      ضٌبسی ٍظیفِ

 <05/0 43/1 18/0      فطزگطایی

 <05/0 -91/0 -05/0      هطزسبلاضی

 <05/0 04/4 50/0      اختٌبة اظ ػسم اعویٌبى

 <05/0 -54/2 -14/0      فبغلِ لسضت

ثیٌی سجه  تَاًبیی پیص فبغلِ لسضتٍ  اختٌبة اظ ػسم اعویٌبىفمظ ػَاهل التضبیی ثطًٍگطایی، سبظگبضی،  ،4عجك ًتبیح خسٍل 
ًتبیح  .(<05/0Pثیٌی آى ًساضتٌس ) ( ٍ سبیط ػَاهل التضبیی ًمص هؼٌبزاضی زض پیصP<05/0ضّجطی ذیطذَاّبًِ ضا زاضتٌس )

 اضائِ ضس. 5ثیٌی سجه ضّجطی هطَضتی ثط اسبس ػَاهل التضبیی زض خسٍل  ضگطسیَى چٌسگبًِ ثب هسل ّوعهبى ثطای پیص
 

 ثیٌی سجه ضّجطی هطَضتی ثط اسبس ػَاهل التضبیی . ًتبیح ضگطسیَى چٌسگبًِ ثب هسل ّوعهبى ثطای پیص5خسٍل 
R R هتغیطّب

2 
df  ُآهبضF Sig Beta  ُآهبضt Sig 

 <05/0 58/1 13/0      بذتبض ٍظبیفس

 <05/0 02/0 01/0      اذتیبضات

 <05/0 15/1 07/0      تین وبضی

 <05/0 -12/1 -09/0      لبثلیت/ تَاًبیی

 <05/0 39/0 03/0      توبیل/ اًگیعُ وبض
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 <05/0 -77/2 -23/0      ضًدَضی ضٍاى

 <05/0 87/0 06/0   14   ثطًٍگطایی

 <05/0 01/1 09/0 <05/0 63/19 369 51/0 72/0 پصیطش

 <05/0 21/2 19/0      سبظگبضی

 <05/0 -77/0 -06/0      ضٌبسی ٍظیفِ

 <05/0 89/1 23/0      فطزگطایی

 <05/0 -23/5 -30/0      هطزسبلاضی

 <05/0 57/4 52/0      اختٌبة اظ ػسم اعویٌبى

 <05/0 58/0 03/0      فبغلِ لسضت

ثیٌی سجه  تَاًبیی پیص هطزسبلاضیٍ  اختٌبة اظ ػسم اعویٌبىضًدَضی، سبظگبضی،  فمظ ػَاهل التضبیی ضٍاى ،5خسٍل  عجك ًتبیح
ًتبیح  (.<05/0Pثیٌی آى ًساضتٌس ) ( ٍ سبیط ػَاهل التضبیی ًمص هؼٌبزاضی زض پیصP<05/0ضّجطی هطَضتی ضا زاضتٌس )

 اضائِ ضس. 6ضّجطی هطبضوتی ثط اسبس ػَاهل التضبیی زض خسٍل  ثیٌی سجه ضگطسیَى چٌسگبًِ ثب هسل ّوعهبى ثطای پیص
 

 ثیٌی سجه ضّجطی هطبضوتی ثط اسبس ػَاهل التضبیی . ًتبیح ضگطسیَى چٌسگبًِ ثب هسل ّوعهبى ثطای پیص6خسٍل 
R R هتغیطّب

2 
df  ُآهبضF Sig Beta  ُآهبضt Sig 

 <05/0 53/0 07/0      سبذتبض ٍظبیف

 <05/0 12/0 03/0      اذتیبضات

 <05/0 58/7 13/0      تین وبضی

 <05/0 70/5 -46/0      لبثلیت/ تَاًبیی

 <05/0 42/4 -36/0      توبیل/ اًگیعُ وبض

 <05/0 94/0 07/0      ضًدَضی ضٍاى

 <05/0 -24/1 -08/0   14   ثطًٍگطایی

 <05/0 62/0 05/0 <05/0 84/16 369 43/0 66/0 پصیطش

 <05/0 53/6 49/0      سبظگبضی

 <05/0 -12/1 -08/0      ضٌبسی ٍظیفِ

 <05/0 63/0 10/0      فطزگطایی

 <05/0 -78/0 -06/0      هطزسبلاضی

 <05/0 36/1 20/0      اختٌبة اظ ػسم اعویٌبى

 <05/0 46/0 10/0      فبغلِ لسضت

ثیٌی سجه  ، لبثلیت/ تَاًبیی ٍ تین وبضی تَاًبیی پیصفمظ ػَاهل التضبیی سبظگبضی، توبیل/ اًگیعُ وبض ،6عجك ًتبیح خسٍل 
 (.<05/0Pثیٌی آى ًساضتٌس ) ( ٍ سبیط ػَاهل التضبیی ًمص هؼٌبزاضی زض پیصP<05/0ضّجطی هطبضوتی ضا زاضتٌس )

ٍ تین وبضی(، ّبی سبذتبض ٍظبیف، اذتیبضات  سبظهبًی )ثب هَلفِ التضبیی زضٍىّبی ػَاهل  ثب تَخِ ثِ اثط هؼٌبزاض ّط یه اظ هَلفِ
ضًدَضی، ثطًٍگطایی، پصیطش،  ضٍاى ّبی ّبی ضرػیتی )ثب هَلفِ ّبی لبثلیت/ تَاًبیی ٍ توبیل/ اًگیعُ وبض(، ٍیژگی فطزی )ثب هَلفِ

ّبی فطزگطایی، هطزسبلاضی، اختٌبة اظ ػسم اعویٌبى ٍ فبغلِ لسضت( ثب  ضٌبسی( ٍ هتغیطّبی فطٌّگی )ثب هَلفِ سبظگبضی ٍ ٍظیفِ
 اضائِ ضس. 1ّجطی هستجساًِ، ذیطذَاّبًِ، هطَضتی ٍ هطبضوتی، هسل اثطّبی هؼٌبزاض پژٍّص حبضط زض ضىل ّبی ض سجه
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 . هسل اثطّبی هؼٌبزاض پژٍّص حبضط1ضىل 

 

 بحث ي وتیجٍ گیری
ّص تؼییي سجه ضّجطی هسیطاى ثیٌی آى، ّسف ایي پژٍ ّبی ضّجطی ٍ ًمص ػَاهل التضبیی زض پیص ثب تَخِ ثِ اّویت سجه
التضبیی، اظ هیبى ػَاهل  ًطبى زاز وِّب  یبفتِ ثسًی ثَز. ٍپطٍضش هجتٌی ثط ػَاهل التضبیی زثیطاى تطثیت ٍضظضی زض ًظبم آهَظش

ػَاهل ثطًٍگطایی، سبظگبضی، اختٌبة اظ ػسم اعویٌبى ٍ اختٌبة اظ ػسم اعویٌبى ٍ هطزسبلاضی ثب سجه ضّجطی هستجساًِ،  ػَاهل
ضًدَضی، سبظگبضی، اختٌبة اظ ػسم اعویٌبى ٍ هطزسبلاضی ثب سجه ضّجطی  فبغلِ لسضت ثب سجه ضّجطی ذیطذَاّبًِ، ػَاهل ضٍاى

 هطَضتی ٍ ػَاهل سبظگبضی، توبیل/ اًگیعُ وبض، لبثلیت/ تَاًبیی ٍ تین وبضی ثب سجه ضّجطی هطبضوتی ّوجستگی هؼٌبزاض زاضتٌس.
( ٍ ّبی سبذتبض ٍظبیف، اذتیبضات ٍ تین وبضی ثب هَلفِسبظهبًی ) هؼٌبزاض ػَاهل التضبیی زضٍىّب زض ظهیٌِ ّوجستگی  ایي یبفتِ

ّبی ضّجطی هستجساًِ، ذیطذَاّبًِ، هطَضتی ٍ  ثب سجه (ّبی لبثلیت/ تَاًبیی ٍ توبیل/ اًگیعُ وبض ثب هَلفِػَاهل التضبیی فطزی )
ّب  ( ّوسَ ثَزًس. زض تجییي ایي یبفت2020ِ) Mosalanejad et al (2021 ٍ )Steynّبی  ّبی پژٍّص هطبضوتی ثب یبفتِ

گصاضًس  ّبی هسیطیت ٍ ضّجطی تبثیط هی گصاضی سبظهبًی ضبهل ػَاهلی ّستٌس وِ ثط سیبست ػَاهل التضبیی زضٍى تَاى گفت وِ هی
عَض هستمین  س. ایي ػَاهل ثٍِ سبظهبى ثط آًْب احبعِ ٍ وٌتطل هستمیوی زاضتِ ٍ تحت تبثیط ػولىطز ولیِ وبضگعاضاى سبظهبى ّستٌ

تَاًس تبثیط لبثل تَخْی ثط ثْجَز  ثب وبضوٌبى ٍ اضثبة ضخَػبى سبظهبًی زض اضتجبط ّستٌس ٍ ًحَُ ػولىطز سبظهبى زض ایي ثرص هی
ّبی حَظُ هٌبثغ اًسبًی زاضتِ ثبضس. افعٍى ثط آى، ػَاهل التضبیی فطزی ضبهل  گیطی اثطثرطی ػولىطز سبظهبى ٍ تػوین

تَاًس تحت تبثیط ثطذی  ثبضس وِ ایي ػَاهل هی ّب ٍ تَاًبیی ضرػی وبضوٌبى ٍ اًگیعُ ٍ توبیل آًْب خْت اًدبم وبض هی لبثلیت
سبظهبًی لطاض ثگیطز ٍ زاضای پیبهسّبی هثجتی ثطای سبظهبى ثبضس. زض  سبظهبًی ٍ ثطٍى ػَاهل زیگط اظ خولِ ػَاهل التضبیی زضٍى

 :سازماویدرينعًامل اقتضایی 

وبضی تین 

 

اذتیبضات 

 

 

ٍظبیف سبذتبض 

 َای شخصیتی:يیژگی

پصیطش 

 

 

ضًدَضیضٍاى 

 
 

سبظگبضی 

 

 

ٍظیفِ ضٌبسی  

 

ثطًٍگطایی 

 هتغیطّبی فطٌّگی:

طاییفطزگ 

 

اختٌبة اظ ػسم اعویٌبى 

 

ِلسضت فبغل 

 

سبلاضیهطز 

 

 عًامل اقتضایی دبیران

/اًگیعُ وبض توبیل 

 

/تَاًبیی لبثلیت 

 َای رَبریبکس

 هستجساًِ هسیطیتی سجه

 

 ذیطذَاّبًِ هسیطیتی سجه

 

 هطَضتی هسیطیتی سجه

 

 هطبضوتی هسیطیتی سجه



 ... )َّضیبض ٍ ّوىبضاى(زض ٍضظضی هسیطاى ضّجطی سجه تؼییي /390

ّبی ضّجطی ّوجستگی هؼٌبزاضی ٍخَز  ثب سجه یسبظهبًی ٍ فطز ي ػَاهل التضبیی زضٍىتَاى اًتظبض زاضت وِ ثی ًتیدِ، هی
 زاضتِ ثبضس.

ضًدَضی، ثطًٍگطایی، پصیطش،  ضٍاى ّبی ّبی ضرػیتی )ثب هَلفِ ّب زض ظهیٌِ ّوجستگی هؼٌبزاض ٍیژگی ّوچٌیي، ایي یبفتِ
ّبی  ّبی پژٍّص هطَضتی ٍ هطبضوتی ثب یبفتِ ّبی ضّجطی هستجساًِ، ذیطذَاّبًِ، ضٌبسی( ثب سجه سبظگبضی ٍ ٍظیفِ

Yarmohammadzadeh et al (2017 ٍ )Bertsch et al (2017 )ِثط هجٌبی پژٍّص ّب ّوسَ ثَزًس. زض تجییي ایي یبفت 
Aschwanden, Strickouser, Sesker, Lee, Luchetti, Stephan and et al (2021 )افطاز تَاى گفت وِ  هی

ًوبیٌس. ظیطا آًبى  تط اضظیبثی هی وٌٌس ٍ حتی ٍلبیغ ضا هٌفی سبیط افطاز ٍلبیغ ظًسگی هٌفی ضا ثیطتط تدطثِ هیًسجت ثِ  ضًدَض ضٍاى
زٌّس وِ ذَزپٌساضُ هٌفی ذَز ضا تبییس ٍ تمَیت ًوبیٌس ٍ ّط چمسض ثیطتط ایي ضطایظ ضا تدطثِ وٌٌس  ذَز ضا زض ضطایغی لطاض هی

گطا هؼوَلا زٍستبى ثیطتطی زاضًس، اوثط اٍلبت ذَز ضا  ًوبیٌس. افطاز ثطٍى تط اضظیبثی هی ةتط ٍ ًبهغلَ ٍضؼیت سلاهتی ذَز ضا پبییي
وٌٌس، ثب زیگطاى زض تؼبهل ٍ هطاٍزُ ّستٌس ٍ اًگیعُ ثیطتطی ثطای ثطلطاضی اضتجبط غویوبًِ ثب زٍستبى  زض خوغ زٍستبى سپطی هی

ّبی اختوبػی سغح ثبلاتطی زست  ضًَس، ثِ هَلؼیت تبییس هیثیطتط اظ سَی زیگطاى  پصیطاافطاز  ّوچٌیي، ّوچٌیي، زاضًس.
تطی  یبثٌس، اظ ظًسگی ضرػی ٍ ضغلی ذَز ضضبیت ثیطتطی زاضًس ٍ ذَز ضا اظ ًظط سلاهت ٍ ویفیت ظًسگی زض ٍضؼیت هغلَة هی

وٌٌس ٍ حتی  تطی ضا تدطثِ هیافطاز سبظگبض ٍلبیغ ٍ ضٍیسازّبی ذَضبیٌس ثیطتط ٍ ٍلبیغ ٍ ضٍیسازّبی ًبذَضبیٌس وو وٌٌس. اضظیبثی هی
ثبضس وِ تدطثِ  تط هی اضظیبثی آًْب اظ ٍلبیغ ٍ ضٍیسازّبی ًبذَضبیٌس ٍ هٌفی زض همبیسِ ثب افطاز غیطسبظگبض یب ووتط سبظگبض هثجت

ظ ظًسگی ثیطتط ضٍیسازّب ٍ ٍلبیغ ذَضبیٌس ٍ تدطثِ ووتط ضٍیسازّب ٍ ٍلبیغ ًبذَضبیٌس سجت افعایص ضبزوبهی، اهیسٍاضی ٍ ضضبیت ا
ّب ٍ ٍظبیف هحَلِ اظ ذَز تلاش ٍ پطتىبض ثبلایی  ضٌبس ثطای اًدبم وبضّب، فؼبلیت افطاز ٍظیفِ ػلاٍُ ثط آى، ضَز. زض آًبى هی

ضسبًٌس وِ ایي اهط سجت افعایص احتوبل زضیبفت پبزاش ٍ تمسیط اظ سَی  زٌّس ٍ غبلجب آًْب ضا ثِ ًحَ هغلَثی ثِ پبیبى هی ًطبى هی
ضسس وِ  هٌغمی ثِ ًظط هیزض ًتیدِ،  ثطز. ًفس آًْب ضا ثبلا هی ضَز ٍ احسبس احتطام ٍ ػعت ذَز )ذَزتمَیتی( هیزیگطاى ٍ حتی 

 س.ٌّبی ضّجطی ّوجستگی هؼٌبزاضی زاضتِ ثبض سجه ٍّبی ضرػیتی  ٍیژگی
هطزسبلاضی، اختٌبة اظ ػسم ّبی فطزگطایی،  ّب زض ظهیٌِ ّوجستگی هؼٌبزاض هتغیطّبی فطٌّگی )ثب هَلفِ ػلاٍُ ثط آى، ایي یبفتِ

ّبی  ّبی پژٍّص ّبی ضّجطی هستجساًِ، ذیطذَاّبًِ، هطَضتی ٍ هطبضوتی ثب یبفتِ اعویٌبى ٍ فبغلِ لسضت( ثب سجه
Falamarzi et al (2018 ،)Hajkhozeymeh et al (2018 ٍ )Lee and Liu (2012 ) ّوسَ ثَزًس. زض تجییي ایي

فطزگطایی ثِ هیعاًی وِ افطاز ثِ تٌْبیی ثب ثب ووه تَاى گفت وِ  ( هی2019) Schoefer et alثط هجٌبی پژٍّص  ّب یبفتِ
ّبی فطزگطا ّط ضرػی ًظط ضرػی ذَز ضا زاضز ٍ عی اًدبم  زٌّس،  اضبضُ زاضز. زض فطٌّگ زیگطاى ثِ فؼبلیت ازاهِ هی

گطا ّط ضرػی  ّبی خوغ ، اهب زض فطٌّگتَاًس ثِ ضٍش ذَز ػول ًوبیس ّبی ضٍظاًِ ذَز، آظازی ػول ثیطتطی زاضز ٍ هی فؼبلیت
زاًس. هطزسبلاضی  تَاًس اظ آى گطٍُ ثیطٍى ثطٍز ٍ ذَز ضا ٍفبزاض ثِ آى هی زاًس وِ ًوی ذَز ضا ػضَی اظ یه یب چٌس گطٍُ هی

یت ثِ اًدبم زٌّسُ اًدبم ٍ تطغ سبلاضی ًطبى تط است، زض همبثل ظى تط ٍ لبعؼبًِ زٌّسُ هیعاى تطَیك افطاز ثِ ضفتبضّبی سرت ًطبى
ثیٌی آیٌسُ است ٍ خَاهؼی  زٌّسُ ًبتَاًی خبهؼِ ثطای پیص ثبضس. اختٌبة اظ ػسم لغؼیت ًطبى زٌّسُ هی ضفتبضّبی لغیف ٍ پطٍضش

تطسٌس ٍ ّط چِ ایي هیعاى زض  ّبی ًبهؼلَم هی ّبی آى عَضی است وِ افطاز زض خبیگبُ ٍخَز زاضًس وِ فطٌّگ ّط یه اظ گطٍُ
ثیٌی زض آیٌسُ ثیطتط تطس ٍ  ّب ٍ ضذسازّبی غیطلبثل پیص لاتطی ثطذَضزاض ثبضس، افطاز خبهؼِ اظ ٍلغ اتفبقای اظ سغح ثب خبهؼِ

گطزز ٍ هیعاى پصیطش  ضَز، اعلاق هی اضغطاة زاضًس. فبغلِ لسضت ثِ زضخِ اذتلاف عجمبتی وِ زض خبهؼِ پصیطفتِ هی
هتغیطّبی فطٌّگی ثب  ثیي تَاى اًتظبض زاضت وِ زض ًتیدِ، هی .سزّ هطاتت ٍ تَظیغ ًبثطاثط لسضت زض خبهؼِ ضا ًطبى هی سلسلِ
 ّبی ضّجطی ّوجستگی هؼٌبزاضی ٍخَز زاضتِ ثبضس. سجه
فمظ ػَاهل التضبیی اختٌبة  ایي هغبلؼِ حبوی اظ آى ثَز وِ اظ هیبى ػَاهل التضبیی هَضز ثطضسی زض ایي پژٍّص ّبی زیگط یبفتِ

ثیٌی سجه ضّجطی هستجساًِ، فمظ ػَاهل التضبیی ثطًٍگطایی، سبظگبضی، اختٌبة اظ  پیص اظ ػسم اعویٌبى ٍ هطزسبلاضی تَاًبیی
ضًدَضی، سبظگبضی، اختٌبة  ثیٌی سجه ضّجطی ذیطذَاّبًِ، فمظ ػَاهل التضبیی ضٍاى ػسم اعویٌبى ٍ فبغلِ لسضت تَاًبیی پیص

ػَاهل التضبیی سبظگبضی، توبیل/ اًگیعُ وبض، ثیٌی سجه ضّجطی هطَضتی ٍ فمظ  اظ ػسم اعویٌبى ٍ هطزسبلاضی تَاًبیی پیص
ثیٌی سجه ضّجطی هطبضوتی ضا زاضتٌس ٍ سبیط ػَاهل التضبیی ًمص هؼٌبزاضی زض  لبثلیت/ تَاًبیی ٍ تین وبضی تَاًبیی پیص

ّبی  سبظهبًی، فطزی، ٍیژگی زض تجییي تَاًوٌسی ػَاهل التضبیی )زضٍى ّبی ضّجطی ًساضتٌس. یه اظ سجه ثیٌی ّیچ پیص
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تَاى گفت وِ  ّبی ضّجطی هستجساًِ، ذیطذَاّبًِ، هطَضتی ٍ هطبضوتی هی ثیٌی سجه ضرػیتی ٍ هتغیطّبی فطٌّگی( زض پیص
ضٌبسی( ٍ ثطذی هٌفی ّستٌس یب پیبهسّبی هٌفی زاضًس  ثطذی ػَاهل التضبیی هثجت ّستٌس یب پیبهسّبی هثجتی زاضًس )هبًٌس ٍظیفِ

ّب هَثط ٍ وبضآهس ًیستٌس ٍ ثط  ّبی ضّجطی ثطای ّوِ هَلؼیت ایٌىِ ّیچ یه اظ سجه ضًدَضی( ٍ ًىتِ هْن زیگط )هبًٌس ضٍاى
ّبی هرتلف ثىبض ضًٍس ٍ ّط وسام زض هَلؼیت ذبظ ذَز  تَاًٌس زض هَلؼیت ّبی ضّجطی هصوَض هی ّویي اسبس ّط یه اظ سجه

ثیٌی ّط چْبض سجه ضّجطی  ضبیی تَاًبیی پیصضسس وِ ػَاهل الت تَاى هٌغمی ثِ ًظط هی وبضآهس ٍ اثطثرص ّستٌس. ثٌبثطایي، هی
 هستجساًِ، ذیطذَاّبًِ، هطَضتی ٍ هطبضوتی ضا زاضتِ ثبضٌس.

ّبی  وٌٌسگبى اظ ًتبیح فؼبلیت ضیعاى، هسئَلاى ٍ سبیط استفبزُ ثب تَخِ ثِ ًتبیح ایي هغبلؼِ، پیطٌْبزّبی ظیط ثطای هسیطاى، ثطًبهِ
ثسًی اخطا ٍ  سبظهبًی ٍ فطزی ثط ضٍی زثیطاى تطثیت ٍیژُ ػَاهل التضبیی زضٍى ضبیی ثِػَاهل التپطسطٌبهِ  ضَز. پژٍّطی اضائِ هی
ثب تَخِ ثِ وبضثطزی ٍ هَثط  ثَزى ّط یه اظ ػَاهل التضبیی اظ ضاّىبضّبی هٌبسجی ثطای ثْجَز آًْب استفبزُ ضَز. زض غَضت پبییي

ضَز  ّبی ذبظ ذَز پیطٌْبز هی هطبضوتی ثطای هَلؼیتثَزى ّط یه اظ چْبض سجه ضّجطی هستجساًِ، ذیطذَاّبًِ، هطَضتی ٍ 
ثسًی اظ ًظط  پیطٌْبز زیگط ایٌىِ زثیطاى تطثیت ّبی ضّجطی ثطگعاض ضَز. ّبی آهَظضی سجه ثسًی وبضگبُ وِ ثطای زثیطاى تطثیت

ّبی  ك زٍضُّبی هصوَض زض آًبى اظ عطی ّبی ضرػیتی ٍ هتغیطّبی فطٌّگی ثطضسی ضًَس ٍ ظهیٌِ ثطای ثْجَز ٍیژگی ٍیژگی
ّبی سبظگبضی، اختٌبة اظ ػسم  آذطیي پیطٌْبز ثب تَخِ ثِ ًمص هَثطتط هتغیطّب یب هَلفِ آهَظضی ضوي ذسهت فطاّن ضَز.

ّبی  ضیعی ثطای وبضگبُ ّب زض ثطًبهِ ضَز وِ ایي هَلفِ ّبی ضّجطی هرتلف، پیطٌْبز هی ثیٌی سجه اعویٌبى ٍ هطزسبلاضی زض پیص
 ضیعاى لطاض گیطز. ترػػبى ٍ ثطًبهِآهَظضی هَضز تَخِ ٍیژُ ه

 ي قذرداوی تشکر
 .ضَز اظ ّوِ وسبًی وِ سْوی زض ایي پژٍّص گستطزُ وِ خبهؼِ آى وطَض ایطاى ثَز، زاضتٌس، تمسیط هی
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Abstract  

Purpose: Leadership styles play an important role in the efficiency, performance and 

effectiveness of the organization. Therefore, the purpose of this research was determining the 

leadership style of sports managers in the education system based on the contingent factors of 

physical education teachers. 

Methodology: The present study in terms of purpose was applied and in terms of 

implementation method was correlation. The research population was the physical education 

teachers of the country in the 2018-19 academic years. The sample size based on the Krejcie 

and Morgan table was estimated to be 384 people, who this number were selected by multi-

stage cluster sampling method. The research tools were leadership style questionnaire (Likert, 

1961), researcher-made questionnaire of physical education teachers' contingency factors 

(with two dimensions of intra-organizational contingency factors and individual contingency 

factors), personality characteristics questionnaire (Costa and McCrae, 1992) as personality 

contingency factors and cultural variables questionnaire (Hofstede, 1994) as cultural-social 

contingency factors. Data were analyzed by Pearson correlation coefficient multiple 

regression methods with enter model in SPSS software. 

Findings: The findings showed that only the contingent factors of avoiding uncertainty and 

patriarchy had the ability to predict the authoritative leadership style, only the contingent 

factors of extroversion, agreeableness, avoiding uncertainty and power distance had the 

ability to predict the benevolent leadership style, only the contingent factors of neuroticism, 

agreeableness, avoiding uncertainty and patriarchy had the ability to predict the consultative 

leadership style and only the contingent factors of agreeableness, willingness/motivation of 

work, capability/ability and work team had the ability to predict the participative leadership 

style (P<0.05) and other contingent factors did not have a significant role in predicting any of 

the leadership styles (P>0.05). 

Conclusion: The results of this study indicated the effective role of some contingent factors 

in predicting authoritative, benevolent, consultative and participative leadership styles, and 

experts can change leadership styles by adjusting these factors. 

Keywords: Leadership style, sports managers, education system, contingent factors, physical 

education teachers. 
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