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 230نفحِ ( 1400 پبییع ٍ ظهؿتبى) 2 قوبضُ ،7 زٍضُ خبهقِ قٌبؾی آهَظـ ٍ پطٍضـ،

 مقذمه
ّب ٍ هسیطاى آى ّب هی تَاًٌس نطفب ثب توطوع ثط  تب ظهبًی وِ هحیظ ثیطًٍی ؾبظهبى ّب، هحیغی ایؿتب ٍ ثسٍى تغییط ثبقٌس ؾبظهبى

هحیظ زضًٍی، ثِ اّساف ؾبظهبًی زؾت یبثٌس اهب ثقس اظ هتحَل قسى هحیظ ثیطًٍی، ؾبظهبى ّب زیگط ًوی تَاًٌس ثِ عَض هؿتملی 
ل هی قَز تب ٍؽبیف ذَز ضا اًدبم زٌّس ٍ ثط ایي اؾبؼ، تقبهل ثب هحیظ ثیطًٍی ثِ فٌَاى یه ضطٍضت ثطای ؾبظهبى ّب تجسی

 هحممبى اظ ثطذی(. Gomes, Wojahn  ،2016ا تبهیي وٌٌس )ؾبظهبى ّب ثِ ٍاؾغِ آى ثتَاًٌس هٌبثـ حیبتی ٍ هَضز ًیبظ ذَز ض

 آهَظاى زاًف ثیكتط یب زضنس 95 .1:  وٌس آٍضزُ ثط ضا ّب قبذم ایي ّوِ وِ اؾت ای اثطثرف، هسضؾِ هسضؾِ یه وِ هقتمسًس

ّبی  آظهَى ٍؾیلِ ثِ تؿلظ ایي الجتِ ثطٍظزٌّس؛ اظ ذَز ضا پبیِ ّبی هْبضت ّبی زضظهیٌِ فلوی تؿلظ ون ؾغحی زؾت ّط زض
 اختوبفی التهبزی عجمبت اظ وِ آهَظاًی زاًف تؿلظ هیعاى زاض هیبى هقٌی تفبٍتی .2 اؾت؛ اثجبت ٍ ثطضؾی لبثل اؾتبًساضز

 ثطلطاض ؾبل ؾِ هست ون ثِ زؾت ثبیس ثبلا هقیبض زٍ .3 ٍ ٍخَزًساضز خبهقِ عجمبت ثبلای زض آًْب ّوتبّبی ٍ ّؿتٌس خبهقِ پبییي

ی ثطًبهِ ضیعی هساٍم اخطاء ٍ  هساضؼ اثط ثرف آى هساضؾی ّؿتٌس وِ تبؾیؽ قسُ اًس تب چطذِ(. Alm, et al  ،2019ثبقس )
ّسایت ٍ ضاٌّوبیی وبزض ضا زض عَل ظهبى وٌتطل ٍ اضظیبثی وِ وبزض ضا زض ثط گطفتِ ٍ آًْبضا حوبیت هی وٌس ضا تثجیت ًوبیس. ایي وبض 

 (. Maier, et al  ،2017) فطاّن هی آٍضز

زض ازثیبت هسیطیت، اثطثركی ضا اًدبم وبضّبی زضؾت ٍ وبضایی ضا اًدبم زضؾت وبضّب تقطیف وطزُ : ٍ هساضؼ اثط ثرف اثطثركی
خب زاضز، الجتِ اثطثركی لعٍهب زض چبضچَة ثطًبهِ ذبنی وِ تحت اضظقیبثی اؾت ثبیس  1اًس. هفَْم اثطثركی زض زضٍى هفَْم وبضایی

2هٌؾَض اظ اثطثركی .تقطیف قَز
ثَزى الساهبت اًدبم قسُ ثطای زؾتیبثی ثِ اّساف اظ پیف تقییي قسُ  زضٍالـ ثطضؾی هیعاى هَثط 

ساظُ گیطی هی قَز. اهب ثِ ًؾط هی ضؾس ثطای تقطیف اؾت. ثِ فجبضتی ؾبزُ تط زض یه هغبلقِ اثطثركی، هیعاى تحمك اّساف اً
ثبیؿت گبهی فطاتط ًْبز، ثِ ایي هقٌب وِ اثطثركی ٌّگبهی زض یه زٍضُ آهَظـ حبنل ذَاّس قس وِ اٍلا  هفَْم اثطثركی هی

ثطًبهِ عطاحی  ًیبظّبی آهَظقی ثِ ضٍقٌی تكریم زازُ قَز. ثبًیب ثطًبهِ هٌبؾجی ثطای ثطعطف ؾبذتي ًیبظّب عطاحی قَز. ثبلثب
،  Hoi, Mixil)  قسُ ثِ زضؾتی اخطا گطزز ٍ ضاثقب اضظیبثی هٌبؾجی اظ فطایٌس آهَظـ ٍ زضًْبیت زؾتیبثی ثِ اّساف اًدبم قَز

 آضظٍی ّوچٌبى یبزگیطًسُ ٍ اثطثرف یىی اظ هْوتطیي هَاضز اّویت زازى هسضؾِ ثِ فطٌّگ یبزگیطی اؾت. هساضؼ .(1996

 ضؾیسُ اًدبم ثِ تبوٌَى هساضؼ ایي ّبی ٍیػگی ذهَل زض ؾَزهٌسی گطچِ هغبلقبت .آهَظقی اًس ّبی ًؾبم ّوِ ثطای خْبًی

ضا هی  تطی ثیف پػٍّكی وَقكْبی ّب، آى ثِ زؾتطؾی ضاُ ّبی تحلیل ٍ هساضؼ ایي وبضوطز ّوچٌبى چگًَگی اهب اؾت
 ٍ زاًف گصقتِ ٍ فلن ثب ًوی تَاى زیگط قطایغی هٌس ثىبضگیطی زاًف ثِ ضٍظ ٍ هفیس اؾت، زض چٌیي علجس؛ اثط ثركی هساضؼ ًیبظ

 ضٍظ زاًف ٍ آگبّی ثِ ًیبظ اهطٍظ ؾبظهبًْبی پیچیسُ اهَض ازاضُ وطز. حل ضا اهطٍظ زقَاض ثؿیبض هؿبیل زیطٍظ حل ّبی ضاُ ٍ فٌبٍضی

 فهطزاًف ٍ ّب زازُ فطاٍاًی فهط وًٌَی ضا فهط وِ وطزُ ثِ گًَِ ای پیسا ٍالا اضظقی ٍ اّویت زاًف ٍ آگبّی اهطٍظُ زاضز.

 (.Deeboonmee, Wallapha  ،2014اًس ) فهطزاًبیی ًبهیسُ
 ,Narimaniاظ ؾَیی هساضؼ اثط ثرف ثب تَخِ ثِ چٌس هلان اضظیبثی ٍ لضبٍت هی قًَس وِ تَؾظ  فٌبنط هساضؼ اثطثرف

Pour-Abdul, Basharpur (2016:ثیبى قسُ اًس ) هثل ضاّجطاى هساضؼ هسیطاى ٍ هقلویي اثط ثرف  هقلوبى: ٍ هسیط
تَلقبت ثبلایی اظ هَلقیت قبگطزاى ضا ذَؾتبض ّؿتٌس. ثقلاٍُ هساضؾی وِ اثطثرف ّؿتٌس  اثطثرف افتوبز افطاز ضا هی علجٌس ٍ

توبیل زاضًس آى هساضؾی ثبقٌس وِ زض آى ؾجه ضّجطی ثب هكبٍضُ ای ثَزى ٍ آًدب وِ احؿبؼ قَز ًؾن ٍّسف ٍخَز زاضز تقطیف 
قًَس وِ ثْطٍظی قبگطزاى ضا زض هحَضیت تَخِ ذَز زازُ  سیط ٍ هقلن اثطثرف ثِ فٌَاى قرهی تقطیف هیهی قَز. فوَهب ه
ثرف ثِ فٌَاى وؿی وِ لبزض اؾت وبزض ضا فلالِ هٌس ٍ  قَز ضئیؽ اثط ی اثطثرف ًیع ثِ ایي قیَُ تقطیف هی اؾت. ضّجط هسضؾِ

 ,Narimani, Pour-Abdul)  ی ضا ثط فْسُ ثگیطزطاًْب هؿئَلیت ًْبیحٍ ثِ چبلف ثىكبًس ٍزض ث خؿَض ٍهتَْض

Basharpur  ،2016). 
ثطگطفتِ اظ انغلاح یًَبًی  3ٍاغُ ی اقتیبقزض اضتجبط ثب هقلوبى فلالِ ٍ اقتیبق ثِ وبض ثؿیبض هْن اؾت. : هقلوبى اقتیبق ٍ اًگیعُ

هبًٌس هغبلقبت  Johnson (2015)(. Wei, Miraglia  ،2017) لْی اؾتاؾت وِ ثِ هقٌبی الْبهبت ا 4ایٌؿَظیبؾوَؼ
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فٌَاى یه ٍیػگی  ًكبط هحتَای ولاؼ توطوع وطزُ ٍ اقتیبق هقلن ثَزى ضا ثِ اٍلیِ ثط ضٍی ضفتبض هقلن ثط حؿت اضائِ خصاة ٍ ثب
قَز وِ ثب قبیؿتگی ٍ ّیدبًبت هثجت هقلن ًؿجت ثِ وبض ٍ هیعاى تلاـ اٍ ثطای اًدبم هٌبؾت قبیس قرهیتی زض ًؾط گطفتِ هی

ّبی اختوبفی قٌبذتی ضا  ّبی اًگیعقی هبًٌس فلالِ ٍ اًگیعـ زضًٍی، یه گطٍُ اظ ؾبظٍُیػگیاـ اضتجبط زاضز.  ٍؽبیف وبضی
 :(.Jensen  ،2017زٌّس. )زٌّس وِ یىی اظ هجٌبّبی ضفتبضّبی اًغجبلی ٍ فولىطزی ضا زض ثبفت هسضؾِ قىل هیتكىیل هی

-تطیي هٌجـ ایدبز هعیت ضلبثتی ثطای یه ؾبظهبى یب ثٌگبُ التهبزی ّؿتٌس. آًْب هیوبضوٌبى هْن تطیي ٍ انلی : ضضبیت قغلی

ّبی تَاًس اظ عطیك تلاـّب هیهَفمیت ؾبظهبى (.Marquardt  ،2014تَاًٌس ثبفث پیطٍظی یب قىؿت یه هدوَفِ ثبقٌس. )
تَاًٌس اظ عطیك ّب هیِ ٍیػُ هسیطاى ؾبظهبىیبزگیطی هساٍم اظ ؾَی وبضوٌبى ثب اؾتقساز ٍ ایدبز ٍ افوبل زاًف ثِ زؾت آیس. ث

وبضوٌبى ضا ثْجَز زٌّس. ثطای ّویي هغبلقبت ظیبزی ثِ هٌؾَض قٌبذت  1ضّجطی ٍ ایدبز هحیظ وبضی ثب خَ هٌقغف ضضبیت قغلی
ٍ زضن فَاهل هَثط ثط ضضبیت قغلی ًؿجت ثِ ؾبیط هتغیطّبی ؾبظهبًی نَضت گطفتِ اؾت. ثِ فلاٍُ اضظیبثی ًگطـ وبضوٌبى زض 

عیؿتی خؿوبًی ٍ ضٍاًی ایي ذهَل، ثِ فٌَاى فقبلیت فوَهی ٍ هكتطن زض ؾبظهبى ّبیی وِ هسیطاى ثِ زًجبل ضفبُ ٍ ثْ
 (. Stan  ،2013 وبضوٌبى ذَز هی ثبقٌس، للوساز گطزیسُ اؾت. )ا

ذَاّس ثطٍى زاز ٍ ًتبیدی فطاتط اظ هساضؼ هقوَلی زاقتِ ثبقس ثٌبثط  ی اثطثرف هی چَى هسضؾِ: ٍؾبیل ٍ اثعاض ٍ هسضؾِ هحیظ
اّساف ٍالای تطثیتی ضا زاقتِ ثبقس. اظ خولِ ایي هلعٍهبت  ّبی اخطایی زض خْت ایي ثبیس اظ ًؾط ووی ٍ ویفی ًیع خَاثگَی ثطًبهِ

تَاى ثِ ؾبذتي هحیغی ٍالقی اظ خبهقِ ای پَیب زض هسضؾِ ٍ تجسیل آى ثِ هحلی ثطای ضقس ٍ ثبلٌسگی ٍ خصة زاًف آهَظاى ٍ  هی
ٍ ثطق ّبی هرتلف اًدبم فقبلیت ّبی پطٍضقی ثدبی خصة قسى ثِ هطاوع ٍ هٌبثقی ذبضج اظ هسضؾِ وِ ّوِ ضٍظُ ثب ظضق 

ی هَاز ٍ ٍؾبیلی وِ زض فٌبٍضی  ّبی ذبل زاضز. ّوچٌیي زض تْیِ ضیعی ّبی هرتلف ثطًبهِ ثبقس وِ ثط ضٍی فلایك ٍ ؾلیمِ هی
 ,Narimani, Pour-Abdul) گیطز ًیع اظ لحبػ ویفی ٍ ووی تَخِ نَضت پصیطز اعلافبت ٍ اضتجبعبت هَضز اؾتفبزُ لطاض هی

Basharpur  ،2016.) 
اظ  هطوت ٍ یبفتِ ؾبظهبى ول یه اؾت؛ اختوبفی ًؾبم تقبهل یه آهَظقی، ؾبظهبى یه فٌَاى ثِ هسضؾِ: ؾبظهبًی هثجت خَ

 Niaz Azariاًس؛  یبفتِ پیًَس یىسیگط ثب پیچیسُ، ٍ اضگبًیه عطیك ضٍاثظ اظ وِ هتمبثل ٍاوٌف ٍ وٌف زض اًؿبًی افطاز
ثط یبزگیطی ٍ فضبی هثجت ثطای ایدبز یبزگیطی تبویس زاضز ثِ اثطثركی  ( ًیع زضیبفتٌس وِ خَ ٍ هحیظ هسضؾِ ای و2014ِ)

 ٍ اهَض وطزى ٍ ؾبظهبًسّی لَاًیي ایدبز زض هكبضوت هیعاى ثِ ًیع ثَزى خَ هسضؾِ ووه ثؿیبضی هی وٌس؛ ّوچٌیي زهَوطاتیه
 زاضز. هقلوبى ثؿتگی ثب هسیطاى ثطذَضز زض هلایوت ٍ هیعاى اًقغبف ٍ ثیبى آظازی ضٍیسازّب،

ی اثط ثرف توبم فقبلیت ّب ٍ فَاهل زذیل زض آى حَل هحَض زاًف آهَظ زض حطوتٌس اگط ایي  زض ایدبز یه هسضؾِ: آهَظاى زاًف
ی  حهَل ًتیدِ لاظم زٍض اظ اًتؾبض ًیؿت زض غیط ایٌهَضت هسضؾِ ؛حطوت ّوطاُ ٍ ّوگبم ثب زاًف آهَظاًی اثط پصیط ثبقس

ّبی لاظم خْت اًقغبف پصیطی زاًف آهَظاى زض اخطای  هقٌی ذَاّس ثَز. ثٌبثطایي ثبیس ثطًبهِ ط ثیپصی ثرف ثسٍى زاًف آهَظ اثط اثط
آهَظاى،  زض اضتجبط ثب زاًف .(Narimani, Pour-Abdul, Basharpur  ،2016) ّبی تطثیتی ضا ثِ اخطا زض آٍضز ثطًبهِ
 ؾغحی زؾت ّط زض آهَظاى زاًف ثیكتط یب زضنس 95/0وِ  اؾت ای اثطثرف، هسضؾِ هسضؾِ یه وِ هقتمسًس هحممبى اظ ثطذی
 ٍ ثطضؾی لبثل ّبی اؾتبًساضز آظهَى ٍؾیلِ ثِ تؿلظ ایي الجتِ ثطٍظزٌّس؛ اظ ذَز ضا پبیِ ّبی هْبضت ّبی زضظهیٌِ فلوی تؿلظ ون

 (.Robbins  ،2011اؾت ) اثجبت
هتطازف ثِ حؿبة هی آیٌس اهب زضٍالـ تفبٍت ؽطیفی هیبى زض ثطذی هَاضز ایي زٍ فجبضت  یبزگیطی ؾبظهبًی ٍ ؾبظهبى یبزگیطًسُ

ٍالـ ؾبظهبى یبزگیطًسُ ثِ ًَؿ ذبنی اظ ؾبظهبى اقبضُ زاضز وِ تحت قطایظ ٍ ثب ٍیػگی  ایي زٍ ٍخَز زاضز ٍ آى ایي اؾت وِ زض
یطی زض ؾبظهبى؛ زضٍالـ ّبی ذبنی یبزگیطی ضا تكَیك هی وٌس، اهب یبزگیطی ؾبظهبًی زضٍالـ اقبضُ زاضز ثِ فطایٌس ایي یبزگ

زض ظیط هدوَفِ آى ٍ ثِ فٌَاى یىی اظ ٍیػگی ّبی آى زض ًؾط  ؾبظهبى یبزگیطًسُ هفَْهی ولی تط اؾت ٍ یبزگیطی ؾبظهبًی
گطفتِ هی قَز ؛ ثطای هثبل هی تَاى ٍلتی زض یه ؾبظهبى ثِ یبزگیطی ٍ فطآیٌس ّبی آى اّویت زازُ هی قَز ٍ ّوَاضُ ضّجط، 

تَاى ًبهیس وِ  یبزگیطًسُ هیافضب ٍ تهویوبت ؾبظهبًی ثطای اضتمبی زاًف ٍ یبزگیطی ثیكتط زض تلاقٌس، چٌیي ؾبظهبًی ضا ؾبظهبى 
زض ذَز ثطذی فقبلیتْب ضا تحت فٌَاى یبزگیطی ؾبظهبًی ّوچَى ضٍـ ّبی وٌتطل ٍ ًؾبضت ثط وبضوٌبى، ٍ قیَُ ثطذَضز ثب 
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 232نفحِ ( 1400 پبییع ٍ ظهؿتبى) 2 قوبضُ ،7 زٍضُ خبهقِ قٌبؾی آهَظـ ٍ پطٍضـ،

ثِ خْت اضتمبی یبزگیطی زض ؾبظهبى  ّبی هطثَ ط ّبی اًدبم ضٍیِ ّب ٍ ضاّجطز پیكطفت زاًف زض حَظُ ترههی هطثَط ٍ فطآیٌس
 (.Joo  ،2012یطی ؾبظهبًی ثِ حؿبة هی آیس )س، یبزگاًدبم هی زّ

Nateghi Jahromi (2014 زض هغبلقِ ای ثب فٌَاى )وِ ثط ضٍی قٌبؾبیی ٍ اضائِ الگَی هٌبؾت ثطای هسضؾِ اثط ثرف 
زٍلتی  ًفط اظ ٍالسیي زاًف آهَظاى، هقلوبى ٍ هسیطاى، وبضقٌبؾبى آهَظـ ٍ پطٍضـ هطثَعِ ٍ اؾبتیس زاًكگبُ ّبی آظاز ٍ 174

-1اًدبم گطفت، ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسًس وِ هْوتطیي فَاهل هسضؾِ اثط ثرف ثسؾت آهسُ اظ هسل فجبضت ثَزًس اظ:  قْط اضٍهیِ
خَ هثجت هسضؾِ  -5ًفـ  ضضبیت گطٍُ ّبی شی -4پَیب  فضبی آهَظقی ثب ًكبط ٍ -3اّساف فلوی  -2ؾبذتبض ؾبظهبًی هسضؾِ  

ثطًبهِ  -11تقْس حطفِ ای ٍؾیـ  -10تَؾقِ حطفِ ای  -9تبهیي هٌبثـ  -8 ّبی هكبضوتفطنت  -7ضّجطی آهَظقی ٍ ازاضی  -6
 Mohammadi, Mirzamani and Azadikta. خبیگبُ زاًف آهَظ -13هقلن  اثطثركی –12زضؾی تقطیف قسُ 

وطین وِ ثط  ضثبط ىزذتطاًِ قْطؾتب اثتسایی هساضؼ هقلوبى اثطثركی ثب هسیطاى ذلالیت ( زض تحمیمی ثب فٌَاى ضاثغ2015ِ)
 هقٌبزاضی ٍ هثجت ضاثغِ هقلوبى اثطثركی ثب هسیطاى ذلالیت ثیي ًفط اظ هقلوبى اًدبم گطفت، ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسًس وِ 176ضٍی 

 هقٌبزاضی ی ضاثغِ اؾت. ثیٌی پیف لبثل هسیطاى ذلالیت اظ اؾتفبزُ ثب هقلوبى ًوطُ اثطثركی تغییطات اظ زضنس 9اؾت،  ثطلطاض

 ٍ قغلی ضضبیت ثب هسیطاى ذلالیت ثیي هقٌبزاضی ضاثغِ زاضز. ٍخَز هقلوبى زض اّساف تحمك ٍ ثب اًغجبق هسیطاى ذلالیت ثیي
 اثطثركی هقلوبى ثب هسیطاى ذلالیت ثیي ولی عَض ثِ وِ اؾت اى اظ حبوی پػٍّف ایي ًتبیح ًساضز. ٍخَز ؾلاهت ؾبظهبًی

 « خَ ( زض تحمیمی ثبفٌَاى ثطضؾی2013) Qaltash, Salehi, Mohammad Jani .زاضز ٍخَز هقٌبزاضی ضاثغِ

هتَؾغِ  هساضؼ هقبًٍبى ٍ هسیطاى ًفط اظ زثیطاى، 400هسضؾِ وِ ثط ضٍی  اثطثركی ثب آى ٍاضتجبط هسضؾِ » هحَض یبزگیطی
هسضؾِ افعایف هحَض، اثطثركی  اًدبم قس ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسًس وِ ثب افعایف خَ هسضؾِ یبزگیطی تْطاى قْط زٍلتی – ًؾطی

  یبفت، لصا هی تَاى اًتؾبض زاقت ثب افعایف فضبی یبزگیطی زض هسضؾِ اثطثركی آى ًیع افعایف ذَاّس یبفت.
Boonla, Treputtharat (2014زض ) هتَؾغِ هساضؼ اثطثركی ٍ ضّجطی ؾجىْبی ثیي ضاثغِ "فٌَاى ثب پػٍّكی " 

 ول زض تَاًؿتٌس ضّجطی ؾجىْبی ٍ زاضز ٍخَز زاض هقٌی ٍ هثجت ای ضاثغِ هسضؾِ اثطثركی ٍ ضّجطی ؾجه ثیي زازًس ًكبى

( زض پػٍّكی ًكبى زازًس وِ َّیت 2017) Viner, Hargreaves ضا تقییي وٌٌس. هسضؾِ اثطثركی ٍاضیبًؽ اظ زضنس 69/0
ایدبز، تَؾقِ ٍ  ؾبظهبًی ٍ اثطثركی هسضؾِ ثب یىسیگط ّوجؿتگی زاضًس ٍ یه هسضؾِ ثطای اثطثرف ثَزى ثبیس َّیت ؾبظهبًی ضا

ای ثب َّیت ّب ضاثغِحفؼ وٌس ٍ ؾپؽ اظ َّیت ؾبظهبًی ثطای ًیل ثِ اّساف هسضؾِ اؾتفبزُ وٌس. فلاٍُ ثط ایي، تئَضی ؾیؿتن
 ؾبظهبًی ثِ فٌَاى زضًٍساز ٍ اثطثركی هسضؾِ ثِ فٌَاى ثطًٍساز ًساضز.

ّبی یبزگیطًسُ زض ایدبز اثطثركی  ی اًؿبًی ٍ ًمف ؾبظهبىاّویت اثط ثركی هساضؼ زض ثبظگكت ؾطهبیِ گصاض ثٌبثطایي ثب تَخِ ثِ
احتوبلی ثِ ذهَل زض هساضؼ اثتسایی ٍ ثب تَخِ ثِ اّویت هَضَؿ ٍ ذلاء پػٍّكی هَخَز زض ثبة اثطثركی هساضؼ زض همغـ 

تَاًس ثِ ثْجَز ّط چِ ثیكتط اثطثركی  اثتسایی ٍ آى ّن ثب تَخِ ثِ هسل ؾبظهبى یبزگیطًسُ زض همغـ اثتسایی، تحمیك حبضط هی
هساضؼ اثتسایی ووه ًوبیس تب زض همبعـ ثقسی ّعیٌِ ّبی خجطاًی وبّف یبفتِ ٍ ضفتبض ّبی ٍضٍزی زاًف آهَظاى زض همبعـ ثبلاتط 

ّب  ثٌسی هَلفِ َیتّب، اٍل ّب ٍ قبذم اضائِ الگَ، قٌبؾبیی هَلفِافعایف ٍ ثْجَز پیسا ًوبیس. لصا اّساف ایي پػٍّف فجبضت ثَزًس اظ: 
ّب، ثطضؾی ٍضقیت هَخَز ٍ اضائِ ؾبظ ٍ وبضّبی هٌبؾت ثطای اضتمبء آى ثِ ٍضقیت هغلَة، ٍ زض ًْبیت ثطضؾی زضخِ  ٍ قبذم
 هی ثبقس. قْط تْطاى( یی: هساضؼ همغـ اثتسای)هغبلقِ هَضز طًسُیبزگیثط ؾبظهبى  یهساضؼ اثطثرف هجتٌ یاضائِ الگَتٌبؾت 

 

 ناسیروش ش
 ؛ثدَز ثب تَخِ ثِ ایي وِ ّسف پػٍّف حبضط عطاحی الگَی هساضؼ اثطثرف ثط هجٌبی هسل ؾبظهبى یبزگیطًسُ زض همغـ اثتدسایی  

 ـ . ضٍـ اوتكبفی اًدبم قسٍ ثِ ، ثَزضٍـ  ایي تحمیك اظ ًؾط ّسف وبضثطزی  آهیرتدِ )وودی ٍ    ًحَُ گطزآٍضی زازُ ّب ثدِ ضٍ
 ًفدط  12 تقدساز . ثَزًس اثتسایی آهَظـ زض هترهم زاًكگبّی اؾبتیس ویفی ثرف زض پػٍّف آهبضی خبهقِ .ویفی( نَضت گطفت

ِ  وودی،  ثرف اًتربة قسًس زض زاًكگبُ اؾبتیس اظ ّسفوٌس ضٍـ ثِ ویفی ثرف زض ًوًَِ ِ  ثدیي  پطؾكدٌبه ُ  اؾدبتیس  ولید  زاًكدگب
ِ  اظ فجبضت ثَز  ثرف  ایي زض آهبضی خبهقِ. قس تَظیـ تْطاى قْط اثتسایی پطٍضـ ٍ آهَظـ زض هترهم ُ  اؾدبتیس  ولید  زاًكدگب
 شیدل  هطاحدل  ؾپؽ. قس ثطآٍضز ًفط 400 آًْب تمطیجی تقساز وِ 1398 ؾبل زض تْطاى قْط اثتسایی پطٍضـ ٍ آهَظـ زض هترهم

 ثدط  ٍ اؾدبؼ،  ّودیي  ثدط  لصا. قس اؾتفبزُ  وَوطاى فطهَل اظ ًوًَِ حدن هحبؾجِ خْت: پصیطفت نَضت ًوًَِ حدن تقییي ثطای
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 قدْط  اثتسایی پطٍضـ ٍ آهَظـ زض هترهم زاًكگبُ اؾبتیس اظ ًفط 196 تقساز ثِ ًوًَِ، حدن ؾَالات، زض اًحطاف ترویي اؾبؼ
 خٌؿدیت  زضظهیٌد   قدسُ  اًددبم  ثطضؾدی : خٌؿدیت  -1: ثبقدس  هدی  ظیدط  نَضت ثِ آًْب قٌبذتی خوقیت ّبی ٍیػگی ثَز وِ تْطاى
 پبؾدرگَیبى  زضنس 7/35 ٍ ظى زٌّسگبى پبؾد( ًفط 126) پبؾرگَیبى زضنس 3/64 زّس هی ًكبى ًوًَِ زض هٌترت زٌّسگبى پبؾد

 ظیدط  ّدبی  قدىل  ٍ خساٍل. زاضًس پػٍّف ایي زض ثیكتطی فطاٍاًی ظى زٌّسگبى پبؾد ثٌبثطایي ّؿتٌس؛ هطز زٌّسگبى پبؾد( ًفط 70)
 هٌتردت  زٌّدسگبى  پبؾد ؾي زضظهیٌ  قسُ اًدبم ثطضؾی: ؾي -2. اؾت خٌؿیت ثطحؿت زٌّسگبى پبؾد فطاٍاًی تَظیـ زٌّسُ ًكبى

 ثیي( ًفط 87) زٌّسگبى پبؾد ؾي زضنس 44.4 ؾبل، 20-30 ثیي( ًفط 45) زٌّسگبى پبؾد ؾي زضنس 23.0: زّس هی ًكبى ًوًَِ زض
 ثبلا ثِ ؾبل 50( ًفط 9) زٌّسگبى پبؾد ؾي زضنس 4.6 ٍ ؾبل 41-50 ثیي( ًفط 55) زٌّسگبى پبؾد ؾي زضنس 28.1 ؾبل، 40-31
 ثطضؾدی : تحهدیلات  هیدعاى  -3. اؾدت  ؾي ثطحؿت زٌّسگبى پبؾد فطاٍاًی تَظیـ زٌّسُ ًكبى ظیط ّبی قىل ٍ خساٍل. قسثب هی

 زاضای( ًفدط  12) زٌّدسگبى  پبؾدد  زضنس 11.7: زّس هی ًكبى ًوًَِ زض هٌترت زٌّسگبى پبؾد تحهیلات هیعاى زضظهیٌ  قسُ اًدبم
 زاضای( ًفدط  79) زٌّدسگبى  پبؾدد  زضندس  40.3 لیؿبًؽ، تحهیلات زاضای( ًفط 92) زٌّسگبى پبؾد زضنس 46.9 زیپلن، تحهیلات
 . ثبقٌس هی زوتطی تحهیلات زاضای( ًفط 2) زٌّسگبى پبؾد زضنس 1.0 ٍ لیؿبًؽ فَق تحهیلات

ِ  تدسٍیي  ًؾطی، هجبًی ٍ ازثیبت ثِ هطثَط ّبی زازُ آٍضی خوـ ثطای پػٍّف ایي زض ِ  ٍ ّدب  فطضدی ِ  الگدَی  اضائد  اظ هَضدَؿ  اٍلید
 اؾدتفبزُ قدس.    (ایٌتطًتدی ) اعلافدبتی  ّبی ثبًه ٍ پػٍّكی ّبی عطح هدلات، همبلات، ّب، وتبة ی هغبلقِ) ای وتبثربًِ ّبی ضٍـ

 ٍ پطؾكٌبهِ هحمك ؾدبذتِ ثدَز.   زلفی  ضٍـ ثِ ترههی ّبی ههبحجِ اًدبم ٍ ذجطگبى ثباثعاض تحمیك ههبحجِ ًیوِ ؾبذتبض یبفتِ 
 تَؾدظ  ؾَالات تبییس ثِ تَخِ ثب ثبقٌس، هی اّویت ضطیت ثبلاتطیي زاضای وِ زّس هی ًكبى ضا ّبیی هَلفِ پطؾكٌبهِ، هحتَای وِ خب آى اظ

 لبثلیت تبئیس خْت آهبضی، ّبی آظهَى اًدبم خْت اثتسا زض: پطؾكٌبهِ پبیبیی. اؾت گطفتِ لطاض تبییس هَضز پطؾكٌبهِ هحتَای ضٍایی ذجطگبى،
 الگدَی  عطاحی پطؾكٌبهِ ول آلفبی ضطیت وِ زّس هی ًكبى آهسُ ثسؾت ًتبیح. اؾت قسُ هحبؾجِ آلفب وطًٍجبخ پطؾكٌبهِ پبیبیی یب افتوبز
 هغلدَثی  پبیدبیی  اظ قسُ اؾتفبزُ اثعاض وِ ثبقس هی% 98 ّوبى یب 978/0 اثتسایی همغـ زض یبزگیطًسُ ؾبظهبى هسل هجٌبی ثط اثطثرف هساضؼ
 ًوَزاضّب تطؾین فطاٍاًی، تَظیـ خسٍل فطاٍاًی، زضنس فطاٍاًی، قبهل تَنیفی آهبض اظ ّب زازُ تَنیف ثطای زض پػٍّف حبضط  .اؾت ثطذَضزاض

 تحلیدل  ٍ تدعیِ ثِ فبهلی، تحلیل ضٍـ ثِ اؾتٌجبعی تحلیل زض ٍ. قس اؾتفبزُ پطؾكٌبهِ ثِ زٌّسگبى پبؾد ّبی ٍیػگی تَنیف ّوچٌیي ٍ
 Smart افعاض ًطم زض ؾبذتبضی هقبزلات هسل آظهَى ثب ؾپؽ ٍ اوتكبفی تئَضی گطاًسز ضٍـ ثِ ویفی ثرف زض ّب زازُ .قس پطزاذتِ ّب زازُ

PLS ٍ SPSS قسًس تحلیل. 

 

 یافته ها 
اظ ضٍـ تحلیل  هساضؼ اثطثرف ثط هجٌبی هسل ؾبظهبى یبزگیطًسُ زض همغـ اثتسایی یهٌبؾت ثطا یهسل خْت ثطضؾی ٍ تقییي

 . فبهلی اؾتفبزُ قس
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 ییزض همغـ اثتسا طًسُیبزگیهسل ؾبظهبى  یهساضؼ اثطثرف ثط هجٌبّبی  هسل تحلیل فبهلی قبذم . 1 قىل

 اؾت. « ذیلی هغلَة»، ًكبى زٌّسُ ایي اؾت وِ هسل 0.6زض حبل حبضط ولیِ هَلفِ ّب، ثب ثبضفبهلی ثبلای 
هسل  یهساضؼ اثطثرف ثط هجٌبّبی  قبذموِ هقطف ، ّب اظ ثیي گَیِّوبًگًَِ وِ زض هسل تحلیل فبهلی اوتكبفی هلاحؾِ قس، 

ّب اظ ضًٍس تحلیل  ٍخَز ًساقت، ّیچ یه اظ هَلفِ 0.3یی ثَز، ثِ زلیل آًىِ ثبضفبهلی ووتط اظ زض همغـ اثتسا طًسُیبزگیؾبظهبى 
اظ تحلیل  ّب ثب اؾتفبزُ ثٌسی هدسز قبذم ٍ ووتط، ثِ زًجبل ضتجِ 0.8حصف ًكسًس. لصا هحمك ثب حصف هَلفِ ّبیی ثب ثبضفبهلی 

 .ثبقس فبهلی هی
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 ییزض همغـ اثتسا طًسُیبزگیهسل ؾبظهبى  یهساضؼ اثطثرف ثط هجٌبّبی  هسل تحلیل فبهلی )تبئیسی هطحلِ اٍل( قبذم .2 قىل

 

 ّب ثط اؾبؼ ثبضفبهلی ّط هَلفِ ٍ اٍلَیت هَلفِ ضطیت هؿیط، ثبضفبهلی، هطحلِ اٍل یسیتبئتحلیل فبهلی هسل  . 1خسٍل 

 هقٌبزاضی طیهؿ تیضط ثبضفبهلی هَلفِ اٍلَیت ضزیف

 0.963 0.926 یاًؿبً یطٍیً یتَاًوٌسؾبظ اٍلَیت اٍل 1

 هقٌبزاض

 0.954 0.910 یطیبزگیٍ  یبززّیًؾبم  اؾتمطاض اٍلَیت زٍم 2

 0.956 0.914 فَق ثطًبهِ یّب تیفقبل اٍلَیت ؾَم 3

 0.954 0.910 طاىیهس یّب یؿتگیقب اٍلَیت چْبضم 4

 0.989 0.978 هقلوبى یّب یؿتگیقب اٍلَیت پٌدن 5

 0.966 0.934 یآهَظق یّب بؾتیؾ اٍلَیت قكن 6

 0.951 0.905 هیتىٌَلَغ اهىبًبت اٍلَیت ّفتن 7
 

 ذطٍخی تحلیل فبهلی طیهؿ تیضط . 2خسٍل 

 هقٌبزاضی طیهؿ تیضط هَلفِ ضزیف

 0.963 یطیبزگیٍ  یبززّیًؾبم  اؾتمطاض <<<ی اًؿبً یطٍیً یتَاًوٌسؾبظ 1

 هقٌبزاض

 0.954 فَق ثطًبهِ یّب تیفقبل <<<ی طیبزگیٍ  یبززّیًؾبم  اؾتمطاض 2

 0.956 طاىیهس یّب یؿتگیقب <<< فَق ثطًبهِ یّب تیفقبل 3

 0.954 هقلوبى یّب یؿتگیقب <<< طاىیهس یّب یؿتگیقب 4

 0.989 یآهَظق یّب بؾتیؾ <<< هقلوبى یّب یؿتگیقب 5

 0.966 هیتىٌَلَغ اهىبًبت <<<ی آهَظق یّب بؾتیؾ 6

 0.951 هیتىٌَلَغ اهىبًبت 7

یی زض زض همغـ اثتسا طًسُیبزگیهسل ؾبظهبى  یهساضؼ اثطثرف ثط هجٌبّبی  زض ًْبیت ثب تَخِ ثِ هسل تحلیل فبهلی قبذم
 گطزز: ثِ قطح شیل اضائِ هی، «ییزض همغـ اثتسا طًسُیبزگیهسل ؾبظهبى  یهساضؼ اثطثرف ثط هجٌب یالگَ»، 6ًوَزاض 
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 هساضؼ اثطثرف ثط هجٌبی هسل ؾبظهبى یبزگیطًسُ زض همغـ اثتساییهسل  . 3قىل

 . زٌّسُ ثطاظـ هٌبؾت هسل اؾت ًكبىوِ ًتبیح  پطزاذتِ قس ضطیت تقییيخْت ثطضؾی ثطاظـ هسل، ثِ ثطضؾی 
 (R-Square Adjusted( ٍ ضطیت تقییي تقسیل قسُ )R-Squareضطیت تقییي ) . 4خسٍل

 ضطیت تقییي تقسیل قسُ ضطیت تقییي قبذم

 0.827 0.828 افتمبز ثِ ذطز خوقی

 0.907 0.907 ّبی هسیطاى قبیؿتگی

 0.931 0.932 ؾیبؾت ّبی آهَظقی

 0.926 0.927 تَاًوٌسؾبظی ًیطٍی اًؿبًی

 0.907 0.908 اؾتمطاض ًؾبم یبززّی ٍ یبزگیطی

 0.883 0.884 ًگطی آیٌسُ

 0.854 0.855 ؾغح ؾلاهت، ثْساقت ٍ ایوٌی هسضؾِاضتمبی 

 0.866 0.867 ّب ٍ اثعاضّبی ًَآٍضاًِ ضٍـ

 0.757 0.758 هسیطیت ٍ ضّجطی

 0.977 0.977 ّبی هقلوبى قبیؿتگی

 0.903 0.903 اهىبًبت تىٌَلَغیه

 0.911 0.912 فقبلیت ّبی فَق ثطًبهِ

زّس  (؛ ًكبى هیR-Square Adjustedضطیت تقییي تقسیل قسُ )( ٍ R-Squareًتبیح حبنل اظ هحبؾجِ ضطیت تقییي )
Smart PLS ،X ثب تَخِ ثِ ذطٍخی .وٌس ّبی پبؾد زض اعطاف هیبًگیي آى ضا تجییي هی وِ هسل حساوثط تغییطپصیطی زازُ

2 
؛ ثطای 22.41ثب  ثطاثط «افتمبز ثِ ذطز خوقی»؛ ثطای 18.29ثب  ثطاثط« یٍ ضّجط تیطیهس»ثطای هحبؾجِ قسُ ثطای ول ؾبظُ 

؛ ثطای 14.05ثب  ثطاثط «تَاًوٌسؾبظی ًیطٍی اًؿبًی»؛ ثطای 16.98ثب  ثطاثط «اضتمبی ؾغح ؾلاهت، ثْساقت ٍ ایوٌی هسضؾِ»
ّبی  قبیؿتگی»؛ ثطای 17.39ثب  ثطاثط «فقبلیت ّبی فَق ثطًبهِ»؛ ثطای 93.96ثب  ثطاثط «اؾتمطاض ًؾبم یبززّی ٍ یبزگیطی»

؛ ثطای 34.26ثب  ثطاثط «ضٍـ ّب ٍ اثعاض ًَآٍضاًِ»؛ ثطای 61.15ثب  ثطاثط «ّبی هقلوبى قبیؿتگی»؛ ثطای 33.55ثب  ثطاثط «هسیطاى
ثب  ثطاثط «ًگطی آیٌسُ»؛ ٍ زض ًْبیت ثطای 34.41ثب  ثطاثط «اهىبًبت تىٌَلَغیه»؛ ثطای 49.76ثب  ثطاثط «یآهَظق یّب بؾتیؾ»

RMSEAح اؾت وِ همساض ثبقس. زض پبیبى لاظم ثِ تَضی ؛ هی96.68
1  ٍRMR

2، 8/0ووتط اظ  1
GFI  ٍAGFI

% 90ثبلای  3
 .ثطذَضزاضًس یهغلَث طیهمبز ّب اظ قبذم يیّوِ ا. ّؿتٌس هسل افتجبض زٌّسُ ًكبىٍ ًعزیه ثِ یه، ّوگی 

                                                           
1 Root Mean Square Error of Approximation 
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 نتیجه گیریبحث و 
ؾطهبیِ گصاضی اًؿبًی ٍ ًمف  ّوبًگًَِ وِ زض ثیبى هؿئلِ ًیع ثیبى قس، ثب تَخِ ثِ اّویت اثط ثركی هساضؼ زض ثبظگكت

 -ؾبظهبًْبی یبزگیطًسُ زض ایدبز اثطثركی احتوبلی ثِ ذهَل زض هساضؼ اثتسایی، ثِ ٍؾیلِ ضٍاج خسیس تطیي فلَم ٍ فٌَى یبززّی
یبزگیطی، ٍ قىل زّی ثِ ؾیؿتن ثبظ ؾبظهبًی وِ ّوَاضُ ثِ زًجبل یبزگیطی ٍ ثِ ضٍظ قسى اؾت ٍ ثب تَخِ ثِ اّویت هَضَؿ ٍ 

ء پػٍّكی هَخَز زض ثبة اثطثركی هساضؼ زض همغـ اثتسایی ٍ آى ّن ثب تَخِ ثِ هسل ؾبظهبى یبزگیطًسُ، هحمك ثِ زًجبل ذلا
ضٍقي ؾبظی ایي هؿئلِ ثَز الگَی هساضؼ اثط ثرف زض همغـ اثتسایی ثط هجٌبی هسل ؾبظهبى یبزگیطًسُ زض همغـ اثتسایی وسام 

Abdullahi (2015 ،)فت. ًتبیح تحمیمبت هحمك ثب هغبلقبت اؾت؟ وِ زض ًْبیت ثِ ایي ّسف ذَز زؾت یب
Qasemzadeh Alishahi (2015 ،)Abbasian, Rajabi Firoozabadi (2016 ،)Mohammadi, 

Mirzamani and Azadikta (2015 ،)Nateghi Jahromi (2014،) Qaltash, Salehi, Mohammad 

Jani (2013 ،)Gal, Borg, Gall (2014 ،)Boonla, Treputtharat ( ،2014 ،)Vally, Daud (2015 ،)
Max Evans (2012 ،)Viner, Hargreaves (2017،)  ُثبلاذط ٍGomes, Wojahn (2016.ّوؿَ هی ثبقس ،) 

هساضؼ اثدطثرف  ّب، هٌبؾت ثطای  تَاًس اظ خولِ پیكٌْبزات هجتٌی ثط یبفتِ ِ تب وٌَى گفتِ قس، پیكٌْبزات شیل هیچثب تَخِ ثِ آً
 ّدبی  قبیؿتگی تمَیت ٍ تَاًوٌس، ایدبز ٍ هبّط هقلوبى ًگْساضی ٍ خصة یی ثبقس:زض همغـ اثتسا طًسُیبزگیهسل ؾبظهبى  یهجٌبثط 

 زض خسیس ّبی یبفتِ ثِ آهَظقی، تَخِ ّبی ؾیبؾت زض تحَل تَؾقِ ٍ ایدبز ،ٍؽبیف زض گطایی ترهم ثِ تَخِ، هقلوبى ای حطفِ
ثِ هٌؾَض ایددبز ٍ تحمدك هدساضؼ اثدطثرف زض هدساضؼ       پطٍضقی. ٍ آهَظقی اّساف زض تحَل تَؾقِ ٍ آهَظقی، ایدبز هسیطیت

هحیغی لاظم اظ خولِ حوبیت هبلی ٍ ترهیم ثَزخِ، تَؾقِ هسیطیت هكبضوتی  -اثتسایی پیكٌْبز هی قَز ثؿتط ّبی ظهیٌِ ای 
یطاًی وِ ثِ لحبػ حطفدِ ای هٌبؾدت   ّوچٌیي ثِ خْت زاقتي هس ٍ وبّف توطوع زض هسیطیت هسضؾِ ٍ زض ؾبظهبى فطاّن گطزز. 

هسیطیت زض هساضؼ اثطثرف یبزگیطًسُ ثبقٌس، ؾبظهبى آهَظـ ٍ پطٍضـ هی ثبیؿت فولىطز هسیطاى ضا ضا ثط اؾبؼ هدلان ّدبی   
فیٌی ؾٌدف ضفتبض حطفِ ای اضظقیبثی ًوبیس  ٍ ّوچٌیي ثِ ثطًبهِ ضیعی ثطای اضتمبی تَاًوٌسی ّبی هدسیطاى ّودت گودبضزُ تدب     

ّبی ایدبز هدساضؼ   ظم ثطای هسیطیت نحیح هساضؼ یبزگیطًسُ ٍ اثطثرف  فطاّن گطزز. اظ عطفی ثِ هٌؾَض ثْجَز ضاّجطزقطایظ لا
قَز  ًیبظ ؾٌدی آهَظقی تطثیتی هٌغمِ ای  زض هساضؼ اثتسایی نَضت گیطز، ثطًبهِ ّبی زضؾی تحَل پیدسا   اثطثرف پیكٌْبز هی

لطاض گیطز ٍ زض ًْبیت ثِ ایدبز تكىیلات ازاضی اثطثرف ؾبظی هساضؼ زض ازاضات  وٌس اضظقیبثی ثب ًگبُ خسی ثیكتطی هَضز تَخِ
ثِ هٌؾَض اضتمبی تَاًوٌسی ّبی هسیطاى ٍ هقلوبى ٍ تحمك هساضؼ اثطثرف آهدَظـ ٍ پدطٍضـ    اهَظـ ٍ پطٍضـ ّوت گوبضزُ. 

  َ ثدِ   اًیي زؾدت ٍ پدب گیدط خلدَگیطی قدَز.     اذتیبضات لاظم  ضا ثِ هسیطاى  زازُ ٍ آًْب تحت حوبیت ّبی لبًًَی لطاض گیطًدس ٍ لد
ثدِ پػٍّكدگطاى آتدی     تدط اًددبم زٌّدس .    گطزز ایي پػٍّف ضا زض قْطّبی زیگط ٍ ثِ عَض گؿدتطزُ  پػٍّكگطاى آتی پیكٌْبز هی

ثدِ   ضاٌّودبیی ٍ زثیطؾدتبى ضا عطاحدی وٌٌدس.    زض همغدـ   طًدسُ یبزگیهدسل ؾدبظهبى    یهساضؼ اثطثرف ثدط هجٌدب  قَز  پیكٌْبز هی
اثتدسایی، ضاٌّودبیی ٍ   زض همغدـ   طًدسُ یبزگیهدسل ؾدبظهبى    یاضؼ اثطثرف ثط هجٌدب قَز اضظیبثی هس آتی پیكٌْبز هیپػٍّكگطاى 

زض همغدـ   طًدسُ یبزگیهدسل ؾدبظهبى    یاضؼ اثدطثرف ثدط هجٌدب   قَز هس ثِ پػٍّكگطاى آتی پیكٌْبز هی زثیطؾتبى، ضا اًدبم زٌّس.
ى اضقس ؾبظهبى ٍ شیٌفقبى ٍ ثب زض ًؾط گدطفتي ّودِ خَاًدت ثدب اؾدتفبزُ اظ      اثتسایی، ضاٌّوبیی ٍ زثیطؾتبى، ضا ثط اؾبؼ ًؾط هسیطا

 زضخِ اضظیبثی وٌٌس. 360الگَی 

 تشکر و قذردانی
 ّوىبضی وطزًس تكىط هیٌوبین.وِ زض ایي پػٍّف  تْطاى قْط گبًِ 22 پطٍضـ ٍ آهَظـ اثتسایی هقلوبىٍ اؾبتیس زاًكگبُ ثسیي ٍؾیلِ اظ 

 

                                                                                                                                                                                     
1 Root Mean Square Residual 
2 Goodness of Fit Index 
3 Adjusted Goodness of Fit Index 
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Abstract 

Purpose: The aim of this study was to provide a model of effective schools based on learning 

organization (Case study: elementary schools in Tehran). 

Methodology: The method of the present study was a combination (qualitative and 

quantitative) using the grounded theory method and the structural equation model using the 

quantitative method. The statistical population of the study was in the qualitative section of 

university professors specializing in primary education and in the quantitative section of 

elementary teachers in Tehran in 2019. A total of 12 sample members in the qualitative 

section were selected by university professors and 196 students from 22 primary education 

teachers in Tehran by multi-stage cluster sampling method. The research tool was a semi-

structured interview and a researcher-made questionnaire. The data were analyzed in the 

qualitative part using the grounded theory of exploratory theory and then by testing the 

structural equation model in Smart PLS and SPSS software. 

Findings: Results showed that twelve components are involved in providing a model of 

effective schools based on learning organization (Case study: elementary schools in Tehran) 

which in order of priority are: teacher competencies, educational policies, human resource 

empowerment, the above activities Program, establishment of teaching and learning system, 

competencies of managers, technological facilities, foresight, innovative methods and tools, 

promotion of health, school health and safety, belief in collective wisdom, management and 

leadership, as components and indicators affecting the presentation The model of effective 

schools is based on the learning organization in primary schools in Tehran. The studies 

showed that the model fits. 

Conclusion: According to the research findings, effective schools lead to continuous 

implementation of planning, which, with better support for education, accelerates the learning 

process. 
Keywords: Effective schools, learning organizations, Teachers, Students 
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