
 

 

 

 

 مدلسازی با رویکرد طراحی مدل رهبری عدالت محور در مدیریت مدارس ابتدایی ضهر تهران
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 چکیده
ی ٔٗبزلات ثب ضٚیىطز ٔسِؿبظ َطاحی ٔسَ ضٞجطی ٖساِت ٔحٛض زض ٔسیطیت ٔساضؼ اثتسایی قٟط تٟطاٖ حبيط پػٚٞفٞسف : هدف

 ثٛز. ؾبذتبضی 

 زض وٝ ثٛز٘س تٟطاٖ قٟط اثتسایی ٔساضؼ ٔسیطاٖ تٕبٔی پػٚٞف ایٗ آٔبضی خبٔٗٝ ثٛز، وبضثطزی ٞسف اؾبؼ ثط حبيط پػٚٞف :روش

 نٛضت ثٝ پػٚٞف وٕی ثرف زض ٌیطی ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ. ثٛز٘س ٔسیط 1419 ثب ثطاثط آ٘بٖ تٗساز آٔسٜ ثسؾت اَلاٖبت اؾبؼ ثط ثطضؾی ظٔبٖ
 اظ وٝ نٛضت ثسیٗ. قس ٔحبؾجٝ ٘فط 302 ثب ثطاثط وٛوطاٖ فطَٔٛ َجك پػٚٞف ایٗ زض ٘یع ٕ٘ٛ٘ٝ حدٓ. ثٛز ای ٔطحّٝ ای َجمٝ تهبزفی

ٞبی ٔطحّٝ اظ تدعیٝ ٚ تحّیُ زازٜ . قس٘س ا٘تربة ُٔٙمٝ 6 ٞط اظ تهبزفی نٛضت ثٝ اثتسایی ٔساضؼ ٔسیطاٖ اظ ٘فط 50 حسٚز ُٔٙمٝ ٞط
خٟت قٟط تٟطاٖ اخطا ٚ تحّیُ قس.  ٔسیطاٖ ٔساضؼ اثتسایی فط اظ ٘ 302ٝ َطاحی قس ٚ زض ٟ٘بیت ثب ٔكبضوت ویفی، پطؾكٙبٔٝ ٚ ٔسَ اِٚی

ٌطزآٚضی زازٜ ٞب ٚ اَلاٖبت اظ ضٚـ اؾٙبزی اؾتفبزٜ قس. ثسیٗ تطتیت وٝ ثب ٔطاخٗٝ ثٝ وتت، ٔمبلات ٚ پبیبٖ ٘بٔٝ ٞبی ٔطتجٍ ثب ٔٛيٛٔ، 
ٞبی تحّیّی ٖلاٜٚ ثط ضٚایی ٔحتٛایی ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚیىطز  زض ثرف یبفتٝقٙبؾبیی قس.  آذطیٗ ازثیبت ٚ ٔفبٞیٓ ٔطثٌٛ ثٝ ٔٛيٛٔ

 . قساؾتفبزٜ  وٝ ثسیٗ ٔٙٓٛض اظ ضٚـ تحّیُ ٖبّٔی تأئیسیپطؾكٙبٔٝ پطزاذتٝ قسٜ  ٔسِؿبظی ٔٗبزلات ؾبذتبضی  ثٝ تٗییٗ ضٚایی ؾبظٜ

زض حس  ٔحٛض زض ٔسیطیت ٔساضؼ اثتسایی قٟط تٟطاٖخٛز ضٞجطی ٖساِتٔٛای ٘كبٖ زاز وٝ ٚيٗیت ته ٕ٘ٛ٘ٝ t٘تبیح آظٖٔٛ : یافته ها

 ُّٔٛة اؾت 

 ثبقس. تٛاٖ ٌفت، ٔسَ پػٚٞف اظ ثطاظـ ٔٙبؾت ٚ لٛی ثطذٛضزاض ٔی حبنُ قسٜ ٔی GOFثطاظـ   ثب تٛخٝ ثٝ قبذم: نتیجه گیری

 ی: ضٞجطی، ضٞجطی ٖساِت ٔحٛض، ٔسیطیت ٔسضؾٝ، ٔسِؿبظی ٔٗبزلات ؾبذتبضکلید واژگان
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 50نفحٝ  1400ثٟبض ٚ تبثؿتبٖ  14خبٔٗٝ قٙبؾی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ قٕبضٜ 

 مقدمه
 ٚ الؿبْ ٘یطٚٞبی زاذّی ٚ ا٘ٛأ اظ ٔتأثط خٟب٘ی ٘ٓبْ ٔتغیط قطایٍ زض پطٚضـ ٚ ٔٛاضٜ ثبیس ثٝ ذبَط زاقت وٝ ٘ٓبْ آٔٛظـ

ٚ ایٗ أط ٔؿتّعْ ضٞجطی لٛی ٚ آٌبٜ ؾبظٌبض قٛز.  ٚ ُٔٙجك قطایٍ ثب ٕٔىٗ تطیٗ ظٔبٖؾطیٕ زض اؾت لاظْ وٝ ثبقسٔی ذبضخی
، ٘یبظٔٙس ضٞجطاٖ ٚ 21ضٞجطی ثطذٛضزاض ثبقس. ثٙبثطایٗ خٟت ٍٕٞبْ قسٖ ثب تغییطات آٔٛظقی زض لطٖ اؾت وٝ اظ زا٘ف ثٙیبزیٗ 

ٞبی ٘ٓطی ٞبی لاظْ ضا زاقتٝ ثبقس. ٘یُ ثٝ ایٗ أط ٟٔٓ، ٘یع ٔؿتّعْ قٙبذت ٔفبٞیٓ ٚ چبضچٛةٔسیطا٘ی ٞؿتیٓ وٝ نلاحیت
ٞبی ٞبی ٔفٟٛٔی ٚ ٘مكٝی اؾت. زض ایٗ ضاؾتب لاظْ اؾت پٙساضٜیتب ٔتٙبؾت ثب قطایٍ ٚ ٔمتًیبت ٔٛلٗٞخسیس ٚ ثٝ وبضٌیطی آٖ

ٞبی خسیس ضٞجطی زض ٔسیطاٖ ٚ ضٞجطی تٛؾٗٝ یبثس ٚ ؾبذتبضؾبظی لاظْ ثطای ثٝ وبضٌیطی ٘ٛٔ ضٞجطی قٙبذتی زضثبضٜ ٘ٓطیٝ
ٔٙس ٕ٘ٛزٖ ٗ ٘ٓبْٞبی اؾبؾی ٔٛضز قٙبؾبیی لطاض ٌیطز. تب يٕثبیؿت چبِفٖساِت ٔحٛض ثٝ ُٖٕ آیس ٚ زض ایٗ ضٍٞصض ٔی

 ٔٛيٛٔ ٞط اظ ثیف ضٞجطی، ا٘تربة ٔسیطاٖ ٔساضؼ، أىبٖ اضتمبی ویفیت ضفتبض ٔسیطاٖ ٚ ضٞجطاٖ زض ٘ٓبْ آٔٛظقی فطاٞٓ ٌطزز. 

 ز٘یبی زض قسٖ خٟب٘ی ٚ ٌؿتطزٜ اؾت. تغییطات ثٛزٜ ٔطزْ ٔیبٖ ٌفتٍٛ ٚ ثحث ثبٖث ٔتٕسٖ، ا٘ؿبٖ تدطثیبت تبضید زض زیٍطی

 ضا ؾبظٔبٖ اٞساف ا٘ؿب٘ی، ٚ ٔبزی ٞبیزاضایی ٚ ٔٙبثٕ اظ ثٟیٙٝ اؾتفبزٜ ثب وٝ اؾت خسیسی ٚ ٔتفبٚت ضٞجطی ؾجه ٔؿتّعْ أطٚظ

وٕجٛز ضٞجطاٖ یه ٍ٘طا٘ی خسی خٟب٘ی اؾت. ثب ایٗ ٚخٛز . سثبق ٞبآٖ اؾتفبزٜ اظ ٚ ٞبْطفیت تٛؾٗٝ ثٝ لبزض ٚ ثركیسٜ تحمك
قٛ٘س. ثٙبثطایٗ قٙبؾبیی ٚ قٛ٘س ثّىٝ ؾبذتٝ  ٔیچطا وٝ ضٞجطاٖ ٔتِٛس ٕ٘ی وٕجٛز ایٗ أط ثٝ زِیُ ٖسْ اؾتٗساز ثبِمٜٛ ٘یؿت؛

ٞبی ضٞجطی ٖساِت ٔحٛض وٝ ثتٛا٘س ٔٛخجبت تطثیت ٚ پطٚضـ ٔسیطاٖ ضا فطاٞٓ ؾبظز ٚ ٔٛؾؿبت آٔٛظقی ضا زض ثطضؾی ِٔٛفٝ
ٞبی تحَٛ زض وكٛضٞبی ض ثط٘بٔٝوٙىبـ زٕٞچٙیٗ  ضؾیسٖ ثٝ ضؾبِتكبٖ یبضی زٞس ثطای ٔسیطاٖ آٔٛظقی إٞیتی ًٔبٖف زاضز.

ٌصاضی ٚ تٕطوع آٟ٘ب زض ویفیت ثركیسٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ثٝ ٚیػٜ زٚضٜ اثتسایی زاضز )نبِحی ٚ ٕٞىبضاٖ، پیكٍبْ، ٔٛیس ؾطٔبیٝ
اض ٞبی تطثیتی خٛإٔ زاضز، اظ ضؾبِت ٚ خبیٍبٜ ضفیٗی ثطذٛضززٞی ثٙیبٖ(. زٚضٜ اثتسایی ثٝ زِیُ ٘مف ثی ثسیّی وٝ زض قى1394ُ

 (. 2010ٚ ٕٞىبضاٖ،  1اؾت )وط٘ؿتٖٛ

2التهبزی ٕٞىبضی ٚ تٛؾٗٝ ؾبظٔبٖ ُٔبِٗبت ٘تیدٝ
 التهبزی ضقس ثٙیبزیٗ ٔحٛض اثتسایی، ٘ٓبْ آٔٛظقی وٝ ویفیت زٞسٔی ٘كبٖ 

 ٖٕٛٔی ضفبٜ وّی، َٛض ثٝ ٚ أطٚظ خٟبٖ زض فٙبٚضی ٚ وبض فًبی ضلبثتی ٌٛیی ثٝپبؾد ْطفیت افعایف فمط، وبٞف پبیساض،

 ضؾیسٖ ٚ وكٛض آٔٛظقی ٘ٓبْ ٞبیوبؾتی ٚ ٔٗبیت اظ ٘دبت ثطای(. ِصا 2011، ٕٞىبضی التهبزی ٚ تٛؾٗٝ ؾبظٔبٖ) اؾت كٛضٞبو

 ٔٛخٛز ٞبیٔب٘سٌی ٖمت ثبقیٓ، آٖ ٔسیطیت زض تحَٛ ٚ تغییط ز٘جبَ ثٝ ثبیس ٔتٗبِی زض ٔساضؼ اثتسایی، پطٚضـ ٚ آٔٛظـ یه ثٝ

 ضاٞی َّجسوٝ ٔی ثبقسٔی ٔطظٚثْٛ ایٗ زِؿٛظاٖ ٞبیزغسغٝ تطیٟٗٔٓ اظ یىی آٖ، ضفٕ طایث تلاـ ٚ ٌٛ٘بٌٖٛ اثٗبز زض خبٔٗٝ زض

 ثحطاٖ حُ زض ثپیٕبیس ضا تحَٛ ٚ تٗبِی ضاٜ وكٛضی ٞط ٚپطٚضـ آٔٛظـ اٌط ضؾسٔی ٘ٓط ثٝ ِصا یبفت، آٖ وطزٖ ثطَطف ثطای

 ٞبیؾطٔبیٝ ٚ ٔسیطاٖ تفىط ٚ زیسٌبٜ آ٘ىٝ ٍٔط افتسیاتفبق ٕ٘ ٟٔٓ ایٗ ٚ قٛز ٚالٕ ٔؤثط تٛا٘سٔی اثٗبز ٕٞٝ زض ٔب٘سٌی ٖمت
ٌیطی اظ ٔسَ ضٞجطی ٖساِت ضٚ ثب ثٟطٜ ٌطزز. اظ ایٗ تغییط زچبض حؿبؼ ٟ٘بز ایٗ زض ایكبٖ، ضٞجطی ٚ ٔسیطیت ؾجه زض ا٘ؿب٘ی

٘س ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٔحٛض زض ٔساضؼ اثتسایی ٞٓ ٘مبٌ لٛت ٔسیطیت ٔساضؼ اثتسایی ٚ ٞٓ ٘مبَی وٝ ٘یبظ ثٝ ثٟجٛز ٚ تٛؾٗٝ زاض
ٌیطز. ٘یع اظ آ٘دب وٝ اٍِٛی ضٞجطی ٖساِت ٔحٛض ثب زیسٌبٜ فطایٙسی ثٝ ضٞجطی اؾت،  ٔسیطاٖ آٔٛظقی اظ َطیك ایٗ ٔسَ ٔی

 تٛا٘ٙس آٖ ضا ثب اٍِٛ ضٞجطی ٖساِت ٔحٛض ٔٗطفی قسٜ زض ایٗ ٔسَ ٔمبیؿٝ وٙٙس. ٞبی ٔسیطیتی ذٛز، ٔیيٕٗ ذٛزاضظیبثی ضٚـ

ثب ضٚیىطز ٔسِؿبظی ٔٗبزلات  ضٞجطی ٖساِت ٔحٛض زض ٔسیطیت ٔساضؼ اثتسایی قٟط تٟطاٖ اضائٝ ٔسَ: انّیف ٞس: اٞساف پػٚٞف
اضایٝ ٔسَ ضٞجطی ، ٔسیطیت ٔساضؼ اثتسایی قٟط تٟطاٖقٙبؾبیی اثٗبز ؾبظ٘سٜ ضٞجطی ٖساِت ٔحٛض زض : اٞساف فطٖی، ؾبذتبضی

اٖتجبضیبثی ٔسَ ضٞجطی ٖساِت ٚیىطز ٔسِؿبظی ٔٗبزلات ؾبذتبضی، ض ثب ٖساِت ٔحٛض ثطای ٔسیطیت ٔساضؼ اثتسایی قٟط تٟطاٖ
 ٚ خٛإٔ ٕٞٝ ثطای ضٞجطی: ضٞجطی ؾبظٔب٘یثب ضٚیىطز ٔسِؿبظی ٔٗبزلات ؾبذتبضی  ٔحٛض زض ٔسیطیت ٔساضؼ اثتسایی قٟط تٟطاٖ

ٚ (. 2018)پبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ،  اؾت ٟٔٓ اٞساف ٚ ...( اضظـ، ضؾبِت، ا٘ساظ،اؾبؾی )چكٓ ٞبیُّٔٛثیت ثٝ ضؾیسٖ ثطای ٞبؾبظٔبٖ
قٛز ثبیس نفبت ضٞجطی زاقتٝ ثبقٙس تب ثتٛا٘ٙس ٞبیی وٝ ثٝ آٟ٘ب ٚاٌصاض ٔیٔؿئِٛٚیت ٚ ضؾٕی ْٚبیف إٞیت ذبَط ثٝ ٔسیطاٖ

ٔسیطاٖ ثبیس ایٗ ٚالٗیت ضا ِِٛٛیت وبض ذٛز لطاض زٞٙس  (.2017، 3فطاٌیطاٖ ٚ ٔطاوع آٔٛظقی ضا ثٝ اٞساف ُّٔٛة ثطؾب٘ٙس )ٍ٘ٛیٗ
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ٚ ٕٞىبضاٖ،  1ٝ أطٚظٜ زیٍط ضٞجطاٖ، ٘ٝ تٟٙب زض لبثّیت ٔسضؾی، ثّىٝ زض لبثّیت ضٞجطی ٘یع ْٚبیف ذٛز ضا ا٘دبْ زٞٙس )تؿبِیؽو
2016.)   

غیطضؾٕی قٛ٘س ثبیؿتی قیٜٛ ضٞجطی غیطضؾٕی قٛ٘س  اذتیبضاتزٞٙس وٝ ٔسیطاٖ ثطای ایٗ وٝ ثتٛا٘ٙس زاضای ٘كبٖ ٔی ٞبپػٚٞف
 لسضت ٗٙیزض پیف ثٍیط٘س وٝ ٚفبزاضی ضا زض وبضوٙبٖ تكٛیك وطزٜ ٚ پطٚضـ زٞٙس. ضٞجطی، زض ٚالٕ یثبیؿتی قیٜٛ ضٞجطی ضا 

ٚ ضٞجطی فطزی ضا زض یه قطایٍ ٔٗیٗ ثپصیط٘س.  قرهیت ٞب، آٖ چٙبٖ وٝ افطاز ثٝ َٛض زاَّٚجب٘ٝ خصة افطاز ٚ تأثیط ٚ ٘فٛش زض آٖ
زض اقربل ثٝ َٛضی وٝ ثب ٔیُ ٚ ذٛاؾتٝ ذٛز زض  ٛشٓ ٘فّٖب یٞٙط »وٝ ا٘س زض تٗطیف زیٍطی، ضٞجطی ضا ایٗ ٌٛ٘ٝ تٗطیف وطزٜ

-ٞبی تٗییٗ قسٜ ٌبْ ثطزاضز یب ٖجبضت اؾت اظ تٛا٘بیی ایدبز حبِتی زض وبضوٙبٖ وٝ ثب اٖتٕبز ثٝ ٘فؽ ٚ ٖلالٝخٝ حهَٛ ثٝ ٞسف

فطآیٙس تٗبُٔ چٙس ؾُحی )فطز، زٚتبیی،  ضٞجطی،( 2013ثٝ اٖتمبز یبٔبضیٙٛ )(. 2017، 2)ثّٕٗ ٚ زیُ« ٔٙسی ا٘دبْ ْٚیفٝ ٕ٘بیٙس
ا٘ساظ ٔكتطوی ضا تطؾیٓ ٞس وٝ زض آٖ، ضٞجط ٚ پیطٚاٖ چكٓزپیطٚ اؾت وٝ زض ٔٛلٗیت ذبنی ضٚی ٔی -ٌطٚٞی ٚ خٕٗی( ضٞجط

ضغٓ ٖسْ تٛافك زض تٗطیف ضٞجطی ٚ اضائٝ تٗبضیف ٔتفبٚت ٚ اظ ٔٙٓطٞبی ّٖی وٙٙس.ٕ٘ٛزٜ ٚ ٔكتبلب٘ٝ ثٝ ؾٕت آٖ حطوت ٔی
ضؾس وٝ یه ضٞجط اؾٕی یب اظ لجُ ٞب اتفبق ٘ٓط زاض٘س وٝ ضٞجطی ظٔب٘ی ثٝ ٔٙهٝ ْٟٛض ٔی٘بٌٖٛ اظ ؾٛی ٔحممبٖ، اوثطیت آٌٖٛ

ا٘ساظ تٗییٗ قسٜ ثب پیطٚاٖ زض یه ظٔیٙٝ ٚ فطًٞٙ ذبل، تٗبُٔ وطزٜ ٚ ٍٕٞی ثطای زؾتیبثی ثٝ یه ٞسف ٔكتطن یب چكٓ
 (.2012تٗییٗ قسٜ ثب ٞٓ ٕٞىبضی ٕ٘بیٙس )آِٚٚیٛ، 

٘ٛٔ  (، ؾجه ضٞجطی ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ٘مُٝ تٗبُٔ ٔیبٖ ؾٝ چیع تٗطیف وطزٜ اؾت:2008ٚضیؽ )زی: ضٞجطی ٞبی ؾجها٘ٛأ 
ٞب، ثبٚضٞب ٚ اختٕبٔ ٞب، ٍ٘طـ٘ٛٔ قرهیت پیطٚاٖ: اضظـٞب، ٞب، ثبٚضٞب، ٔٛلٗیت ٚ تدطثٝ آٖٞب، ٍ٘طـقرهیت ضٞجط: اضظـ

-یت ْٚیفٝ، ٔطحّٝ ظ٘سٌی ؾبظٔبٖ، ؾبذتبض ٚ فطًٞٙ آٖ، نٙٗت ٚ ٔحیٍ اختٕبٖیٔٛلٗیت: ٔبٞٞب ثٝ ٖٙٛاٖ یه ٌطٜٚ، آٖ
 خی وبضٞبی ٚ 1960زٞٝ  اٚایُ ثٝ ٖساِت ٔٛضز زض اِٚیٝ ُٔبِٗبت وٝ ایٗ ٚخٛز ثب: ٖساِت ؾبظٔب٘ی تط.التهبزی ٚ ؾیبؾی ٚؾیٕ

 زض اپىتٛض ٚ قس٘س. وبضاـ قطٚٔ 1990ؾبَ  اظ بٞؾبظٔبٖ زض ٖساِت زضثبضٜ ُٔبِٗبت ثیكتط حبَ ایٗ ثب ٌطزز،ٔی ثط آزأع اؾتیؿی

 چٝ وٝ ٔٗٙب ایٗ ثٝ ا٘س؛ثٛزٜ ٖساِت ٞبیوبٖ٘ٛ یب ٔٙبثٕ تٗییٗ ز٘جبَ ثٝ تحمیمبت زضایٗ ٚ زازٜ ا٘دبْ ضا تحمیمبتی 2001ؾبَ 

 اذیط ؾبَ ؾی زض ؾبظٔب٘ی ٖساِت ٔٛضز زض تحمیمبت . أبسزا٘ٙٔی ؾبظٔبٖ زض ٖساِتیثی ٖبُٔ وبضوٙبٖ ضا وؿی چٝ یب ضا چیعی

 (. 1392)فب٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٌیطزثط    ٔی زض ضا ٔیسا٘ی ٚ آظٔبیكٍبٞی تحمیمبت ٚ اؾت زاقتٝ ایٔلاحٓٝ لبثُ ضقس

ضٚقٗ ٔی قٛز، ثٝ َٛضی وٝ ٔمبلات اضائٝ قسٜ زض ایٗ  1990ثب ایٗ ٚخٛز إٞیت ایٗ ٔٛيٛٔ ثطای ٔحممبٖ ٔسیطیت اظ ؾبَ 
 ثٝ 1970 زض زٞة 3ٌطیٗ ثطي تٛؾٍ ثبض اِٚیٗ ثطای ؾبظٔب٘ی ٖساِت ٚاغٜقسی ضا زاقتٝ اؾت. حٛظٜ َی ایٗ ؾبِٟب ضٚ٘س ضٚ ثٝ ض

 ایٗ ٚی. اؾت ٔطتجٍ ؾبظٔبٖ زض وبضی ا٘هبف اظ وبضوٙبٖ ازضان ثب ؾبظٔب٘ی ٖساِت ٌطیٗ ثطي ثٝ ٘ٓط. اؾت قسٜ وبضٌطفتٝ
 زض اؾبؾی اضظـ یه ٖساِت ضٖبیت ٚ ا٘هبفثطز. ٔی ثٝ وبض ٔحیٍ وبضی زض ا٘هبف ٘مف تفؿیط ٚ تكطیح ثطای ضا انُلاح
 زضن ٘بٖبزلا٘ٝ یب ٖبزلا٘ٝ ضا ؾبظٔب٘ی زضٖٚ اختٕبٖی ضٚیسازٞبی ٘ٓط اظ افطاز چٍٛ٘ٝ وٝ اؾت ٔتٕطوع أط ایٗ ثط اؾت ٚ ٞبؾبظٔبٖ

 (. 1392ٔی وٙٙس )لٙجطی ٚ حدبضی، 
 ثطذٛضز ثٛزٖ ذهٛل ٔٙهفب٘ٝ زض ٞب ثٝ چٙیٗ ازضاویٖازضان افطاز ٚ ٚاوٙف ضفتبضی آ ضا ؾبظٔب٘ی ، ٖساِت( 2010) تٙٛٚا ٚ ٘بزضی

 اقبضٜ قغّی ٖبزلا٘ٝ ضفتبضٞبی ٚ ا٘هبف اظ وبضوٙبٖ ازضان ثٝ ؾبظٔب٘ی (. ٖساِت2014، 4وٙٙس )تبٖٔی تٛنیف وبضٔٙساٖ ثب ؾبظٔبٖ
 ٔعایب ٚ ثٛزٖ حمٛق ٝٔٙهفب٘ اظ فطز احؿبؼ ٖٙٛاٖ تحت ؾبظٔب٘ی ٖساِت َٛضوّی ثٝ(. 1390ؿیٙی ٚ اؾٕبٖیّی، حوٙس )غلأْی

 وٝ ٖبّٔی اؾت ٚ اؾت ؾبظٔبٖ زض ٖساِت اثطات تجییٗ ز٘جبَ ثٝ وٝ ٞبیی زاضزتلاـ ثٝ اقبضٜ ؾبظٔب٘ی ٖساِت اؾت. قسٜ تٗطیف
وٙس. ٔی تٗطیف وبضٔٙساٖ ثب ؾبظٔبٖ ضفتبض ٔٙهفب٘ٝ ضا ؾبظٔب٘ی ٖساِت ٌطیٙجطي. آیسٔی ٚخٛز ثٝ ٞبی وبضیٔٛلٗیت اؾبؼ ثط

 (. 1393وٙٙس )ٖبٔطیبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ، ضٞب ٔی ضا ؾبظٔبٖ فطاٚاٖ احتٕبَ ثٝ ٖساِتی وٙٙسثی ؿبؼاح وٝ افطازی
 قٛزٔی تٗطیف ظیط ٖبُٔ ؾٝ ثب ٖساِت ٖبُٔ .وٙسٔی اقبضٜ ؾبظٔبٖ یه زضٖٚ افطاز اذلالی ٚ ٔٙهفب٘ٝ ضفتبض ثٝ ؾبظٔب٘ی ٖساِت

  س:زاض٘ زلاِت تجٗیى اظ پطٞیع ٚ ٔرتّف الكبض ثب ؾبظٔبٖ ٖبزلا٘ٝ ثطذٛضز ٘حٜٛ ثٝ خٍّٕی وٝ

                                                           
1
 Tsalis 

2
 Bolman & Deal 

3
 Greenberg 

4
 Tan  



 52نفحٝ  1400ثٟبض ٚ تبثؿتبٖ  14خبٔٗٝ قٙبؾی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ قٕبضٜ 

 ؾبظٔبٖ اظ ًٖٛی ٖٙٛاٖ ثٝ ْٖٕٛ وبضوٙبٖ ثٝ یىؿبٖ ٍ٘بٜ ٘یع ٚ ٖبزلا٘ٝ ٚ ٔٙبؾت ٔعایبی ٚ حمٛق ثطاثطی: پطزاذت 

 وبضوٙبٖ اضتمبی ٚ ٌعیٙف ثٝ ٔطثٌٛ ٞبیتهٕیٓ زض َطفیَطفی: ثی ثی. 

 ْٞبتهٕیٓ زض ذٛاٞی ٘ٓط دسیسی حك تیٗٙ بٖ،وبضوٙ ثٝ اؾتیٙبف حك اُٖبی ٚ تجٗیى ٌٛ٘ٝ ٞط اظ تجٗیى: اختٙبة ٖس 
 (.1392)فب٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، 

ثب تٛخٝ ثٝ ثسیٕ ثٛزٖ اضائٝ ٔسَ ضٞجطی ٖساِت ٔحٛض ٔسیطاٖ ٔساضؼ، پیكیٙٝ تحمیمبت ٔطتجٍ ثب ٔٛيٛٔ ٚخٛز : پیكیٙٝ پػٚٞف
طی ٚ ٖساِت ثٝ َٛض ذلانٝ ٔٗطفی ٘ساضز. زض ایٗ ضاؾتب ٟٕٔتطیٗ تحمیبت زاذّی ٚ ذبضخی زض زٚ حٛظٜ ٔسَ ضٞجطی ٚ ضاثُٝ ضٞج

٘كبٖ « ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ایطاٖای ضٞجطی زض ؾبظٔبٖظٔیٙٝ اضائٝ ٔسَ»( زض پػٚٞكی ثب ٖٙٛاٖ 1397ٌطز٘س.آتكی ٚ ٕٞىبضاٖ )ٔی
ٔتمبثُ )حىٕطا٘ی اذلاق ٚ ٖساِت، فطًٞٙ قفبف ٚ غیطؾیبؾی،  اٖتٕبز ثط ٔجتٙی ضٞجطی ؾجه ٔسَ ٔحٛضی ٔمِٛٝزاز٘س وٝ 
ٔتمبثُ، اتىبی ٔتمبثُ ثط قبیؿتٍی، تٛؾٗٝ وبض ٌطٚٞی ٚ ٔكبضوتی، خطیبٖ اَلاٖبت وبضآٔس، وٙتطَ ترههی تٛظیٕ  ذیطذٛاٞی

 قطایٍ قغُ، كاظَطی اٍ٘یعـ :اظ ٖجبضتٙس زا٘كىبضاٖ ضٞجطی ثطای اٍ٘یعٜ ایدبز ضاٞجطزٞبی اؾت. ٕٞچٙیٗ قسٜ ٚ ذطٚخی ٔحٛض(

 ٚ خجطاٖ ذسٔبت. اٖتٕبز وبضی،
ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثب اؾتفبزٜ اظ َطاحی ٚ تجییٗ ٔسَ ضٞجطی ؾُح پٙح زض ؾبظٔبٖ»زض ضؾبِٝ ذٛز ثب ٖٙٛاٖ ( 1397٘ػاز )قطیٗت

ٞبی ٔٛلٗیتی )ثّٛ٘ فىطی وبضوٙبٖ، تٛاٖ ٚ تٕبیُ وبضوٙبٖ ٚ وبضوٙبٖ  اثٗبز انّی ضٞجطی ؾُح پٙح ضا ٚیػٌی« پػٚٞف آٔیرتٝ
تفىط ذلاق   ٞب )ٟٔبضت تطاْ ٚ ضٚاثٍ ٔتمبثُ ّٕٔٛ اظ اٖتٕبز ٚ احتطاْ(، ٟٔبضتتٛفیك َّت(، ٘ٛٔ ٔجبزِٝ ضٞجط ًٖٛ )ضٚاثٍ تٛاْ ثب اح

ٞبی قرهیتی ٚ ضفتبضی  ٚ خب٘جی، ثطذٛضزاضی اظ ٞٛـ ٞیدب٘ی، ٟٔبضت ٞبی اضتجبَی ٚ ٟٔبضت زضن ٚ حُ ٔؿئّٝ( ٚ ٚیػٌی
ٛض، اقتیبق ٚ خؿبضت ثبلا ٚ ضٞجطی )تٛايٕ ٚ فطٚتٙی، ٔٙبٖت َجٕ ٚ ثّٙس٘ٓطی، قٛخ َجٗی ٚ ضٚاثٍ اختٕبٖی ٌؿتطزٜ، ق

 ٔیب٘دی ٘مف»( زض پػٚٞكی ثب ٖٙٛاٖ 1396ٔیطوٕبِی ٚ ٕٞىبضاٖ )ؾطؾرت، ٔهٕٓ ٚ ثباضازٜ ثٛزٖ( ؾُح پٙح ثط قٕطزٜ اؾت. 

 وبضوٙبٖزض ثیٗ « وبضوٙبٖ ؾبظٔب٘ی ؾىٛت ٚ زا٘كٍبٞی ٔسیطاٖ اذلالی ضٞجطی ثیٗ ؾجه اضتجبٌ تجییٗ زض ؾبظٔب٘ی ٖساِت

 ضاثُٝ ؾبظٔب٘ی ٖساِت ٚ ٔسیطاٖ اذلالی ضٞجطی ثیٗا٘س وٝ ٘كبٖ زازٜ تٟطاٖ زا٘كٍبٜ ٞبیزا٘كىسٜ ٚ زیؽآٔٛظقی پط ٚ ازاضی

 ؾبظٔب٘ی ٖساِت زاضز. ٚ ٚخٛز ضاثُٝ وبضوٙبٖ ؾبظٔب٘ی ؾىٛت ؾبظٔب٘ی ٚ ضٞجطی اذلالی ثب ٖساِت ثیٗ. زاضز ٚخٛز ٔٗٙبزاض ٚ ٔثجت

 .زاضز ایٚاؾُٝ ٘مف ؾبظٔب٘ی ؾىٛت ٚ اذلالی ضٞجطی ثیٗ ضاثُٝ زض
ثٝ ایٗ ٘تیدٝ « ثطضؾی ؾجه ضٞجطی ثب ٖساِت ؾبظٔب٘ی زضن قسٜ پطؾتبضاٖ»( زض پػٚٞكی ثب ٖٙٛاٖ 1396ٔٙٛچٟطی ٚ ٕٞىبضاٖ )

-ّٖی وٙٙس. ٕٚ٘ی زضن ُّٔٛة حس زض ضا ؾبظٔب٘ی ٖساِت ِٚی زاض٘س لطاض تیٕی ضٞجطی ؾجه تحت پطؾتبضاٖ اوثطیتضؾیس٘س وٝ 

 .ثٛز٘س ثطذٛضزاض ثیكتطی ؾبظٔب٘ی ٖساِت زضن اظ ثبقٍبٞی ضٞجطی ؾجه تحت پطؾتبضاٖ ا٘تٓبض، ٔٛضز ٘تبیح ضغٓ
ٖساِت ٚ ٘مف آٖ زض ٔسیطیت ؾبظٔب٘ی ثب تبویس ثطزا٘كٍبٜ ّْٖٛ پعقىی »( زض پػٚٞكی ثب ٖٙٛاٖ 1393ٔكجىی ٚ ٕٞىبضاٖ )

اثطثركی ٖساِت زاضای اذتلاف ٔٗٙبزاض اؾت. زض زٌٚطٜٚ وبضوٙبٖ ٚ ٔسیطاٖ زض لبِت وبضوٙبٖ ثب ٔسیطاٖ، ٘كبٖ زاز٘س « ثٙسضٖجبؼ
یٗٙی زٚ ٌطٜٚ ٔب٘ٙس یىسیٍط ٔی ا٘سیكٙس ٚ ُٖٕ ٔی وٙٙس، زیسٌبٜ ایٗ زٌٚطٜٚ ثب ٔسیطاٖ ٔتفبٚت اؾت، پؽ ٔسیطاٖ، ٔتفبٚت ثب 

بٖ ٚ ٔسیطاٖ وٙٙس. زض وبضائی، قبیؿتٝ ؾبلاضی، اٍ٘یعـ، ضٞجطی ؾٝ ٌطٜٚ ٔسیطاٖ، وبضوٙزٌٚطٜٚ زیٍط ٔی ا٘سیكٙس ٚ ُٖٕ     ٔی
زض لبِت وبضوٙبٖ اذتلاف ٔٗٙبزاض زاض٘س، پؽ ؾٝ ٌطٜٚ زض اثٗبز وبضائی، قبیؿتٝ ؾبلاضی، اٍ٘یعـ، ضٞجطی ٔتفبٚت اظ یىسیٍط ٔی 

اضائٝ »( زض پػٚٞكی ثب ٖٙٛاٖ 1393حًطتی ٚ ٕٔٗبضظازٜ تٟطاٖ ) ا٘سیكٙس ٚ ُٖٕ ٔی وٙٙس.ٖساِت ثط اثٗبز ٔسیطیت تبثیطٌصاض اؾت. 
ٔسَ ٔفٟٛٔی ضٞجطی اذلالی ضا  زض زٚ ٖٙهط فطزی )تطثیت، « ٞبی زِٚتی ایطاٖی اذلالی ؾبظٌبض ثب ؾبظٔبٖٔسِی اظ ضٞجط

زٞٙسٜ، تٛإ٘ٙسؾبظ( ٔٛضز ثطضؾی لطاض زاز. ٕٞچٙیٗ ٘كبٖ زاز پیبٔسٞبی آفطیٗ، اضتجبٌذبزٔیت، ٔٗٙٛیت( ٚ ٖٙهط ٔسیطیتی )٘مف
 ثبقس. وبضوٙبٖ، اٖتٕبز وبضوٙبٖ، یبزٌیطی اختٕبٖی، قبیؿتٍی وبضوٙبٖ ٔیضٞجطی اذلالی زض ثطٌیط٘سٜ ٔجبزِٝ اختٕبٖی، تٟٗس 

ٞبی ثب ٞسف ثطضؾی ٘مف ؾبظٜ« اضائٝ ٔسَ ضٞجطی ٔٗٙٛی زض ٘ٓبْ ازاضی ایطاٖ»( زض پػٚٞكی ثب ٖٙٛاٖ 1392اِٛا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ )
ثیٙی ٞبی خسیس ٘مف ٔٗٙبزاضی زض پیفٜزٞس، ؾبظضٞجط ٔٗٙٛی، پیطٚاٖ ٔٗٙٛی ٚ ظٔیٙٝ ٔٗٙٛی ضا زض اثطثركی ضٞجطی ٘كبٖ ٔی
ؾبظی، قٙبؾی، ضفتبض ٔٙهفب٘ٝ، اٍِٛی ٘یىٛ، آضٔبٖاثطثركی ضٞجطی زاض٘س ٚ ثب ٔلاحٓٝ ٕٞعٔبٖ ٞط ؾٝ ؾبظٜ ضٞجط ٔٗٙٛی )حك

تٛإ٘ٙٙسؾبظی(، پیطٚاٖ ٔٗٙٛی )ثّٛ٘ قغّی، ٖعت ٘فؽ، تفىط ا٘تمبزی ٚ ٔؿتمُ، ٔكبضوت فٗبَ( ٚ ظٔیٙٝ ٔٗٙٛی )ٔأٔٛضیت ٚ 
اٞساف ٔٗٙٛی، ؾبذتبض ٚ فطایٙسٞبی ٔٗٙٛی، اٖتٕبز ٚ ٕٞجؿتٍی ٔٗٙٛی، یبزٌیطی ٚ تٗبِی ٚ ؾلأت ٔٗٙٛی( ثٟتط اظ ضٚیىطزٞبی 

 . ٞبی ضٞجطی ضا ثطضؾی وطزٞب ٚ پٛیبییتٛاٖ پیچیسٌیلجّی ٔی
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( زض پػٚٞكی ثب ٖٙٛاٖ 2017) 1ظپیتط ٚ وطؾچ ٞبی ٟٔٓ اقبضٜ ٕ٘ٛز:تٛاٖ ثٝ چٙس ٔٛضز اظ پػٚٞفزض حٛظٜ تحمیمبت ذبضخی، ٔی
 ٞط اظ ثیف ٔٗبنط ظٔبٖ زض وٝ زضیبفتٙس ٚاقٍٙتٗ ایبِت زا٘كٍبٜزض « تٛؾٗٝ ضٞجطی ثسٖٚ چبضچٛة ضٞجطی انیُ ٚ ذسٔتٍعاض»

-ثط٘بٔٝ اذلالی، ضٞجطاٖ ثیطٚ٘ی ٚ زضٚ٘ی ٖٛأُ اظ حٕبیت زض ٚ زاضیٓ ٘یبظ اٖتٕبز لبثُ ٚ قفبف اذلالی، ضٞجطاٖ ثٝ زیٍطی ظٔبٖ

 قدبٖت، فطٚتٙی، ٘كسٜ، تحطیف فطایٙس ذٛزآٌبٞی، اظ ٖجبضتٙس وٝ وطز٘س پیكٟٙبز ٔٛضز یبظزٜ غبِت زض ضا ضٞجطی ٛؾٗٝت ٞبی

 ٚ تّٗیٓ یه ایدبز ٚؾیّٝ ٘ٓبضت وٝ ثٝ ٚ قسٜ زضٚ٘ی پصیطـ ثجبت، پبؾرٍٛیی، تٛإ٘ٙسی، ٌطا،انیُ اضتجبٌ انیُ، ضفتبض انبِت،
( زض پػٚٞكی ثب ٖٙٛاٖ 2016) 2ّٞٛپیه ٚ ٖٕبضقٛز. ٔی تدطثٝ ازضان ٚ اؾت قٙبذت تفىط، ُٖٕ، ٚ الساْ قبُٔ وٝ لٛی تطثیت

 وٙتطَ، آقٛة، حسالُ اظ حسی تحُٕ ٞب،اضظـ ثٝ ٚفبزاضی ِٔٛفٝ ٞفت ،«ٞبی زا٘ف ثٙیبٖاضائٝ چبضچٛة ٘ٓطی ضٞجطی ؾبظٔبٖ»

ؾبیی ٕ٘ٛز٘س وٝ ثط ٘ٛآٚضی زا٘كىبضاٖ ٔٛثط ت ضا قٙبٔتفبٚ ضٞجطی ؾجه ٚ قسٜ تٛظیٕ لسضت زضٚ٘ی، ضفتبض ٔتمبثُ، ٞبیفٗبِیت
 اؾت. 

ضٞجطی اذلالی ٔسیطاٖ ٚ ّٖٕىطز قطوت: ٘مف ٔیب٘دی ٔحیٍ اذلالی ٚ »( زض پػٚٞكی ثب ٖٙٛاٖ 2014ٚ ٕٞىبضاٖ ) 3قیٗ
 ثٝ أط ایٗ وٝ اؾت ذلالیٛ اخ وٙٙسٜثیٙیپیف چكٍٕیط ثٝ َٛض اضقس اذلالی ٔسیطاٖ ضٞجطیزضیبفتٙس وٝ « ایٖساِت ضٚیٝ

ای ٖساِت ؾبظٔب٘ی زض ضاثُٝ ٔیبٖ ٘مف ٚاؾُٝ»زض پػٚٞكی ثب ٖٙٛاٖ ( 2012) 4إِٙهٛض قٛز.ٔٙدط ٔی ؾبظٔبٖ زض ایضٚیٝ ٖساِت
 تٛؾٍ وبضوٙبٖ زضن قسٜ ؾبظٔب٘ی ٞبی نٙٗتی ٘كبٖ زاز وٝ ٖساِتوبضذب٘ٝ زض ثیٗ وبضوٙبٖ« ٞبی ضٞجطی ٚ ضيبیت قغّیؾجه

ا٘ساظٞب ٚ چكٓ»( زض پػٚٞكی ثب ٖٙٛاٖ 2011ٚ ٕٞىبضاٖ ) 5ٞط٘ب٘سظ .اؾت ٔسیطاٖ جطیضٞ ؾجه اظ ٞبی نٙٗتی ٔتأثطوبضذب٘ٝ
زضیبفتٙس وٝ ضٞجطی اذلالی قبُٔ ٔىب٘یؿٓ تأثیطٌصاض ضٞجطی ٚ خبیٍبٜ « تط اظ ٔسَ ضٞجطیؾبظٚوبضٞبی ضٞجطی: اضائٝ زضن خبٕٔ

ضاثُٝ ثیٗ ازضان ّٕٔٗبٖ » ای ثب ٖٙٛاٖ ( زض ُٔب2011ِٝٗ) 6اثطٚ پیطٚاٖ، ضٚاثٍ زٚتبیی ضٞجط پیطٚ ٚ ضٚاثٍ خٕٗی ٚ ٔٛلٗیت اؾت.
 ٔٙبثٕ وُ ازاضٜ ٚ ٔساضؼ تٛؾٍ وبضوٙبٖ زضن قسٜ ؾبظٔب٘ی ٖساِت٘كبٖ زاز وٝ « اظ ٖساِت ؾبظٔب٘ی ٚ ؾجه ضٞجطی ٔسیطاٖ

 اؾت.  ٔسیطاٖ ضٞجطی ؾجه اظ َجیٗی ٔتأثط

 

 روش پژوهص
 یزض خٟت تٗبِ ٔحٛضٖساِت یٔسَ ضٞجط یؾبظبزٜیاضائٝ ٔسَ خٟت پ ثٝ ز٘جبَ ظیطا ،ثٛزثط اؾبؼ ٞسف وبضثطزی  پػٚٞف حبيط

 ٗیاِصا . وٙسیوٕه ٔ تیطیٔرتّف ٔس ٞبیزا٘ف زض حٛظٜ دبزیپػٚٞف ثٝ ا ٞبیبفتٝیٚ  ثٛز تٟطاٖ  ییٔساضؼ اثتسا تیطیٔس
خبٔٗٝ آٔبضی . قساؾتفبزٜ  اؾٙبزیاظ ضٚـ  ثطای ٌطزآٚضی زازٜ ٞب زض ایٗ پػٚٞف. ثٛز یوبضثطز -یبزیپػٚٞف ثط حؿت ٞسف، ثٙ

تٗساز آ٘بٖ ثطاثط وٝ زض ظٔبٖ ثطضؾی ثط اؾبؼ اَلاٖبت ثسؾت آٔسٜ  ثٛز٘ستٕبٔی ٔسیطاٖ ٔساضؼ اثتسایی قٟط تٟطاٖ ایٗ پػٚٞف 
زض ایٗ ٘یع حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ  .ثٛزای ای ٔطحٌّٝیطی زض ثرف وٕی پػٚٞف ثٝ نٛضت تهبزفی َجمٝضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ. ثٛز٘سٔسیط  1419 ثب

٘فط اظ ٔسیطاٖ ٔساضؼ اثتسایی  50 حسٚز. ثسیٗ نٛضت وٝ اظ ٞط ُٔٙمٝ ٔحبؾجٝ قس٘فط  302فطَٔٛ وٛوطاٖ ثطاثط ثب  پػٚٞف َجك
 ٘س. قسا٘تربة  ُٔٙمٝ 6اظ ٞط  ثٝ نٛضت تهبزفی

٘فط اظ ٔترههیٗ زض حٛظٜ  30 ثسیٗ ٔٙٓٛض تٗساز. قساظ ضٚایی ٔحتٛایی اؾتفبزٜ زض ایٗ پػٚٞف ثطای ثطضؾی ضٚایی پػٚٞف 
-٘فط ثٝ پطؾكٙبٔٝ ٔطثٌٛ پبؾد زاز٘س ٚ ثطای قبذم 15ٚ پطؾكٙبٔٝ ایٙتط٘تی آٔبزٜ ٌطزیسٜ وٝ اظ ٔیبٖ  ا٘تربة ٌطزیس ٛظقیآٔ

ٚ  CVIٞب تٛؾٍ ٔترههیٗ ٚ قبذم ٌصاضی ٞط یه اظ قبذما٘س وٝ پؽ اظ اضظـٌصاضی ٕ٘ٛزٜٞبی تسٚیٗ قسٜ اضظـ
CVR 15ٞبی زضیبفت قسٜ )ٞبی حبنُ اظ تحّیُ ضٚایی ٚ تٗساز پبؾدتٝثطای ٞط یه اظ آ٘بٖ ٔحبؾجٝ ٌطزیس. ثط اؾبؼ یبف 
اظ آِفبی زض ایٗ پػٚٞف خٟت ؾٙدف پبیبیی قس وٝ لبثُ لجَٛ اؾت.  0.49ثیكتط اظ  وّیٝ قبذم ٞب CVR ٔمساضٔٛضز( 

 لبثُ لجَٛ ٔی ثبقس.  قسٜ اؾت وٝ 0.7٘تبیح ٔحبؾجٝ آِفبی وطٚ٘جبخ ٕٞٝ ٔتغیطٞبی پػٚٞف ثیكتط اظ وطٚ٘جبخ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. 
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 یافته های پژوهص
 زض خسَٚ ظیط آٔبض تٛنیفی ٔطثٌٛ ثٝ ٔتغیطٞبی ٔٛضز ثطضؾی زض پػٚٞف ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. 

 ٚيٗیت تٛنیفی ٔتغیطٞبی پػٚٞف .1 خسَٚ

 اثٗبز ٞبٔؤِفٝ ٔیبٍ٘یٗ ا٘حطاف ٔٗیبض چٍِٛی وكیسٌی

 قطایٍ ّٖی ٖٛأُ ؾبظٔب٘ی 582/3 805/0 -307/0 -436/0

 ٖٛأُ ٍ٘طقی 243/3 813/0 073/0 275/0

 وُ 447/3 694/0 -172/0 144/0

 ٔحٛضضٞجطی ٖساِت ٞبی اذلالیاٍِٛٞبی ضفتبضی ٚ ٚیػٌی 400/3 711/0 -143/0 -455/0

 حٕبیت اظ َطیك اضتجبَبت زٚخب٘جٝ 517/3 816/0 -273/0 -457/0

 تمٛیت ضفتبض اذلالی 433/3 658/0 -036/0 -491/0

 ٌیطیتهٕیٓ 329/3 738/0 -165/0 -417/0

 وُ 396/3 667/0 -090/0 -357/0

 ضاٞجطزٞب ٚ السأبت تحمك پبزاـ اظ َطیك ّٖٕىطز 809/3 810/0 -721/0 936/0

 تحمك اٞساف اظ َطیك پبزاـ 289/3 738/0 -029/0 199/0

 وُ 512/3 646/0 -133/0 531/0

 قطایٍ ٔساذّٝ ٌط سیطاٖٞبی ٔتفبٚت 094/3 831/0 -067/1 985/0

 ٞبی وبضوٙبٖتفبٚت 042/3 633/0 -631/0 -174/0

 تغییطات ٔسیطاٖ 957/3 844/0 -611/0 -004/0

 وُ 035/4 590/0 -643/0 -031/0

 ایقطایٍ ظٔیٙٝ وٙٙسٜ ضفتبضٞبی ٖبزلاٖ٘ٝٛأُ تكٛیك 288/3 613/0 028/0 -090/0

 وٙٙسٜ ضفتبضٞبی ٖبزلاٖ٘ٝٛأُ تحسیس 576/3 798/0 -325/0 -019/0

 وُ 370/3 527/0 062/0 236/0

 پیبٔسٞب پیبٔسٞبی ٔطثٌٛ ثٝ ٔساضؼ 940/3 814/0 -446/0 -528/0

 پیبٔسٞبی ٔطثٌٛ ثٝ وبضوٙبٖ 185/4 743/0 -976/0 578/0

 پیبٔسٞبی ٔطثٌٛ ثٝ ٔسیطاٖ 112/4 794/0 -824/0 418/0

 وُ 094/4 624/0 -882/0 471/0

) ٕ٘ٛ٘ٝوٝ آیب ٔیبٍ٘یٗ یه ٔٛيٛٔٛزٖ ایٗ ثطای آظٔ ) ثب ٔیبٍ٘یٗ خبٔٗٝ  ( یىؿبٖ اؾت )وٝ فطو ثط ایٗ اؾت زاضای (
 . قسٜ اؾتاؾتفبزٜ  ای ته tٕٝ٘ٛ٘ ثبقس(، اظ آظٖٔٛ  تٛظیٕ ٘طٔبَ 

 ای ٔتغیطٞبی پػٚٞفٕ٘ٛ٘ٝ تهآظٖٔٛ تی .2 خسَٚ

 اثٗبز بٞٔؤِفٝ ا٘حطاف ٔٗیبض T اذتلاف ٔیبٍ٘یٗ وٕتطیٗ ثیكتطیٗ

 قطایٍ ّٖی ٖٛأُ ؾبظٔب٘ی 805/0 77 582/3 491/3 674/3

 ٖٛأُ ٍ٘طقی 813/0 69 243/3 151/3 335/3

 وُ 694/0 86 447/3 368/3 525/3

 ٔحٛض ضٞجطی ٖساِت ٞبی اذلالیاٍِٛٞبی ضفتبضی ٚ ٚیػٌی 711/0 83 400/3 319/3 480/3

 تجبَبت زٚخب٘جٝحٕبیت اظ َطیك اض 816/0 74 515/3 423/3 608/3

 تمٛیت ضفتبض اذلالی 658/0 90 433/3 358/3 507/3

 ٌیطیتهٕیٓ 738/0 78 329/3 246/3 413/3

 وُ 667/0 88 396/3 320/3 471/3

 ضاٞجطزٞب ٚ السأبت تحمك پبزاـ اظ َطیك ّٖٕىطز 810/0 81 809/3 717/3 900/3

 پبزاـتحمك اٞساف اظ َطیك  738/0 77 289/3 206/3 373/3

 وُ 646/0 94 512/3 439/3 585/3

 قطایٍ ٔساذّٝ ٌط ٞبی ٔسیطاٖتفبٚت 831/0 85 094/3 000/4 188/4

 ٞبی وبضوٙبٖتفبٚت 633/0 110 042/3 979/3 114/4

 تغییطات ٔسیطاٖ 844/0 81 957/3 861/3 052/4



 ...ٔسیطیت زض ٔحٛض ٖساِت ضٞجطی ٔسَ َطاحی /55

 

 
 

 وُ 590/0 118 035/4 968/3 101/4

 ایقطایٍ ظٔیٙٝ وٙٙسٜ ضفتبضٞبی ٖبزلاُ٘ٝٔ تكٛیكٖٛا 613/0 93 288/3 219/3 358/3

 ٖٛأُ تحسیسوٙٙسٜ ضفتبضٞبی ٖبزلا٘ٝ 798/0 77 576/3 458/3 666/3

 وُ 527/0 111 370/3 311/3 430/3

 پیبٔسٞب پیبٔسٞبی ٔطثٌٛ ثٝ ٔساضؼ 814/0 84 940/3 848/3 032/4

 پیبٔسٞبی ٔطثٌٛ ثٝ وبضوٙبٖ 743/0 97 185/4 101/4 269/4

 پیبٔسٞبی ٔطثٌٛ ثٝ ٔسیطاٖ 794/0 89 112/4 022/4 202/4

 وُ 624/0 113 094/4 023/4 165/4

اظ حس  ثیكتطزٞس وٝ ٔیبٍ٘یٗ ٔتغیطٞب اؾت وٝ ایٗ ٘كبٖ ٔی 05/0ثطای تٕبْ ٔتغیطٞبی پػٚٞف وٕتط اظ  sigٔمساض  2خسَٚ زض 
ی ٔتغیطٞب زض خبٔٗٝ زٞس ٚيٗیت ٕٞٝٞب ثبلا اؾت وٝ ٘كبٖ ٔیقٛز ٔیبٍ٘یٗ تٕبْ ٔؤِفٝثبقس. ٕٞچٙیٗ ٔكبٞسٜ ٔیٔتٛؾٍ ٔی

 ٞب اظ تٛافك ٘ؿجی ثطذٛضزاض٘س.ی ٔؤِفُّٝٔٛة اؾت، یب ٕٞٝ
ٔٙٓٛض اضظیبثی ٔسَ زض ایٗ پػٚٞف ثٝ :آظٖٔٛ ٍٕٞٗ ثٛزٖ: ٞجطی ٖساِت ٔحٛض زض ٔسیطیت ٔساضؼ اثتسایی ٔسَ ضاٖتجبضیبثی 

( ٚ 1) قىُزض ٌیطی اِٚیٝ زض حبِت ثبض ٖبّٔی ؾؤالات ّٔی تأییسی اؾتفبزٜ قس. ٔسَ ا٘ساظٌٜیطی اِٚیٝ اظ پػٚٞف تحّیُ ٖبا٘ساظٜ
  ( آٚضزٜ قسٜ اؾت.1بِت يطایت ٔٗٙبزاضی ؾؤالات قىُ )ح

 

 
 PLSافعاض ٌیطی ا٘ٗىبؾی زض حبِت ثبضٞبی ٖبّٔی زض ٘طْٔسَ ا٘ساظٜ .1 قىُ
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  :ٌیطی ٔتغیطٞباضظیبثی ٔسَ ا٘ساظٜ

 ٌیطی ٔتغیطٞبذلانٝ اَلاٖبت ٔسَ ا٘ساظٜ .3 خسَٚ

 *t ثبضٖبّٔی انُلاح ٞبٔؤِفٝ *t ثبضٖبّٔی انُلاح ٞبٔؤِفٝ

 C1 856/0 44 تحمك پبزاـ اظ َطیك ّٖٕىطز A1 888/0 58 ٖٛأُ ؾبظٔب٘ی

A2 866/0 50 C2 874/0 41 

A3 895/0 6 C3 819/0 25 

 C4 811/0 24 پبزاـ تحمك اٞساف اظ َطیك A4 865/0 44 ٖٛأُ ٍ٘طقی

A5 726/0 14 C5 676/0 12 

 B1 600/0 17 C6 594/0 6 ٞبی اذلالیاٍِٛٞبی ضفتبضی ٚ ٚیػٌی

B2 755/0 26 C7 569/0 2 

B3 646/0 16 ٞبی ٔسیطاٖتفبٚت D1 890/0 62 

B4 688/0 18 D2 902/0 74 

B5 755/0 27 ٞبی وبضوٙبٖتفبٚت D3 805/0 32 

B6 708/0 22 D4 789/0 27 

B7 685/0 21 D5 614/0 13 

 B8 766/0 27 D6 557/0 9 حٕبیت اظ َطیك اضتجبَبت زٚخب٘جٝ

B9 743/0 24 D7 620/0 13 

B10 755/0 22 ٖتغییطات ٔسیطا D8 941/0 59 

B11 803/0 29 D9 660/0 13 

 E1 573/0 7 بزلا٘ٝوٙٙسٜ ضفتبضٞبی ٖٖٛأُ تكٛیك B12 570/0 6 تمٛیت ضفتبض اذلالی

B13 674/0 18 E2 620/0 8 

B14 658/0 17 E3 630/0 9 

B15 740/0 20 E4 619/0 6 

B16 645/0 15 E5 608/0 7 

B17 698/0 21 ٜٖٛأُ تحسیسوٙٙس E6 570/0 8 

 B18 660/0 16 E7 990/0 15 ٌیطیتهٕیٓ

B19 697/0 21 پیبٔسٞبی ٔطثٌٛ ثٝ ٔساضؼ F1 799/0 22 

B20 652/0 18 F2 859/0 35 

B21 692/0 20 ٖپیبٔسٞبی ٔطثٌٛ ثٝ وبضوٙب F3 869/0 42 

B22 644/0 16 F4 856/0 42 

B23 751/0 30 F5 818/0 32 

B24 790/0 36 ٖپیبٔسٞبی ٔطثٌٛ ثٝ ٔسیطا F6 886/0 43 

B25 653/0 16 F7 886/0 46 

B26 715/0 17     

B27 679/0 18     

B28 673/0 15     

يطایت ٔؿیط اؾتب٘ساضزقسٜ )ثبض ٖبّٔی( ٔتغیطٞبی قطایٍ ّٖی، پسیسٜ ضٞجطی  3( ٚ خسَٚ 1قسٜ زض قىُ )ٛخٝ ثٝ ٘تبیح اضایٝثب ت
تٕبْ  tثبقس؛ ٚ ٕٞچٙیٗ ٔمساض ٔی 5/0ای ٚ پیبٔسٞب ثبلاتط اظ ٌط، قطایٍ ظٔیٙٝٔحٛض، ضاٞجطزٞب ٚ السأبت، قطایٍ ٔساذّٖٝساِت

 ثبقٙس.ٔی 96/1ؤالات ثبلاتط اظ ؾ
 ٔٗیبض اؾت. ایٗ افتطالی ضٚایی ؾٙدف ثطای تطوبضا٘ٝٔحبفٓٝ ٚ ضٚیىطز لاضوط زٚٔیٗ –آظٖٔٛ فٛضُ٘ : لاضوط –آظٖٔٛ فٛضُ٘ 

 ؾبظٜ AVE ٞط زْٚ یضیكٝ ٔكرم، َٛضوٙس. ثٝٔی ٔمبیؿٝ ٔىٖٙٛ ٔتغیطٞبی ٔیبٖ ٕٞجؿتٍی ثب ضا AVEٔمساض  ی زْٚضیكٝ

 ثبیس ؾبظٜ یه اؾت وٝ اؾبؼ ایٗ ثط ضٚـ ایٗ ثبقس. ُٔٙك ٔسَ ٞبیؾبظٜ ؾبیط ثب ؾبظٜ آٖ ٕٞجؿتٍی ثبلاتطیٗ اظ كتطثی ثبیس

 ٔبتطیؽ یه یٚؾیّٝثٝ أط ایٗ ثطضؾی PLSثٍصاضز. زض  اقتطان ثٝ ٞبؾبظٜ ؾبیط تب ٔتٙبْط ٞبیٔٗطف ثب ضا ثیكتطی ٚاضیب٘ؽ
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 ؾبظٜ ٞط ثٝ ٔطثٌٛ ٔمبزیطAVE خصض  ٚ ٞبؾبظٜ ثیٗ ٕٞجؿتٍی يطایت ٔمبزیط بٚیح ٔبتطیؽ ایٗ ٞبیذب٘ٝ وٝ پصیطز،ٔی نٛضت

 ٚ وٙبضی )ََٛ ٚ ٖطو( ذٛز ظیطیٗ ٔمبزیط اظ انّی لُط زض ٔٙسضج اٖساز وٝ زاضز لجِٛیلبثُ ٚاٌطای ضٚایی نٛضتی زض ٚ اؾت

 ثبقٙس. ثیكتط
 لاضوط –آظٖٔٛ فٛضُ٘  . 4 خسَٚ

 6 5 4 3 2 1 اثٗبز ضزیف

      685/0 ّٖیقطایٍ  1

     641/0 530/0 ٔحٛضضٞجطی ٖساِت 2

    642/0 506/0 384/0 ضاٞجطزٞب ٚ السأبت 3

   643/0 540/0 437/0 503/0 ٌطقطایٍ ٔساذّٝ 4

  697/0 262/0 406/0 361/0 199/0 ایقطایٍ ظٔیٙٝ 5

 692/0 274/0 702/0 550/0 354/0 299/0 پیبٔسٞب 6

 ٞبی زض ذب٘ٝ انّی( وٝ ٔىٖٙٛ )ٔتغیطٞبی ٔتغیطٞبی خصض ٔمساض حبيط پػٚٞف زض آیس،ثط ٔیثبلا خسَٚ  اظ وٝ َٛضٕٞبٖ

AVEلطاض انّی لُط چپ ظیطیٗ ٚ ٞبیذب٘ٝ زض وٝ ٞبآٖ ٔیبٖ ٕٞجؿتٍی ٔمساض اظ ا٘س،ٌطفتٝ لطاض ٔبتطیؽ انّی لُط زض ٔٛخٛز 

 ضٚـ ثٝ ٚاٌطا ضٚایی ٔبتطیؽ ٕٞچٙیٗ ٚ ٞبٔٗطف ٖطيی ثبضٞبی ٔبتطیؽ َطیك اظ ٚاٌطا ضٚایی ثطضؾی اظ اؾت. پؽ ثیكتط زاض٘س،

ٞبی قبذم ثب ثیكتطی تٗبُٔ ٔسَ زض ٔىٖٙٛ( ٞب )ٔتغیطٞبیؾبظٜ وٝ زاقت اْٟبض تٛأٖی حبيط، پػٚٞف زض لاضوط -فٛضُ٘ 
  ٔٙبؾجی اؾت. حس زض ٔسَ ٚاٌطای ضٚایی زیٍطثیبٖ ثٝ زیٍط، ٞبیؾبظٜ ثب تب زاض٘س ذٛز

 ذتبضیؾب ثطاظـ ٔسَ
Rٔمساض 

ٖٙٛاٖ ثٝ 67/0ٚ  33/0، 19/0ظا زاضز ٚ ؾٝ ٔمساض ظا ثط یه ٔتغیط زضٖٚٔٗیبضی اؾت وٝ ٘كبٖ اظ تأثیط یه ٔتغیط ثطٖٚ 2
Rٔمساض ٔلان ثطای ٔمبزیط يٗیف، ٔتٛؾٍ ٚ لٛی 

ؾبظز ثیٙی ٔسَ ضا ٔكرم ٔیقٛز. ایٗ ٔٗیبض لسضت پیفزض ٘ٓط ٌطفتٝ ٔی 2
Qٚ زض نٛضتی وٝ ٔمساض 

2  ٚcv.com ٖٚضا وؿت ٕ٘بیس، ثٝ تطتیت ٘كبٖ  35/0ٚ  15/0، 02/0ظا ؾٝ ٔمساض زض ٔٛضز یه ؾبظٜ زض
 ظای ٔطثٌٛ ثٝ آٖ ضا زاضز. ٞبی ثطٖٚثیٙی يٗیف، ٔتٛؾٍ ٚ لٛی ؾبظٜ یب ؾبظٜاظ لسضت پیف

 ظازضٖٚ ٘تبیح ثطاظـ ٔسَ ؾبذتبضی ثطای ؾبظٜ .5 خسَٚ

Communality R
2

 cv.com Q
2 (

Cv.Red
)

 اثٗبز ٞبٔؤِفٝ 

 قطایٍ ٖٛأُ ؾبظٔب٘ی 498/0 594/0 838/0 594/0
 ٖٛأُ ٍ٘طقی 420/0 637/0 665/0 637/0 ّٖی 

 وُ 468/0 468/0 - 468/0

  ٞبی اذلالیاٍِٛٞبی ضفتبضی ٚ ٚیػٌی 425/0 463/0 878/0 480/0
ضٞجطی پسیسٜ 
 ٔحٛض ٖساِت

 َبت زٚخب٘جٝحٕبیت اظ َطیك اضتجب 436/0 606/0 766/0 588/0

 تمٛیت ضفتبض اذلالی 351/0 429/0 821/0 426/0

 ٌیطیتهٕیٓ 421/0 481/0 880/0 480/0

 وُ 113/0 409/0 281/0 410/0

ضاٞجطزٞب ٚ  تحمك پبزاـ اظ َطیك ّٖٕىطز 643/0 725/0 875/0 722/0
 تحمك اٞساف اظ َطیك پبزاـ 194/0 394/0 653/0 485/0 السأبت

 وُ 273/0 392/0 421/0 411/0

قطایٍ ٔساذّٝ  ٞبی ٔسیطاٖتفبٚت 559/0 803/0 697/0 803/0
 ٞبی وبضوٙبٖتفبٚت 400/0 468/0 858/0 468/0 ٌط

 تغییطات ٔسیطاٖ 386/0 660/0 466/0 660/0

 وُ 413/0 413/0 - 413/0

-ٝقطایٍ ظٔیٙ وٙٙسٜ ضفتبضٞبی ٖبزلاٖ٘ٝٛأُ تكٛیك 338/0 372/0 911/0 472/0
 ٖٛأُ تحسیسوٙٙسٜ ضفتبضٞبی ٖبزلا٘ٝ 449/0 501/0 297/0 501/0 ای

 وُ 384/0 384/0 - 484/0

 پیبٔسٞب پیبٔسٞبی ٔطثٌٛ ثٝ ٔساضؼ 340/0 344/0 494/0 688/0



 58نفحٝ  1400ثٟبض ٚ تبثؿتبٖ  14خبٔٗٝ قٙبؾی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ قٕبضٜ 

 پیبٔسٞبی ٔطثٌٛ ثٝ وبضوٙبٖ 587/0 422/0 819/0 718/0

 پیبٔسٞبی ٔطثٌٛ ثٝ ٔسیطاٖ 381/0 326/0 850/0 785/0

 وُ 328/0 472/0 302/0 479/0

Rٔمساض ثبلا، ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح خسَٚ 
ٞبی پػٚٞف ٔحبؾجٝ قسٜ اؾت وٝ ثب تٛخٝ ثٝ ؾٝ ٔمساض ٔلان، لٛی ثٛزٖ ثطای ؾبظٜ 2
ٔحٛض، ضاٞجطزٞب ٚ ثطای ٔتغیطٞبی قطایٍ ّٖی، پسیسٜ ضٞجطی ٖساِت cv.comؾبظز. ٔمساض ثطاظـ ٔسَ ؾبذتبضی ضا تأییس ٔی

قٛز. ( تأییس ٔیcv.comٌیطی )ٞبی آٖ ثطاظـ لٛی ٔسَ ا٘ساظٜای ٚ پیبٔسٞب ٚ ٔؤِفٌٝط، قطایٍ ظٔیٍٙٝ ٔساذّٝالسأبت، قطای
Qٕٞچٙیٗ ٔمساض 

-ٌط، قطایٍ ظٔیٙٝٔحٛض، ضاٞجطزٞب ٚ السأبت، قطایٍ ٔساذّٝثطای ٔتغیطٞبی قطایٍ ّٖی، پسیسٜ ضٞجطی ٖساِت 2

 قٛز.( تأییس ٔیcv.Redس؛ ثٙبثطایٗ ثطاظـ ٔسَ ؾبذتبضی  )ثبقٞبی آٖ ٔٙبؾت ٔیای ٚ پیبٔسٞب ٚ ٔؤِفٝ
 ثطاظـ ٔسَ وّی

GOFٔٗیبض 
، 01/0وٙس وٝ ؾٝ ٔمساض ٌیطی ٚ ؾبذتبضی ضا وٙتطَ ٔی)ثطاظـ ٔسَ وّی( ٞط زٚ ثرف ٔسَ ا٘ساظٜ GOFٔمساض : 1

اظ َطیك فطَٔٛ ظیط ٔحبؾجٝ ٔٗطفی قسٜ اؾت. ایٗ ٔٗیبض   GOFٖٙٛاٖ ٔمبزیط يٗیف، ٔتٛؾٍ ٚ لٛی ثطایثٝ 36/0ٚ  25/0
 ٌطزز.ٔی

2RiescommunalitGOF   

 آیس.زؾت ٔیاظ ٔیبٍ٘یٗ ٔمبزیط اقتطاوی ٔتغیطٞبی پٟٙبٖ پػٚٞف ثٝ 

 

 
  قٛز.، ثطاظـ ثؿیبض ٔٙبؾت ٚ لٛی ٔسَ وّی تأییس ٔی385/0ثٝ ٔیعاٖ  GOFزؾت آٔسٜ ثطای ثب تٛخٝ ثٝ ٔمساض ثٝ

 یطی: ثحث ٚ ٘تیدٝ ٌ
یىی اظ اثٗبز ٔسَ ضٞجطی ٖساِت ثطای ؾٛق زازٖ ٔسیطاٖ ثٝ ؾٕت ثطٚظ ضفتبضٞبی ٖبزلا٘ٝ قٙبذتٝ قسٜ  "قطایٍ ّٖی"َجك ٘تبیح 

 ٌطزز وٝ:اؾت. ِصا پیكٟٙبز ٔی

-ٞبی ضفتبضی ثٟطٜٞبی قرهی، اظ آظٖٔٛٞبی قغّی ٚ پبیٝقطٌزض ا٘تهبة ٔسیطاٖ ٔساضؼ اثتسایی، ٖلاٜٚ ثط پیف -

ثٝ  تٟٗسی، اظ قٗبضظزٌ عیپطٞ، حطف ٚ ُٖٕ ییٕٞطاؾتبی، َّجغطٚض ٚ خبٜ، اظ تٗهت یزٚضٚ ضفتبضٞبیی چٖٛ ٌیطی قٛز 
 ٚ ... ِحبِ ٌطزز.  ٖساِت

 ٔسیطاٖ ثبیس زیسٌبٜ ا٘ؿب٘ی ثٝ وبضوٙبٖ ذٛز زاقتٝ ثبقٙس ٚ اظ وٙتطَ وطزٖ آٟ٘ب ثٝ َٛض زائٓ ثپطٞیع٘س.  -

بظٔب٘ی اؾت وٝ زض ثطٚظ ضفتبضٞبی ٖبزلا٘ٝ ٔسیطاٖ ٔساضؼ اثتسایی ٔٛثط ٞبی قطایٍ ّٖی، قطایٍ ؾیىی زیٍط اظ ِٔٛفٝ -
ٔب٘ٙس ٘یبظ ثٝ ٕٞىبضی وبضوٙبٖ، ٔحیٍ وبضی ُّٔٛة ٚ ٍٟ٘ساضی ٚ حفّ وبضوٙبٖ زض  ِصا ثبیس ثٝ ٖٛأُ ؾبظٔب٘یاؾت. 

 تٛخٝ قٛز.  ٔساضؼ

قٛز. ثٙبثطایٗ ٔسیطاٖ ٔی٘دبْ ثٟتط وبضٞب ٞبی ٔرتّف زض افطاز ٌٛ٘بٌٖٛ، ٕٞىبضی وبضوٙبٖ ثبٖث اثٝ زِیُ ٚخٛز تٛا٘بیی -
  ٔساضؼ ثبیس ٔمسٔبت وبض ضا فطاٞٓ ٕ٘ٛزٜ ٚ ا٘دبْ آٖ ضا ثط اؾبؼ تفٛیى اذتیبض وبضوٙبٖ ٚاٌصاض ٕ٘بیٙس. 

ثٝ س. ٘ثپطزاظ وبضوٙبٖٗس اظ خصة ٘یطٚ، ثبیس ثٝ پبوؿبظی افىبض اقتجبٜ ٚ غٍّ زض ٔٛضز ؾٕت وبضی ٔسیطاٖ ٔساضؼ ثبیس ث -
٘ؿجت  وبضوٙبٖس تهٛضات اقتجبٜ ٚ ٘بزضؾتی وٝ ٙتب ثتٛا٘ یب تمٛیت وٙٙس سٙتٛا٘بیی ایٗ ضا زاقتٝ ثبق اٖ ثبیسٖجبضتی ٔسیط

 ٘س. ثٝ وبض ذٛز زاض٘س ضا اظ ثیٗ ثجط

ضا  یذٛز، ثهٛضت ٔؿتٕط خّؿبت وبضوٙبٖثب  ی ٔسیطاٖض ََٛ ٕٞىبضٌطزز زثطای حفّ ٚ ٍٟ٘ساقت وبضوٙبٖ پیكٟٙبز ٔی -
پطٚضـ  یضا زض ضاؾتب یؾئٛالات ٔسیطاٖ یٚ حت ٙسیذٛز ضا ُٔطح ٕ٘ب یشٞٙ یٞبپطؾف ضوٙبٖ ٔساضؼوبتب  سیٙثطٌعاض ٕ٘ب

                                                           
1
 Goodness of Fit 

333/0 333/0 GOF   383/0 
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احؿبؼ  س،یوٙ ٓیتفٟ وبضوٙبٖتط ثٝ تط ٚ ٚايحٔكرم فیٞط چٝ وبض ٚ ْٚبظیطا . سؾٙٞب ثپطوبضٔٙساٖ اظ آٖ یشٞٙ
 زاقت. سٙذٛاٞ یكتطیث ٖساِت

اؾت وٝ َجك ٘تبیح زض  "پسیسٜ ضٞجطی ٖساِت ٔحٛض"سیطیت ٔساضؼ اثتسایی یىی اظ اثٗبز انّی ٔسَ ضٞجطی ٖساِت ٔحٛض زض ٔ
 ٌطزز وٝ:ٔی آٖ پیكٟٙبز ٞبیِٔٛفٝ ٔساضؼ اثتسایی زض حس ُّٔٛة اؾت. ِصا خٟت تمٛیت

 "ٔحٛض، تٕبٔی اخعای فطایٙسی اٍِٛ قبُٔ ٌطزز وٝ زض ٍٞٙبْ اخطای ضٞجطی ٖساِتثٝ ٔسیطاٖ ٔساضؼ تٛنیٝ ٔی -
ضا  "یطیٌٓیتهٕی ٚ ضفتبض اذلال تیتمٛ ،اضتجبَبت زٚ خب٘جٝ كیاظ َط تیحٕبی، اذلال ٞبییػٌیٚ ٚ یضفتبض یاٍِٛٞب

ٞبی انّی ضٞجطی ٖساِت ٔحٛض تٛخٝ ٔس٘ٓط لطاض زازٜ ٚ ثٝ اضتجبٌ تٗبّٔی ظٔیٙٝ، ضٞجط ٚ پیطٚاٖ ثٝ ٖٙٛاٖ قبذم
 ثیكتطی ٔجصَٚ ٕ٘بیس. 

ثٝ  یثطای ازاضٜ ضفتبضٞبی وبضوٙبٖ ٚ اخطای اؾتب٘ساضزٞبی اذلال یلاذلا تٛؾٗٝ اؾتب٘ساضزٞبی بظٔٙسی٘ٛٔ ضٞجطی ٘ ٗیا -
ی تٛخٝ ثیكتطی اذلال ٞبییػٌیٚ ٚ یضفتبض یاٍِٛٞبی ٔسیطاٖ اؾت. ِصا ٕٞٛاضٜ ٔسیطاٖ ثبیس ثٝ ضفتبضٞب َٛض ٔؤثط زض

 وٙٙس. 

الت زض ُٖٕ ٚ ضفتبض، ا٘هبف، نس ،یٔطزٔ یطیخٟت ٌٞبی اذلالی ٘ٓیط َجك ٘تبیح ضٞجطی ٖساِت ٔحٛض ثبیس اظ ٚیػٌی -
 ٗیٕٞٝ اٌطزز وٝ ی ثطذٛضزاض ثبقس. ِصا پیكٟٙبز ٔیٟٔبضت لًبٚت اذلال ،یطذٛاٞیذ ،یٚ زِؿٛظ یاٖتٕبز، ٕٞسِ

 ٔٛضز ؾٙدف لطاض ٌیطز.  قبٖیثٝ وبض ٚ حطفٝ ترههٔسیطاٖ لاظْ خٟت خصة  ٞبیٙٝیظٔثٝ ٖٙٛاٖ  ٞبیػٌیٚ

تٛاٖ پیكٟٙبز ٝ ٖٙٛاٖ ٟٕٔتطیٗ ِٔٛفٝ پسیسٜ ضٞجطی ٖساِت ٔحٛض ٔیث اضتجبَبت زٚ خب٘جٝ كیاظ َط تیحٕبخٟت تمٛیت  -
 لطاض زٞٙس. تیثب وبضوٙبٖ ضا زض اِٚٛ ٕب٘ٝیٚ نٕ زٚؾتب٘ٝ ٝ،یؾٛ زٚ ٍضٚاث یثطلطاضٕ٘ٛز وٝ ٔسیطاٖ 

اضوٙبٖ  ن ٗیث یضؾٕیطبی اضتجبٌ غٞٚخٛز زاضز، ثٝ قجىٝ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ اثتساییوٝ زض  یٞبی ضؾٕافعٖٚ ثط قجىٝ -
 . قٛز ػٜیٚ یتٛخٟ سیثب ٔسیطاٖ زیٍطٚ ثب  ٍطیىسی ثب

ثٙب ٟ٘بزٜ قٛز زض آٖ نٛضت، تٕبٔی « ٔحیٍ حك زاضز ٚ ؾبظٔبٖ تىّیف»ٌط ٔسَ اضتجبَی ؾبظٔبٖ ثطاؾبؼ پبضازایٓ ا -
ٞبی اذلاق قرهی، اذلاق قغّی ٚ اذلاق ؾبظٔب٘ی، ثطاؾبؼ فٟٓ حمٛق ٔحیٍ ٚ ا٘دبْ تىبِیف ؾبظٔبٖ زض ؾبحت

 س. یبثظ ٔیلجبَ آٟ٘ب ثطٚ

ٌطزز  ثب ثب ثطٌعاضی خّؿبت ٞبی ٟٔٓ ضٞجطی ٖساِت ٔحٛض اؾت. ِصا پیكٟٙبز ٔیٌیطی یىی اظ ِٔٛفَٝجك ٘تبیح تهٕیٓ -
ا٘ساظ ٔكتطن، يٕٗ ای ٚ ٔؿتٕط ثیٗ ٔسیطاٖ ٚ وبضوٙبٖ ٔساضؼ خٟت ٌطزـ اَلاٖبت ٚ ضؾیسٖ ثٝ یه چكٓزٚضٜ

 ٔحٛض وٕه قبیب٘ی ٕ٘ٛز.ٖساِت ٌیطی، ثٝ اخطای ضٞجطیٔكبضوت وبضوٙبٖ زض تهٕیٓ

ترههی،  ٞب قٙبؾبیی قٛ٘س ٚ أىبٖ ُٖٕ ٕٞىبضاٖ ثب تفٛیى اذتیبضات افعایف یبثس ٚ ثب تكىیُ ٌطٜٚ ٞبیلبثّیت -
 . ٞبی ٔكبضوتی ٟ٘بزیٙٝ قٛزیطیٌتهٕیٓ

ت وٝ َجك ٘تبیح زض اؾ "ضاٞجطزٞب ٚ السأبت"یىی اظ اثٗبز ٟٔٓ زیٍط ٔسَ ضٞجطی ٖساِت ٔحٛض زض ٔسیطیت ٔساضؼ اثتسایی 
 ٌطزز وٝ:ٞبی آٖ زض ٔسیطیت ٔساضؼ پیكٟٙبز  ٔیٔساضؼ اثتسایی زض حس ُّٔٛة اؾت. ِصا خٟت تمٛیت ٚ وبضثطز ِٔٛفٝ

ٞب ٞبی ترهیم ایٗ پبزاـضٚیٝ ٞب ٚؾبظ ٚ وبضٞبی لاظْ ثطای ثٙیبٖ ٟ٘بزٖ ؾیؿتٓ پبزاـ، ٕٞچٙیٗ انلاح آییٗ ٘بٔٝ -
 ٞبی ضاٞجطزٞب ٚ السأبت اؾت پیبزٜ ؾبظی قٛز. وٝ یىی اظ ِٔٛفٝ  ك ّٖٕىطزتحمك پبزاـ اظ َطیتب  قٛزاتربش 

تٛا٘س ثٝ ٖٙٛاٖ ٔی ٞبی خسیس اظ ضاٜ اضائة پبزاـ ثٝ افىبض ٘ٛٞبی ؾٙتی ٚ تكٛیك اضائٝ ضاٜ حُفبنّٝ ٌطفتٗ اظ اضظـ -
 ازضان آٟ٘ب زٞٙس، لطاض تكٛیك ٔٛضز وبضوٙبٖ ضا قسٜ تٗییٗ ٞسف ثٝ زؾتیبثی اظای زض ٔسیطاٖ اٌطظیطا ضاٞىبض اضائٝ ٌطزز. 

 . زاقت ذٛاٞٙس ؾبظٔب٘ی ٖساِت اظ ثٟتطی

 تكٛیك چٙیٗ ٞٓ ٚ تلاـ ٔیعاٖ ٚ وبضٞب ویفیت اؾبؼ ثط ٞبپبزاـ ثٛزٖ ٔٙهفب٘ٝ ٚ ٖبزلا٘ٝ ثٝ ٞب،پبزاـ ٔٛضز زض -

 س.وٙٙ تٛخٝ وبضوٙبٖ

 ٘یع ضا فطًٞٙ یبزٌیطی آٖ ثب ٕٞؿٛ ٚ زٞٙس تغییط ٚ تُبثك یبزٌیطی، ثطای ضا ذٛز ٔسیطاٖ ثبیس ْطفیت ٔسإْٞچٙیٗ  -

 ضا ؾبظٔب٘ی یبزٌیطی وبضوٙبٖ، ٔیبٖ لسضت تؿٟیٓ ٚ یبزٌیطی ٞبیایدبز فطنت ثب تٛا٘ٙسٔی ٞبپؽ آٖزٞٙس.  افعایف

 س. ثركٙ ثٟجٛز
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 پصیط ٌطزز. تٛا٘س أىبٖٔی ٔساضؼ تٛؾٍ ٔسیطاٖ ٔمبنس ٚ اٞساف ٘مف ثب ٚيٛحؾبظی تهٕیٕبت ٚ لٛا٘یٗ قفبف -

تٛا٘س ثٝ ٔی تٛخٝ ثٝ ٘یبظٞبی یىبیه پیطٚاٖ ٚ ایدبز فطنت قىٛفبیی ٚ اضتمبی آ٘بٖ ثٝ ؾُح ثبلاتط تٛؾٗة قرهیتی -
 تحمك اٞساف اظ َطیك پبزاـ وٕه ٕ٘بیس. 

احؿبؼ  كیاظ َط عیاٖتٕبزآٔ یخٛ دبزیزض ٔساضؼ ثب ا ّٕٔٗبٖ ّٖٕىطز زض ٔٛضز ٚ ٖبزلا٘ٝ ٔٙبؾت یزازٖ ثبظذٛضزٞب -
پطٚضـ ٚ ثطٚظ اؾتٗسازٞب ثب  یثطا ٍیٔح دبزیفطز ٚ ا٘ٗىبؼ زضن احؿبؾبت ٚ ا احؿبؾبت طاْ ثٝ افىبض ٚاحت بٖ،یث یآظاز
 پصیط ذٛاٞس قس. أىبٖ یثط خٙجٝ ّٖٕ كتطیث سیتأو

 اؾت. ِصا خٟت تمٛیت "ایظٔیٙٝقطایٍ "َجك ٘تبیح یىی اظ اثٗبز زیٍط ٔسَ ضٞجطی ٖساِت ٔحٛض زض ٔسیطیت ٔساضؼ اثتسایی 
 ٌطزز وٝ:زض ٔسیطیت ٔساضؼ پیكٟٙبز ٔی فؿبز ازاضیوبٞف  ٚ ٔمطضات لٛا٘یٗ ٚ

 وبض لٛا٘یٗ ظٔیٙٝ زض ضا ٞبییآٔٛظـ ثبیس وبض ایٗ ا٘سیكیس. ثطای قجٝ ٞطٌٛ٘ٝ ضفٕ ٚ ٞبپطزاذت زض قفبفیت ثطای تساثیطی -

 وبضوٙبٖ ٞبیزغسغٝ اظ یىیظیطا ز. آٚض فطاٞٓ وبضوٙبٖ ثطای آٖ ثب ٔطتجٍ ٞبی٘بٔٝ آییٗ ٚ زؾتٕعز ٚ حمٛق ٘ٓبْ ٚ

 .اؾت زضیبفتی ٔساضؼ،

ٌطزز وٝ اؾت. ِصا پكٟٙبز ٔی غیطٔبزی ٞبیپبزاـ ٚ ٖبیساتوٙٙسٜ ضفتبضٞبی ٖبزلا٘ٝ زض ٔساضؼ، یىی اظ ٖٛأُ تكٛیك -
 ی. ٌطای فبٔیُ ٚ ٔسیطاٖ ثب ضاثُٝ ٔجٙبی ثط ٘ٝ ثبقس افطاز ِیبلت ٚ قبیؿتٍی ٔجٙبی ثط ثبیس ٞبپبزاـ

 ٚ اضتمب ٘ٓبْ ثطای ضا ٞبییٚ قبذم بضٞبیٔٗتٛاٖ پیكٟٙبز ٕ٘ٛز تب ٔسیطاٖ ان ٔٙبؾت اظ ٔحیٍ وبض ٔیثطای افعایف ازض -
 . سٙطؾب٘ث وبضوٙبٖ اَلأ ثٝ ضا آٖ ٚ وطزٜ تٗییٗ تطفیٕ

 ٚ ٞبفیزض ؾبظٔبٖ ٚ ثطٌعاضی ٕٞب سی، اؾتفبزٜ اظ تىِٙٛٛغی خسٔساضؼوبضوٙبٖ  تیفٗبِ تیفیؾٙدف و بضیٔٗ -
اؾتمطاض ٔٙبؾت  ثبٖثتٛا٘س یٔتٛخٝ ثٝ آٟ٘ب ٟٔٓ اؾت وٝ  بضیٔطتجٍ اظ ٖٛأُ ثؿ یٚ ترهه یّٖٕ كٍبٟٞبییٕ٘ب

 قٛز. ت زض ٔساضؼٖساِ

-ٔی ٔحٛضقبیؿتٍی ذسٔبت خجطاٖ ٚ ّٖٕىطز اضظقیبثی آٔٛظـ، خصة، خٟت زض حطوت ثب ٕٞچٙیٗ ٔسیطاٖ ٔساضؼ -

 ٙس. ثبق زاقتٝ أیس ذٛز آٔٛظقی ٘ٓبْ ٞبیذطٚخی ثٝ تٛا٘ٙس

-، اظ يٗفوٙٙسی بثیقٛز تب افطاز ّٖٕىطز ذٛزقبٖ ضا ثٟتط اضظ یٔ ثط ٖساِت ثبٖث یٔجتٙ یٓبْ خصة ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘٘ٚخٛز  -

زض زضاظ ٔس ت ٔٙدط ثٝ  ت،یٟ٘ب وٝ زض ٙسیٕ٘ب یقبٖ ضا ثٟتط ثٝ ؾبظٔبٖ ٔٗطفذٛز ٚ بثٙسی یذٛز آٌبٞ یٞبٞب ٚ لٛت
 ز. ٌطزیٔ یتیطیٔس یٞبٙسیٚ ثٟجٛز فطآ یاثطثرك ٚ یانلاحبت فطٍٞٙ

ثّٙسٔست ٚ  یزاقتٗ اٞساف ضٚقٗ ثطا پؽ ثبٔٙدط قٛز  یتٛا٘س ثٝ فؿبز ازاض یضٚقٗ ٘جٛزٖ اٞساف ٚ اثٟبْ زض ٞسف ٔ -
 ٛز. ٕ٘ تیضا تمٛ یتٛا٘س ؾلأت ازاضیوٛتبٜ ٔست ٔ

 ٚ ٞبظـاض ِصا ثبیس ٔسیطاٖ ٚ وبضوٙبٖ ثبیؿتی ؾٗی وٙٙسای، فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی اؾت. ٞب ٟٔٓ قطایٍ ظٔجٙٝیىی اظ ِٔٛفٝ -
 اقتطان ثٍصاض٘س.  ثٝ ضا انّی ٞبیاٖتمبز

اؾت. ِصا خٟت  "ٌطقطایٍ ٔساذّٝ"َجك ٘تبیح یىی اظ اثٗبز ٔطتجٍ ثب ٔسَ ضٞجطی ٖساِت ٔحٛض زض ٔسیطیت ٔساضؼ اثتسایی 
 ٌطزز وٝ:ٞبی آٖ زض ٔسیطیت ٔساضؼ پیكٟٙبز ٔیوبٞف ِٔٛفٝ یب تمٛیت

ٔحتطْ قٕطزٜ ٚ تىطیٓ قٛ٘س، ذسٔت ثٝ آ٘بٖ ثب تٛخٝ ثٝ ٘یبظٞبی ؾُح  بٖٞبی آ٘ٔساضؼ ثسٖٚ تٛخٝ ثٝ تفبٚت وبضوٙبٖ -
 . قٛز ضیعیثبلایكبٖ ثط٘بٔٝ

ض ٔسیطیت ز طییتغ. یىی اظ ایٗ ٖٛأُ وٙٙسیٔ ضا ُٔطح ٚ یبزٌیطی ٔؿتٕط ٔسیطاٖ یِعْٚ آٔٛظـ قغّ یٖٛأُ ٔتٗسز -
 یض زٚضٜ ٞبزٔسیطاٖ ٔساضؼ اثتسایی  طوتق. ِصا آٚضزیٚخٛز ٔ-ضا ثٝ ٚ یبزٌیطی ثٝ آٔٛظـ بظی٘ٔساضؼ اؾت وٝ 

 اؾت. یيطٚض اٍِٛی ضٞجطی ٖساِت ٔحٛض یاثطثرك ٚیی ٚ وبضا فیافعا یثطا ی )قغّی(ترهه

ٞبی قرهیتی، ؾٙی ٚ خٙؿیتی ثط تهٕیٕبت ضٞجطاٖ تبثیطٌصاض اؾت. ٞبی وبضوٙبٖ اظ ِحبِ ٚیػٌیاظ آ٘دب وٝ تفبٚت -
ضوٙبٖ زض یه ٚاحس وبضی زض ظٔبٖ ا٘تهبثبت ؾبظٔب٘ی ثٝ ٖٙٛاٖ یه قٙبذتی وبٌطزز ثٝ تطویت خٕٗیتپیكٟٙبز ٔی

 ٖبُٔ اثطٌصاض تٛخٝ قٛز.
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ٌطایی ٚ ا٘تهبة ثط ٔجٙبی قبیؿتٍی ٚ تٕطوعظزایی زض ٕٞچٙیٗ حطوت ثٝ ؾٕت ؾبذتبضٞبی اضٌب٘یه ؾبظٔب٘ی، خٛاٖ -
یطاٖ ضا ثٝ ؾٕت ؾجه ضیعی آٔٛظقی ٔساضؼ ٚ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ اظ خّٕٝ ٔٛاضزی اؾت وٝ ٔسؾُٛح اضقس ثط٘بٔٝ

 زٞس. ضٞجطی ٔٙبؾت ؾٛق ٔی

ثٝ اخطای اٞتٕبْ  َجك ٘تبیح اؾت. "پیبٔسٞب"یىی اظ اثٗبز ٔطتجٍ ثب ٔسَ ضٞجطی ٖساِت ٔحٛض زض ٔسیطیت ٔساضؼ اثتسایی 
؛ زضؾت ضاٞجطزٞبی ضٞجطی ٖساِت ٔحٛض، ثطای ٔسیطاٖ ٔساضؼ ضاثُٝ ٔجتٙی ثط اٖتٕبز ٚ احؿبؼ ضيبیت ٚ اضظقٕٙسی زض وبض

ٚضی، تٛإ٘ٙسؾبظی، اضتمبی ضفتبض قٟطٚ٘سی ؾبظٔب٘ی، ٚ ثطای ٔساضؼ ا٘تمبزات ٚ پیكٟٙبزات ؾبظ٘سٜ ٚ ثطای پیطٚاٖ ثٟجٛز ثٟطٜ
 ٌطزز وٝ:افعایف ثبظذٛضز ؾبظٔب٘ی ٔٙبؾت ضا زض پی ذٛاٞس زاقت. ِصا پیكٟٙبز ٔی

 ٛضز تٛخٝ لطاض ٌیطز.ضاٞجطزٞب ٚ السأبت ضٞجطی ٖساِت ٔحٛض ثیف اظ ٌصقتٝ زض ٔسیطیت ٔساضؼ ٔ -

 زض ثپطزاظز، وبضوٙبٖ ٞبیٟٔبضت تٛؾٗٝ ثٝ ٔؿتٕط َٛض ثٝ ضلبثتی ٔعیت وؿت خٟت زضٕٞچٙیٗ اٌط ٔسیطاٖ ٔساضؼ  -

 وٙس تٛإ٘ٙسی وبضوٙبٖ افعایف یبیس.  ایدبز ٘ٛآٚض خٛی ٚالٕ

٘ٓیط نٙسٚق پیكٟٙبزات ٚ  ایدبز یه پُ اضتجبَی ٔؿتمیٓ ثیٗ وبضوٙبٖ ٚ ٔسیطاٖ ثسٖٚ ٌصض اظ فیّتطٞبی ؾّؿّٝ ٔطاتجی -
 ا٘تمبزات ؾبظ٘سٜ ٔٙدط ثٝ افعایف ٘ٓبضت ٚ ثٟجٛز اخطای لٛا٘یٗ قسٜ ٚ ثؿتط اخطای ٖساِت ٕٞٛاض ٌطزز. 
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 ٚٞكىسٜ ؾیبؾتٍصاضی ّٖٓ، فٙبٚضی ٚ نٙٗتٞطاٖ، پػ، 1404ضٞجطی آٔٛظقی. اِٚیٗ ٕٞبیف ّٔی آٔٛظـ زض ایطاٖ 
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Abstract 

Purpose: The aim of this study was to design a justice-oriented leadership model in the 

management of primary schools in Tehran with a structural equation modeling approach. 
Method: The present study was based on an applied purpose. The statistical population of 

this study was all primary school principals in Tehran. At the time of the study, based on the 

information obtained, their number was equal to 1419 principals. The sampling method in the 

quantitative part of the research was stratified random. The sample size in this study was 

calculated according to Cochran's formula equal to 302 people. Thus, from each region, about 

50 primary school principals were randomly selected from all 6 regions. From the analysis of 

qualitative stage data, a questionnaire and a preliminary model were designed and finally 

implemented and analyzed with the participation of 302 primary school principals in Tehran. 

Documentary method was used to collect data and information. Thus, by referring to books, 

articles and dissertations related to the subject, the latest literature and concepts related to the 

subject were identified. In the analytical findings section, in addition to content validity, the 

structural validity of the questionnaire was determined using the structural equation modeling 

approach, for which the confirmatory factor analysis method was used. 
Results: The results of one-sample t-test showed that the current situation of justice-oriented 

leadership in the management of primary schools in Tehran is optimal. 
Conclusion: According to the GOF fit index obtained, it can be said that the research model 

has a suitable and strong fit. 
Keywords: leadership, justice-oriented leadership, school management, structural equation 

modeling 
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