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   چکیده 

 انجام گرفت.    ایران   فوتبال   اجتماعی   اقتصادی   ای   توسعه   مدل پژوهش حاضر با هدف  :  هدف 

پژوهش    ی جامعه ممار روش پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر روش اجرا به صوور  ممیتته بود که به صوور  میدانی انجام  ود : روش شنااسنی 

صونعت فوتبال کشوور    ی نظر و مگاه در ارتباط با حوزه اقتصواد خبرگان و افراد صواح    ه ی کل   ق، ی عم   ی ها مصواحبه   ق ی اول »اکتشواف عوامل  از رر   ۀ در مرحل 
که نسوبت    یی مجموعه تا جا   ن ی و کار وناسوان خبره حوزه اقتصواد ورزشب  بود که از ا   ها ئت ی ه   ی روسوا   ی برخ   ون، ی در فوتبال )فدراسو  ی حوزه اقتصواد   ران ی )مد 

انجام مصوواحبه و کسوو  ار عا  دزم در ارتباط با موضوووع مورد نظر به صووور  کام      ی افراد برا   د، ی حاصوول گرد   ی به موضوووع پژوهش ا ووباع نظر 
ب  ی با موضوع پژوهش )توسعه اقتصاد   ط نظر و مگاه در ارتبا که صاح    ی تتاب هدفمند افراد مطال ، مصاحبه با ان   ن ی انتتاب  ودند. با توجه به ا   ی راحتمال ی غ 

جامعه    ی در بتش کم   ن ی . همچن د ی رسو  ی نفر پژوهشورر احسواک کرد که به نقطه ا وباع نظر   20ماهه و مصواحبه با    3پروسوه    ک ی   ی بودند مغاز  ود و ر 
  ، ی ورز    ی ها ئت ی ه   ون، ی فوتبال در فدراس   ی اب ی و بازار   ی حوزه اقتصاد   ن ی مسئول   ی فوتبال، برخ   ژه ی ورزش بو   ی اب ی کار ناسان حوزه بازار   ه ی متشکل از کل   ی ممار 

دزم انتتاب    ی ها داده   ل ی داوران و ورز وکاران به منظور تکم   ان، ی فوتبال، مرب   ی ها عامل با وراه   ران ی دانشوراه، اصوحاب رسوانه، مد   د ی نظران و اسوات صواح  
ها  انتتاب نمونه   ی در دسووترک برا   ی ر ی گ مدل روش نمونه   ون دزم جهت مزم   ی ها ارائه داده   ی از افراد جامعه پژوهش برا   ی ی  وودند. با توجه به حجم باد 

. ابزار اندازه گیری پژوهش در بتش کیفی  امل مصاحبه نیمه ساختاریافته بود.  نفر به عنوان نمونه انتتاب  دند   384اساک تعداد    ن ی . بر ا د ی استفاده گرد 
می از پرسوشونامه محقق سواخته اسوتفاده  ود. برای بدسوت موردن روایی پرسوشونامه از روایی محتوایی، روایی سوازه و برای پایایی من از ملفای  در مرحله ک 

 MAXQDAبا نرم افزار     ی نشوی گز   ی و کدگذار    ی محور   ی باز ، کدگذار   ی کدگذار   ق ی از رر   ی ف ی ها در بتش ک داده   ل ی مراحل تحل کرونباح اسوتفاده  ود.  

نسوته    plsو    SPSSافزار  بر اسواک نرم   ی از مدل معادد  سواختار   ی اسوتنبار   ی ها داده   ل ی تحل   ی برا   ز ی ن   ی بود. در بش کم   زر ی بر اسواک روش گل   2020
 استفاده  د   23

موثر می با وند  که    فوتبال   اجتماعی اقتصوادی    بر توسوعه   عامل توسوعه سویاسوترذاری، اقتصوادی، با وراهی و تطبیقیعامل  وامل    چهار   یافته ها: 

از دیدگاه نمونه    اقتصووادی فوتبال   بادترین رتبه در عوامل موثر بر توسووعه  مولفه توسووعه تطبیقی  بین منها تفاو  معناداری وجود دارد به روری که، » 
 .    پایین ترین رتبه را به خود اختصاص داده اند با راهی تحقیق دا ته و »عوامل  

مشوت   ود که  واخ  های  ایران    فوتبال   اجتماعی   اقتصوادی   ای   توسوعه   مدل پس از تدوین    : با توجه به یافته های پژوهش بحث و نتیجه گیری 

     .برازش مدل از مقدار قابل قبول و مطلوب برخوردار بوده و مدل تحقیق تایید  د 

 ، فوتبال با راهی و تطبیقی، اجتماعی توسعه سیاسترذاری، اقتصادی:  کلیدی   واژگان 
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 مقدمه 

 بتش   توسعه  دارد، موج   المللیبین  سطح  در  اجتماعی  و  اقتصادی  مثار  که  ورزش   صنعت  سازیایحرفه  و  سازیتجاری  امروزه 
 پیشرفت  و اقتصادی توسعه بسترهای مهمترین از یکی  ورزش   صنعت. است  ده رقابتی و سود پر صنعت یک عنوانبه ورزش 
  مدرن   اقتصاد  ظهور  ورزش   صنعت.  است  دا ته  ملی  اقتصاد  ر د حتی و  ورزش   اقتصاد  در  مهمی  و  مهیج  نقش  و  است  اجتماعی
  مهم  عوامل   از  یکی  اقتصادی  نظر  از  و  تجار   دنیای  در  صنایع  ترین  متنوع  از  جدید، یکی  صنعتی  اقتصاد  یک  قال   در  بشری

  منابع   مؤثرترین  از  یکی  بزرگ  صنعت  یک  عنوان  به  ورزش   حاضر  حال  است. در  کشورها  از  بسیاری  در  ملی  اقتصاد  بازمفرینی
 ,Hadian) رودمی مار  به  کشورها یافتری توسعه مهم  ی ها اخ  از یکی عنوان   به و است یافته توسعه جوامع در اقتصادی

et al   ،2020  .با  ورزش   از  جدیدی  ساختار  به   منجر  و  کرده  مغاز  را  مهمی  نقش  ورزش   بازار  در  جهانی  به روری که مشاغلب  
  است به روری که  سرگرمی  بزرگ  تجار   یک  به    دن  تبدیل  حال  در  ورزش   ب. Keles   ،2020 ده است )  تجاری  یهانررانی
 اروپا   ورزش   در  مالی  است. به رور مثال گردش   بوده  ددر  میلیون  69000  متحده  ایاد   در  من   مالی  گردش PwC  1گفته  ربق
  ورز ی   یهابا راه  از  نبود، بسیاری  ر دی  چنین  اگر  اند کهکرده  تجربه  درممدتجاری  و  پتش  حق  در  خصوصا  را  جدی  ر د
  دهیپد  ک یورزش به عنوان    ر یتأث  ب. Sanchez , et al ،2019)  گردید می  موفقیت  عدم  به   منجر  و   دندمی  مالی  مشک    دچار
-Núñezجال  توجه بوده است )  یورز   دهیبه همان اندازه خود پد  نیز  ورزش   یبعد اقتصاد  و  انکار است  رقابلیغ  یاجتماع

Pomar, Calabuig-Moreno, Rodríguez-Guerrero  ،2019.ب 
 یک  ماره ملی ورزش  ترین محبوب عنوان   به و  گرفته قرار اقتصادی تحود  تأثیر تحت  د  به  فوتبال دراین راستا صنعت

،   Atghia, Gharekhani & Yaghoubiاست )  کرده  جل   خود  به  را  جهان  سراسر  متاربان  وها  رسانه  توجه  کشورها  اکثر  در
 کشورها   از  بسیاری  در فوتبال  امروزه.  است  المللی  بین  عرصه  در  ورزش   ترین   محبوب  و  ترین  رایج  فوتبال   ک  ب. بدون2021
  و تولیدی کارخانه یک مانند زیرا است مهم  موارد سایر از بیش فوتبال صنعت ارکان بین درها با راه نقش و  است ملی ورزش 
  است   ده  تبدیل  پرسود  صنعت  یک  به  ورزش   یک  عنوان  به  . فوتبال بZhang, et al   ،2018)  کنندمی  عمل  من  یها  رکت
. دارد  قرار  صنایع  سایر صاحبان  و  تجاری  یها،  رکتهارسانه  توجه  کانون  در  همواره  فوتبال  به  مردم  زیاد  ع قه  به  توجه  با  که

  به  قادر زمانی فوتبال هایبا راه. ست هابا راه  بقای گرو  در صنعت این  تداوم و هستند فوتبال صنعت جزء مهمترین ها با راه
  بنابراین ب.  Asadollahi, et al   ،2020)  کنند  ایجاد   درممد  و  دهند   پو ش  را  خود  هایهزینه  بتوانند   که   بود   خواهند  حیا   ادامه 
. دارد  ورز ی  یهابا راه  بهینه   عملکرد   به   دستیابی  در  بسزایی  تأثیر ب  Olayo   ،2019)  غیرمالی  و  مالی  منابع   که   گفت  توانمی
 کمتر   بریتانیا  اقتصاد  که  ایدوره  است، در  رفته  فراتر  درصد  13  از  درممد  سادنه  ر د  تورم، نرخ  اثرا   گرفتن  نظر  در  از  پس  حتی
 قرار   درممد  ر د  جدول  صدر  در   مداوم  رور   به  برتر  لیگ  که  حالی  در   و.  است   کرده  ر د  واقعی  صور   به  سال  در  درصد  3  از

 و  اروپا  قهرمانی  فوتبال، مسابقا   جهانی  اروپا، جام  قهرمانان  لیگ  مانند  نیز   فرانسه  و  ایتالیا، ملمان، اسپانیا  ملی  یها دارد، لیگ
-Sánchez, Barajas,  Sanchezاند که این نشان دهنده توسعه اقتصادی صنعت فوتبال است )کرده   ر د  سرعت   به   درممدها  کل

Fernandez    ،2020.ب   
Emami, Emami, and Afshari (2022  گذاری بر توانمندسازی اقتصادی صنعت اثرا  توسعه سرمایهب در پژوهشی با عنوان

گذاری بر توانمندسازی اقتصادی صنعت زم بوده و توسعه سرمایه مدل تحقیق دارای برازش د پرداختند و نشان دادند    ورزش 
و    یی ناساب در تحقیقی با عنوان  Tayebi Sani, Fahiminejad and Roshan Zamir (2021با د.  یورزش ایران اثرگذار م

عامل هواداری، عامل  ،  عامل مدیریتی،  عامل اقتصادینشان دادند    رانی در ا  یاعوامل اثرگذار بر توسعه فوتبال حرفه  لیتحل
ب در پژوهش خود به  Mandalizadeh, Amiri (2021تاثیر دارند. ای در ایران رسانهای و عامل حقوقی بر توسعه فوتبال حرفه

 بر  عنصر  هفت  ختند. بر اساک نتایجایران پردا  فوتبال  برتر  لیگ  در  نوموری  هایقابلیت  توسعه  برای  مفهومی  چارچوب  رراحی
نومورانه،    استراتژیک، بازاریابی  مفرین، تفکر  تحول  مالی، رهبری  زیرساخت  منابع   امل  منها.   ده است  استتراجها  مصاحبه  اساک 
 ییکارا  لیو تحل  هیتجزب در تحقیقی با عنوان  Aliev, et al (2021  .  بودند  سازمانی  محیط  و  دانش  انسانی، فرمیند  منابع  ظرفیت
  ژه یبه وسته،  ی ا  کردیانجام  ده نشان داد که با رو  لیو تحل  هیتجز، با  هیفوتبال روس  یهابا راه  یو اقتصاد   یمال  یها تی فعال
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و   طیواجد  رامحصول، پرسنل    انحصار   یو استفاده از ضر  یمداریو با راه، مشتر  گیورزش، برند ل  تیدر موضوعا  محبوب
توان به عنوان  یرا م یصنعت ورزش حرفه ا، یپرسنل ورز   تیاز جمله در بحث ترب یو نومور یگذار هیسرما تیفعال نیهمچن

قابل توجه    یاجتماع  ریو تاث   ریو هم در قال  تصو  یموثر در نظر گرفت که هم به صور  پول یغاتیو تبل یگذاره یابزار سرما  کی
ب در پژوهش خود به بررسی رابطه بین  Sánchez, Barajas,  Sanchez-Fernandez   (2020 دا ته با د. ییدرممدزاتواند یم

دهد که عملکرد مالی تأثیر منفی بر عملکرد ورز ی سودموری و عملکرد ورز ی در فوتبال اروپا پرداختند. این مقاله نشان می
یر منفی بر سودموری ندارد. ع وه بر این، تمرکز مالکیت بر هر دو متغیر عملکرد  ها دارد، در حالی که عملکرد ورز ی تأثبا راه

 تأثیر منفی دارد.
بین بزرگ  رویدادهای  برگزاری  به  فوتبال  اقتصادی  تأثیر  نمی در حال حاضر،  مانند جام جهانی محدود  در المللی  بلکه   ود، 

ن  ده است   داری باعث ر د و توسعۀ اقتصادی در سطح ک های و صنعت با راهای حرفهبسیاری از کشورها، برگزاری لیگ 
  ددرها  کند و ساالنه میلیونمنزله ما ین اقتصادی عمل میعنوان نمونه در کشورهایی مانند انرلستان و اسپانیا، فوتبال بهبه

در تحقیق حاضر نیز با توجه به  .  کندایفا می درممد دارد و از این رریق، در ر د و توسعه اقتصادی کل کشور نیز نقش مهم 
ی  رویکردهای تحقیقی دنیا و کشور، با مطالعه ی ممیتته )کیفی و کمیب و استفاده مستقیم از نظرا  متتصین امر و حیطه

ی اقتصادی صنعت فوتبال کشور را پیدا  ورزش و فوتبال،  اید بتوان جواب بسیاری از سواد  عدم پیشرفت و گسترش توسعه
صنعت فوتبال    یاز ابعاد توسعه اقتصاد  کیهر  یهامولفهاند،  کدام  رانیصنعت فوتبال ا  یابعاد توسعه اقتصادی نظیر  کرد. سوادت 

 ای  توسعه مدلمدل و چقدر است  رانیصنعت فوتبال ا یها درتوسعه اقتصاد از ابعاد و مولفه کینقش هر زانیم، اندکدام رانیا
 کدام است؟ایران  فوتبال اجتماعی اقتصادی

  

 روش شااسی
به صور    پژوهش حاضر  اجرای  و کمّیب  روش  بنیاد ممیتته )کیفی  داده  استراتژی نظریۀ  بر اساک  بود 1و  تئوریب  .  )گرندد 

جامعه مماری پژوهش در    .توسعه ای بود-اکتشافیهمچنین پژوهش بر اساک دسته بندی تحقیقا  بر مبنای هدف به صور   
نظر و مگاه در ارتباط با حوزه اقتصادی های عمیق، کلیه خبرگان و افراد صاح مرحلۀ اول »اکتشاف عوامل  از رریق مصاحبه

ها و کار ناسان خبره حوزه اقتصاد  مدیران حوزه اقتصادی در فوتبال )فدراسیون، برخی روسای هیئتصنعت فوتبال کشور )
ز این مجموعه تا جایی که نسبت به موضوع پژوهش ا باع نظری حاصل گردید، افراد برای انجام مصاحبه و  بود که ا  ورزشب

با توجه به این مطال ، مصاحبه   کس  ار عا  دزم در ارتباط با موضوع مورد نظر به صور  کام   غیراحتمالی انتتاب  دند.
اط با موضوع پژوهش )توسعه اقتصادیب بودند مغاز  د و ری یک پروسه  نظر و مگاه در ارتببا انتتاب هدفمند افرادی که صاح 

جامعه مماری . همچنین در بتش کمی  کرد که به نقطه ا باع نظری رسید  نفر پژوهشرر احساک   20ماهه و مصاحبه با    3
ابی فوتبال در فدراسیون، کار ناسان حوزه بازاریابی ورزش بویژه فوتبال، برخی مسئولین حوزه اقتصادی و بازاریمتشکل از کلیه  

صاح هیئت ورز ی،  با راه های  عامل  مدیران  رسانه،  اصحاب  دانشراه،  اساتید  و  و  نظران  داوران  مربیان،  فوتبال،  های 
 .  های دزم انتتاب  دندمنظور تکمیل داده ه بورز کاران 

برای  در دسترکگیری زمون مدل روش نمونههای دزم جهت مبا توجه به حجم بادیی از افراد جامعه پژوهش برای ارائه داده
نمونه استفاده گردید.انتتاب  این اساک تعداد    ها  انتتاب  دند.  384بر  نمونه  به عنوان  ، در بتش کیفیپژوهش    ابزار  نفر 

  ، یموجبا  عل  اد،یبنداده  نظریۀ  ابعاد  اساک   بر  و  بود  پاسخ  باز  نوع  از  هابود. سؤاد  مصاحبه  یو اکتشاف   قی عم  هایمصاحبه
 رو ن   موضوع   وندگان،قرار داد تا از زبان مصاحبه یمورد بررسرا   امدهایراهبردها و پ  ،اینهیزم هاییژگیو  ،مداخله گر  طی را
ها از دیدگاه پژوهشرر، منظور ارمینان خارر از دقیق بودن یافته برای حصول ارمینان از روایی بتش کیفی پژوهش و به.  ود

چنین  ند اساتید م نا با این حوزه و متتصصان دانشراهی که در این حوزه خبره و مطلع بودند استفاده نمود. هماز نظرا  ارز م
برای بررسی اعتبار و روایی در پژوهش کیفی    ها کمک گرفته  د.و تفسیر داده  لیدر تحلکنندگان  زمان از مشارکترور همبه

انتقال پذیری و تأییدپذیری استفاده گردید. فلذا در این پژوهش تمامی موارد مربوط به مقوله های فوق رعایت از مقبولیتّ، 

 
1 Grounded Theory 



 309ب صفحه 1401)بهار و تابستان    1،  ماره  8جامعه  ناسی مموزش و پرورش، دوره 

 
 

ن در بتش  بوده است. همچنی  0/ 74جهت سنجش پایایی استفاده  د که برابر با   مزمون، باز پژوهش کنونی از پایایی درگردید.  
پرسشنامه بر اساک   .یدگرد  یمصاحبه رراح   یهابود که با استفاده از داده   یسؤال   87  یاپرسشنامه  مورد استفاده،ابزار  کمی،  
بعد توسعه    4تدوین  ده است. این پرسشنامه  امل    1الی کام  متالفم عدد    5ارز ی لیکر  از کام  موافقم عدد    5ریف  

سواد  بدست ممده از مرحله  پژوهش    ییروا  جهتتوسعه اقتصادی و توسعه تطبیقی بوده است.    سیاسترذاری، توسعه با راهی،
  قرار  ورزش و فوتبال  حوزه   خبرگان   و  متتصصان  از   نفر  10  اریمن در اخت  د ییراهنما و مشاور و تا  دیبر اساک نظر اسات  کیفی
 اساک   بر   ز ین  پژوهش  ی محتو  ییروا  .دیگرد  هی ته  یینها  یمحتو  لیتحل  یوارس  فهرست  منان  نظرا    اعمال   از  پس   و  تگرف

سؤال    76که بر این اساک تعداد سؤاد  به    قرار گرفته است  نیب مورد سنجش متتصصCVR)  1محتوا  ییروا  ینسب   یضر
  کاهش پیدا کرد.
بر اساک نتایج به دست ممده  ابزار    یاییکه پا  یدکرونباخ استفاده گرد   یملفا  ی پرسشنامه از مزمون ضر  یاییپا  یبه منظور بررس

  4و کدگذاری گزینشی   3، کدگذاری محوری 2ها در بتش کیفی از رریق کدگذاری باز مراحل تحلیل داده   بدست ممد.  7/0بادی  
ی استنباری از مدل معادد  هاداده در بش کمی نیز برای تحلیل  بر اساک روش گلیزر بود.    MAXQDA 2020با نرم افزار  

 . داستفاده  23نسته  plsو   SPSS افزارنرمساختاری بر اساک 

 

 ها یافته
نفر از  20در این پژوهش به منظور رسویدن به هدف پژوهش، پس از مطالعا  صوور  گرفته ، مصواحبه نیمه سواختار یافته با 

های جمع موری  وده ابتدا به صوور  های نیمه سواختار یافته، دادهافراد متتصوصو  انجام  ود. در بتش تحلیل مصواحبه
 اقتصادی صنعت فوتبال ایران هستند. کدهای باز درممده و این کدها بیانرر عوامل توسعه 

 ه یمتن کل یفرع یهاهیمااز  وناخت درونپس    نتایج به صوور  دسوته بندی  وده در قال  کدهای محوری اسوتتراج  ودند.
متتلف    یهاکدها مشوابه بوده و در مصواحبه  نیاز ا  ی ود. تعداد  جادیا یفرع  یهاهیمادرون  236ها، در مجموع تعداد  مصواحبه

  د.  جادیب اهاهیماکد مستقل )درون 78تعداد   لیکه در مرحله تحل یتکرار  ده بودند بطور
 ابعوادی،  رتیابعواد مود  هوایمقولوه بوه نوام  15مورد نظر   هوایمقولوه نیمشوووتر  ب  میو مفواه  یمحور  یکودبنود  جیبوا اسوووتنواد بوه نتوا

ی،  تیفیک  ابعاد، کیتکنولوژ ابعادی،  ابیبازار ابعاد، هواداران ابعاد، کنانیباز  ابعادی،  رسوواختیز  ابعادی،  ارسوواخت ابعاد،  ک ن یطیمح
صونعت فوتبال   یمدل توسوعه اقتصواد  یدر امر رراحی  خدمات ابعادیی و درممدزا ابعادی، بازنرر ابعادی،  اتوسوعه ابعادیی، اجرا ابعاد
 نشان داده  ده است. 1که به رور خ صه در جدول    د یی ناسا رانیا
 

 ایران  فوتبال اجتماعی اقتصادی ای   توسعه مدل  نظری کدگذاری.1جدول 
 کد گزینشی  کدمحوری  منبع

p13-p5-P1-p2-p4-p6-p5-p7-p10 -p11-p13-p8-P18 

 ی رتیابعاد مد

 ک ن  یط یابعاد مح ی استرذاریس یتوسعه

 ی ابعاد ساختار

p10-p1-p5-p3-p6-p7-p1-p8-p10-p15-p14- p11-p9-p4-P16-P19 

 یی ابعاد اجرا 

 ی تی فیابعاد ک هی با را یتوسعه

 ی رساخت یابعاد ز

p14-p7-p8-p10 p3-p2-p6 
p9-p13-p14-p9-p4-p12-P17-P18-P19-P20 

 کنان یابعاد باز

 ی اقتصاد  یتوسعه
 ابعاد هواداران 

 یابیابعاد بازار

 ک یابعاد تکنولوژ

p9-p4-p5 p8-p4-p13-p7-p10 تطبیقی   یتوسعه یا ابعاد توسعه 

 
1. content validity ratio 
2 open coding 
3 axial coding 
4 selective coding 
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p1-p3-p14 -p15-p6-p7-p2-P16-P20 ی ابعاد بازنرر  

 یی ابعاد درممدزا 

 ی ابعاد خدمات

 
توسعه اقتصادی، توسعه    بعد  4بر اساک نتایج به دست ممده از مرحله کیفی ابعاد توسعه اقتصادی صنعت فوتبال ایران  امل  

با بازیکنان، هوادارن،  بعد توسعه اقتصادی  امل مولفه   تطبیقی، توسعه کیفیتی و توسعه سیاسترذاری می با د. های مرتبط 
های توسعه ای، بازنرری، درممدزایی و خدماتی می با د. بعد  بازاریابی و تکنولوژیک می با د. بعد توسعه تطبیقی  امل مولفه 

های مدیریتی،  های زیرساختی، پیش نیاز فردی و اجرایی و نهایتا بعد توسعه سیاسترذاری  امل مولفه  امل مولفه  تیتوسعه کیفی
  ده  پرداخته  مزمون بر اساک مدل معادد  ساختاری  نتایج   وتحلیلتجزیه   به  ادامه   محیطی ک ن و ساختاری می با د. در

که نتایج نشان دهنده    استفاده  د  واگرا  روایی  و  همررا  روایی  ،پایایی  معیار  سه  گیریاندازه  یها برازش مدل  بررسی  برایاست.  
  . رسدمی پژوهش ساختاری مدل برازش  به نوبت گیریاندازه هایمدل برازش  تایید از بعدتایید بودن مدل بوده است. در ادامه 

 

 
 برازش مدل ساختاری . 1نمودار 

 
 بPLSگیری با استفاده از حداقل مربعا  جزئی )بررسی برازش مدل انداره  .2جدول 

 ها گویه مسیرها  عوامل 
 بارعاملی 

 ب βضرای  استاندارد )
 ب tمقادیر ضرای  معناداری )

 توسعه اقتصادی 

 352/16 865/0 کنان یابعاد باز ˂---

 295/14 830/0 ابعاد هواداران  ˂---

 337/12 796/0 یابیابعاد بازار ˂---

 796/10 788/0 ک یابعاد تکنولوژ ˂---

 توسعه با راهی 

 972/8 784/0 یی ابعاد اجرا  ˂---

 230/22 960/0 ی تی فیابعاد ک ˂---

 182/18 950/0 ی رساخت یابعاد ز ˂---

 توسعه سیاسترذاری
 770/10 859/0 ی رتیابعاد مد ˂---

 784/10 864/0 ک ن  یط یابعاد مح ˂---
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 206/10 855/0 ی ابعاد ساختار ˂---

 توسعه تطبیقی 

 871/12 814/0 یا ابعاد توسعه ˂---

 502/8 766/0 ی ابعاد بازنرر ˂---

 160/8 840/0 یی ابعاد درممدزا  ˂---

 928/8 860/0 ی ابعاد خدمات ˂---

 
نیز نشان    ران یصنعت فوتبال ا  یاقتصادمدل توسعه    هایپژوهش، ارتباط بین عامل   ساختاری  مدل  همچنین در بررسی برازش 

ها با مفهوم کلی پژوهش بود که حاکی از وجود ارتباط معنادار بین عامل   4/0داد که بارعاملی ضرای  استاندارد مؤلفه بیش از  
 . دا ت
 

 
 ب t-values )مقادیرt داری  معنی ضرای . 2نمودار 

  
 هارابطه همه و با د می 1/ 96از بیشتر تحقیق متغیرهای به مربوط  رابطه 5 برای T-Value ، مقدار2و  1  کل دو به توجه با

 .است مدل برازش مناس  معنای به این .است  ده تایید
 

 روابط در مدل ساختاری  T-Vaueمقادیر  .3جدول 
 T-VALUE ضرب مسیر  متغیر وابسته  متغیر مستقل 

 رانیصنعت فوتبال ا یمدل توسعه اقتصاد یرراح 

 521/12 663/0 توسعه با راهی  

 112/23 776/0 توسعه تطبیقی 

 566/12 670/0 توسعه اقتصادی 

 525/10 673/0 توسعه سیاسترذاری

 
ها در توسعه اقتصادی نشان  میزان نقش هر یک از ابعاد و مولفه  3و    2همچنین جدول  و  بر اساک نتایج به دست ممده از نمودار  

بادترین میزان اهمیت در توسعه اقتصادی   0/ 776مولفه توسعه تطبیقی با ضری  مسیر    -3جدول  داده  ده است. بر اساک  
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اقتصادی با ضری  /، مولفه توسعه  673صنعت فوتبال ایران را دارد. همچنین پس از من توسعه سیاسترذاری با ضری  مسیر  
در اولویت بعدی قرار دارند. همچنین نتایج جدول   663/0و در نهایت مولفه توسعه با راهی با ضری  مسیر    0/ 670مسیر  

عاملی    4-20 بار  با  بازیکنان  بعد  که  داد  )0/ 865نشان  هواداران  بعد   ،860 /0( بازاریابی  بعد  تکنولوژیک  796/0ب،  بعد  ب، 
ب، بعد محیطی ک ن  0/ 859ب، بعد مدیریتی )0/ 950ب، بعد زیرساختی )960/0ب، بعد کیفیتی )784/0ب، بعد اجرایی ) 778/0)
ب و در نهایت بعد  840/0ب، بعد درممدزایی) 0/ 766ب، بعد بازنرری )0/ 814ب، بعد توسعه ای)0/ 855ب، بعد ساختاری) 864/0)

 ب بر توسعه اقتصادی صنعت فوتبال نقش دارند. 0/ 860خدماتی)
   استفاده  د.  GOF کلی از معیار مدل ی برازش برادر ادامه 

 . میدمی  دست به متغیر هر عاملی بارهای مجذور میانرین از مقدار  این=  ا تراکی مقادیر

 

 .مید  می دست به  مدل زای درون متغیر هر ا تراکی مقادیر میانرین : از

 .است مدل زای درون متغیرهای R Square مقادیر  : میانرین 
  ده است.   معرفی قوی و متوسط ،ضعیف مقادیر عنوان به که 0/ 36و  0/ 25، 0/ 01  مقدار برازش   اخ  این برای 
 

 برازش مدل کلی  .4جدول 
 

R Square(R2 ب Communality GOF 

 681/0 723/0 643/0 توسعه با راهی  

 667/0 758/0 587/0 توسعه تطبیقی 

 664/0 740/0 596/0 توسعه اقتصادی 

 671/0 679/0 664/0 سیاسترذاریتوسعه 

 
ساختاری مورد بررسی و سنجش    و  گیریاندازه   در مجموع برای برازش پذیری مدل توسعه اقتصادی صنعت فوتبال ایران مدل 

قرار گرفت که در ابتدا روایی و پایایی تمامی ابعاد مورد تایید قرار گرفت. همچنین برازش مدل ساختاری پژوهش نیز نشان از 
ضعیف،   مقادیر   عنوان  به  که  0/ 36و    0/ 25،  0/ 01   مقدار  سه   به   توجه  تایید مدل دا ته است. در نهایت نتایج نشان داد با 

بنابراین    .دارد  مدل  قوی  کلی  برازش   از  نشان  0/ 36مقادیر بیشتر از    حصول  و  است   ده  معرفیGOF برای  قوی  و  متوسط
 مطلوب می با د.  برازش  دارای  ایران فوتبال صنعت اقتصادی یتوسعه مدل

 

 بحث و نتیجه گیری 
  پژوهش  نهایی  الروی  اساک   این   بر .  بودایران    فوتبال   اجتماعی   اقتصادی  ای  توسعه  مدلپژوهش،    ن یاز انجام ا  یهدف کل
 :،  املیمیمدل پارادا  ۀحاصل از مصاحبه، ارائ  یفیک  یها داده  یلتحل  یجاساک نتا  بر.   د  ارائه  اصلی  مقوله  14  بر  مشتمل

  4)  یقیتطب  یتوسعهو    مقولهب  4)  یاقتصاد  یتوسعه،  مقولهب  3) یبا راه  یتوسعهمقولهب،    3)  یاسترذاریس  یعوامل توسعه
  که    د  انتتاب  محوری  پدیده  یا  اصلی  مقوله  عنوانبه   رانیصنعت فوتبال ا  یتوسعه اقتصاد   یبرا  ییالرودرنهایت،  است.    مقولهب
یی،  اجرا  ابعادی،  ساختار   ابعاد،  ک ن  یطیمح  ابعادی،  رتیابعاد مدمانند    گوناگونی   رایط  تأثیر  تحت  وابسته   متغیر  یک   عنوانبه
  ابعاد ی،  بازنرر   ابعادی،  ا توسعه  ابعاد،  کیتکنولوژ  ابعادی،  ابیبازار  ابعاد،  هواداران  ابعاد،  کنانیباز  ابعادی،  رساختیز  ابعادی،  تیفیک  ابعاد

 ی بهمیدر قال  مدل پاراداب که  Hamidpour, Nadari, Esmaili (2021 با  همسو  دارد، نتایج  قراری  خدمات  ابعادیی و  درممدزا
مموزش یروی)نی  علّ  طی را مح،  یمال  منابع،  یفرد  یهایژگی و،  یورز    نانهیکارمفرفرصتده،  یدکار  عوامل  یطیارتبارا   ب، 
صنعت ورزش،   تی)ماه  گرهاب، عوامل مداخله دانشراه،  یاس یس،  یاقتصاد  طیکشور،  را  ینظام ادار،  ی)فرهنگ عمومی  انهیزم

توانمندوکس   یبازار هدف، فضا  تی وضعور،  ورزش کش  ینابسامان فن  یدیتول  یکار،  راهبردهیو    ی واگذار ،  یساز ی)جهانا  ب، 
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در   بیبرندساز و    یابیبازار  یتوانمند   یارتقا ،  یعلم و فناور   یها پار   یتوانمندسازن،  یاص ح قوان،  یها به بتش خصوصبا راه
های مؤثر مدیریتی، نشان داد که هفت مؤلفه: مکانیزمب در تحقیق خود  Rezaei(2017   اند. همچنینتحقیق خود ا اره دا ته

  - های حقوقیفرهنگ، مکانیزم  های اص حفوتبال، مکانیزم  های اص ح ساختارمهای مموزش، مکانیزهای مالی، مکانیزممکانیزم
ب در تحقیق Mohammadi, et al (2019با د. ع وه براین  می های فوتبال ایران  توسعه و موفقیت با راهاز عوامل  قانونی  
پژوهشی،  -علمی ای، توسعهرسانه و مالکیت، توسعه نهادی، ساختار من )توسعه عوامل  و ورزش  صنعت اقتصادی توسعه خود بین 
از درممدو   هواداران توسعه توسعه حاصل  توسعه نیروی من،  توسعه و امکانا  انسانی،  توسعه و حقوقی زیرساخت،   قانونی، 

با های بکه گسترش  و صادرا ، توسعه هایبنراه جهانی )کیفیت، نوموری، هزینه، زمان،  ک ک  تولید در عوامل  اجتماعیب 
 باعث تواندکه می دارد وجود اثرگذار و علی رابطه فروش  از پس و جهانی، فروش  ک ک  خدمت در عوامل  و پذیرب انعطاف

تمامی عوامل  ناسایی  ده بر ش بتش کمی،  پژوه  جیبر اساک نتاهمچنین   ود.   جهانی ک ک  در ورزش  صنعت توسعه

ب β=0/ 776)با مقدار    یقیتطب  یتوسعه   به ترتی  عامل  تاثیر معناداری دارد. در این بین   رانیصنعت فوتبال ا  یتوسعه اقتصاد

 ی توسعه  وب  β=0/ 670با مقدار )   یاقتصاد   یتوسعهب،  β=673/0ی با مقدار ) استرذار یس  یتوسعه بیشترین تاثیر و عوامل  

 ,Emamiنتایج با پژوهش های    دا تند.  رانیصنعت فوتبال ا  یبر توسعه اقتصاد کمترین تاثیر را  ب  β=0/ 663ی با مقدار )با راه

Emami, and Afshari (2022  بVahidizadeh (2018  بElahi (2008  بTerekli and Çobanoğlu  (2018  همتوانی دارد. ب 
امروزه ورزش فوتبال به یک صنعت درممدزا تبدیل  ده است که با توجه به ع قه فراوان مردم به من همواره در کانون توجها  

 وند ها مهمترین بتش صنعت فوتبال محسوب میهای تجاری و صاحبان دیرر صنایع قرار دا ته است. با راهها،  رکترسانه
های فوتبال زمانی قادرخواهند بود به حیا  ها دارد. با راهکه ادامه حیا  این صنعت وابستری بسیاری به پابرجا ماندن با راه 

همترین ارکان من تلقی های خود را تامین کرده و درممدزا با ند. در هر صنعتی، درممد یکی از م خود ادامه دهند که بتوانند هزینه
گردد. صنعت فوتبال با افزایش امکانا  ارتباری مانند ماهواره، اینترنت، موبایل و رادیو، ورود حامیان مالی، تتصصی  دن  می

های اقتصادی فراهم نموده است. های فراوان من برای مردم، فضای مناسبی را جهت فعالیتهای ورز ی و جذابیتفعالیت
های من مانند یک بنراه اقتصادی قدرتمند به دنبال منابع و  های اخیر تغییرا  فراوانیکرده است و با راهده صنعت فوتبال ری

بازاریاب های متتلف جهت کس  درممد میروش  های  با د. ع قه و حضور بی  مار مردم در مسابقا  فوتبال باعث ورود 
های اداره یک فروش بیشتر محصود  خود  ده است. در این میان هزینههای اقتصادی دیرر برای تبلیغ و  صنایع و بنراه

با راه فوتبال به دلیل دستمزدهای سنرین بازیکنان و مربیان، هزینه اسکان، رفت و برگشت تیم از مسابقا  باعث  ده تا  
دهند. با راه فوتبال برای ادامه  ها و رسیدن به نقطه سر به سری انجام میها ت ش فراوانی برای جبران هزینهمدیران با راه

های فوتبال برای ادامه حیا  خود و حضور در مسابقا ، با ند. با راهحیا  و حضور در مسابقا ، نیازمند کس  درممد می
می درممد  کس   با راهنیازمند  )با ند.  هستند  بهتری  مالی  تراز  و  درممدی  منابع  دارای  همواره  موفق   ,Naghdiهای 

Kaghazian, Afsharpi   ،2013  از منجایی که ورزش به عنوان یک صنعت بزرگ به عنوان یکی از مهم ترین ب. به رور کلی
توسعه   دل ود، در هر کشوری که پتانسیل ر د در این زمینه را دا ته با د، دا تن مهای توسعه کشورها محسوب می اخ 

ک ن است. همچنین با بهره گیری از    ریزییک برنامه   ، پیش نیازخصوصا ورزش فوتبال  اقتصادی جامع برای صنعت ورزش 
، مدیران فوتبال  های توسعه در اقتصاد ورزش  ناسایی  ده در این پژوهش از جمله امکان تبیین مولفه  و عوامل  هایفرصت
انواع  ، افزایش توجه مردم به ورزش برای جلوگیری از همه  فوتبال  های ورز ی به توسعه اقتصادی در صنعت ورزش سازمان
  مدل   های اجتماعی، با تدوین برنامه وها و امکان پیدایش کس  و کارهای جدید از رریق اینترنت و  بکهها و چاقیبیماری

توان بسیاری از نقاط ضعف  ناسایی  ده و موجود را برررف و تهدیدا  و ایران می  فوتبال  توسعه اقتصادی صنعت ورزش 
بر اساک این کدهایی که     د.نیز  موج  ر د و توسعه اقتصاد ملی    و  به حداقل رساند  ریزی ک ن و صحیح رامتعاقبا برنامه 

ی گزینشی که از کدهای محوری بدست  مقوله  4توان کام  به این نکته پی برد که  رایط فوتبال کشور در  بدست ممده می
 ده،  ده و کدهای در نظر گرفتهاک مطال  بیان ی اقتصاد فوتبال دارد. بر اسالمللی در توسعهممده، تفاو  زیادی با محیط بین

 ی فوتبال بوده است ی اقتصاد در ر تهای توسعههای زمینهی میتمکنندهمنچه نتایج پژوهش حاضر به ما ارائه داد مشت 
ی رو نی برای های فوتبال کمک کرده و مینده ی با راه تواند به توسعهکند، میهایی که اقتصاد را فراهم میبنابراین زمینه 
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های ای حمایت از با راههای اول و زمینهی بازار هدف از اولویتها دا ته با د. ر د و توسعههای حامی این با راه رکت
مورند غالبا  به دنبال سود بیشتر  دست می  ها به دنبال من هستند و از نتایجی که از حمایت بهورز ی است که بسیاری از  رکت 

البته گا از تأثیرا  مثبت حمایتهای فوتبال حمایت میهایی که از با راههی  رکتهستند  مند  های معنوی هم بهرهکنند 
توان دست ممد می  کند. با توجه به موارد مذکور و کدهایی که به گردند که این موضوع به ثمربتشی و ر د منان کمک میمی

بنابراین فراهم کردن    هاست  برای فوتبال و هم برای  رکت   برد برد»مسیر رو نی پیدا کرد که از این نتایج رو ن امتیاز  
ی خوبی نیز فوتبال های فوتبال کمک کند و میندهی با راهتواند به توسعهکند، میها را فراهم میهایی که این انریزه زمینه

های مدرن اقتصادی برای  های تحقیق، اجرای بستری کارممد و مبتنی بر الروها و نظریهدرنهایت بر اساک یافتهدا ته با د.  
هایی که حمایت های فوتبال و توسعه ارتباط حامیان با فوتبال، از رریق بررسی وضعیت با راه فافیت فعالیت اقتصادی تیم

 به  بعدی  چند  نراه  همچون  زمینه  این  در  موجود  هایمحدودیت  که   ودمی  پیشنهادگردد. همچنین  اند، پیشنهاد میمالی  ده
به بتش خصوصی   و   ده  فصل  و  حل  اول  یمرحله  در  دولت   به  ورزش   اقتصاد  بودن   وابسته  و  کشور  ورزش فوتبال  اقتصاد

 کشورهای   همچون  ورز ی  رویدادهای  برگزاری  رریق  از  بویژه   ورزش   اقتصاد  بودن  درممدزا  مانند  متفاو   نراهی  واگذار  ود تا با
 .  بردا ته  ود قدم زمینه این در موفق

 تشکر و قدردانی
 تشکر نمایند. تمامی افراد نمونهدانند که از نویسندگان بر خود دزم می

 
 

  



 315ب صفحه 1401)بهار و تابستان    1،  ماره  8جامعه  ناسی مموزش و پرورش، دوره 

 
 

References 
Aliev A A, Litvishko O V, Yusifova A I, Fateeva A A. (2021). Analysis of the efficiency of financial and economic 

activities of russian football clubs. Vestnik Universiteta, (5): 85-92. 
Asadollahi E, keshtidar M, Heydari R, Peric M. (2020). Brand Identity Transfer and Consumers Sport 

Commitment in the Iranian Football Premier League: Mediating Role of Promotional and Advertising 
Tools. Journal of New Studies in Sport Management, 1(1): 10-21. 

Atghia N, Gharekhani H & Yaghoubi S. (2021). Prerequisites for Transference of Professional Football Clubs in 
Iran with Emphasis on Economic Requirements. Journal of New Studies in Sport Management, 2(4 ). 

Hadian H, Hossein Razavi S MH, Boroumand M.R, Amirnejad S.(2020). Strategies for Developing Economy of 
Iran’s Sports Industry.  Ann Appl Sport Sci 8(s2): e843, 2020. 

Keles B. (2020). examination of the relationship between the sources of income and the sporting success of the 
clube in the international football league. The Journal of Physical Education and Sport Sciences Beden 

Eğitimi ve Spor Bilimleri Dergisi. 18(4): 37-45 
Mandalizadeh Z, Amiri M. (2021). Designing a Conceptual Framework for Innovation Capability Development 

in Iranian Football Premier League. Sports Business Journal, 1(1): 99-114 
Núñez-Pomar J M, Calabuig-Moreno F, Rodríguez-Guerrero P. (2019). Sports economics and management: 

An analysis of five journals indexed in the JCR. Journal of Sports Economics & Management, 8(3): 150-
171. 

Olayo J O. (2019). Succession Planning in Organizations; Impact on Workplace Productivity. Supreme Journal 
of Business and Management, 2(1): 1-11 

Sánchez l, Barajas A,  Sanchez-Fernandez  P. (2020). Profits may lead teams to lose matches, but scoring goals 
does not lead to profit. European Research on Management and Business Economics. 26(1): 26-32 

Sanchez l, et al. (2019) Sports Finance: Revenue Sources and Financial Regulations in European Football. In 
book: Sports (and) Economics (pp.327-366). Spanish Savings Banks Foundation (Funcas) 

Terekli S and Çobanoğlu H. (2018) Developing Economic Values in Football: Example of Turkish Football 
Federation. Open Access Library Journal, 5: 1-14.   

Zhang J J, Kim E, Mastromartino B, Qian T Y, Nauright J. (2018). The sport industry in growing economies: 
critical issues and challenges. International Journal of Sports Marketing and Sponsorship. 

Emami A, Emami, F and Afshari M. (2022). The effects of investment development on the economic 
empowerment of Iran's sports industry. Quarterly of the Strategic Studies Center of the Ministry of Sports 
and Youth, 21(56): 229-254. 

Tayebi Sani S M, Fahiminejad A and Roshan Zamir E. (2021) Identification and analysis of factors affecting the 
development of professional football in Iran. Olympic social cultural studies. 1(2):109-146. 

Hamidpour F, Nadari M H, Esmaili M. (2021). Designing a qualitative model of factors affecting the 
development of knowledge-based sports companies. Sports management studies. 2(14): 53-76. 

Rezaei Sh. (2017). Designing the income generation model of Iranian football clubs: with grounded theory 
approach. Applied research in sports management. 101-116. 

Mohammadi F, Kalate Sifri M, Razavi S M H; Farsijani H. (2019). Designing a qualitative model of the economic 
development of Iran's sports industry with a world-class production approach, applied researches in sports 
management, 1(29): 69-84. 

Vahidizadeh M. (2018) Compilation of the income generation development model of Iranian sports federations, 
doctoral thesis, Kharazmi University, Faculty of Physical Education and Sports Sciences. 

Elahi A. (2008), obstacles and solutions to the economic development of the football industry of the Islamic 
Republic of Iran, PhD thesis, Faculty of Physical Education and Sports Sciences, University of Tehran. 

Naghdi Y, Kaghazian S, Afsharpi A. (2013). Analysis of economic factors affecting the income of football clubs 
(selected clubs of the world). Scientific Quarterly of Development and Planning Economics, spring and 
summer 2013, second year, first issue, 21. 

  

https://www.sciencedirect.com/journal/european-research-on-management-and-business-economics


 )جعفری و همکارانب …فوتبال  یاجتماع  یاقتصاد  یمدل توسعه ا  /316

Economic and Social Development Model of Iranian Football 
Mehran Jafari1 
Mohammadreza Esmailzade Ghandhari2* 

Hasan Fahim Davin3 
Hossein Peymani Zad4 

 
Abstract 
 Purpose: The current research was carried out with the aim of the socio-economic development 
model of Iranian football.  
Methodology: The research method was applied in terms of its purpose and mixed in terms of 
its execution method, which was conducted in the field. The football industry of the country 
(managers of the economic field in football (federation, some heads of delegations and expert 
experts in the field of sports economics) from this collection to the point where theoretical 
saturation was achieved regarding the research topic, people were asked to conduct interviews 
and obtain the necessary information related to The desired topic was chosen in a completely 
improbable way. According to these materials, the interview started with the purposeful selection 
of people who were experts and knowledgeable in relation to the research topic (economic 
development) and during a 3-month process and interviews with 20 Ehsas researchers. Kurd, 
which reached the point of theoretical saturation. Also, in a small part of the statistical community 
consisting of all experts in the field of sports marketing, especially football, some officials in the 
economic and marketing field of football in the federation, sports boards, experts and university 
professors, members of the media, managing directors of football clubs, Coaches, referees and 
athletes were selected in order to complete the necessary data. Due to the large number of people 
in the research community, the available sampling method was used to provide the necessary data 
to test the model. Based on this, 384 people were selected as samples. The research measurement 
tool in the qualitative part included semi-structured interviews. In the quantitative stage, a 
researcher-made questionnaire was used. To obtain the validity of the questionnaire, content 
validity, construct validity and Cronbach's alpha were used for its reliability. The steps of data 
analysis in the qualitative section were through open coding, axial coding and selective coding 
with MAXQDA 2020 software based on the Glazer method. In the quantitative analysis, the 
structural equation model based on SPSS and PLS software version 23 was used to analyze the 
inferential data. 
Findings: Four factors including policy, economic, club and comparative development factors 
are effective on the socio-economic development of football; There is a significant difference 
between them, such that "comparative development component" has the highest rank in the 
factors affecting the economic development of football from the perspective of the research 
sample, and "club factors" have the lowest rank. 
Conclusion: According to the findings of the research, after compiling the socio-economic 
development model of Iranian football, it was found that the fit indices of the model had an 
acceptable and desirable value, and the research model was confirmed. 
Key words: Policy Development, Social Economy, Club and Comparative, Football 
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