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Purpose: Positive leadership among school principals can create a competitive advantage 
for the education system. As a result, the current research was conducted with the aim of 
presenting a model for promoting positive leadership among school principals. 
Methodology: This study in terms of purpose was applied and in terms of implementation 
method was descriptive from survey type. The statistical population of this study was all 
950 school principals in Fars province, which based on Cochran's formula 365 principals by 
stratified random sampling method were selected as a sample. The data were collected with 
a demographic information form and a researcher-made questionnaire for promoting 
positive leadership among school principals (30 items), which its validity and reliability of 
were assessed as suitable, and for their analysis were used from exploratory factor analysis 
and structural equation modeling methods in SPSS and AMOS software. 
Findings: The findings showed that promoting positive leadership among school principals 
had 30 items in 3 dimensions of individual (11 items), organizational (13 items) and 
environmental (6 items); So that the factor loading of all 30 items and all dimensions was 
higher than 0.40, their average extracted variance was higher than 0.50, and their 
Cronbach's alpha and combination were higher than 0.70. Also, the fit indices of the 
promoting positive leadership model among school principals indicated the acceptable fit of 
the mentioned model and this model had a direct significant effect on all three dimensions 
of individual, organizational and environmental (P<0.001). 
Conclusion: According to the results of this study, educational systems and schools in 
order to achieve goals and achieve competitive advantage can provide the basis for 
improving individual, organizational and environmental of positive leadership among school 
principals through the items of each of them. 
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وپرورش مزیت رقابتی ایجاد نماید. در تواند برای نظام آموزشگرا در بین مدیران مدارس میرهبری مثبت هدف:

 گرا در بین مدیران مدارس انجام شد.نتیجه، پژوهش حاضر با هدف ارائه مدلی برای ارتقاء رهبری مثبت

از نوع پیمایشی بود. جامعه آماری این این مطالعه از نظر هدف کاربردی و از نظر شیوه اجرا توصیفی شناسی: روش

مدیر از میان  365نفر بودند که بر اساس فرمول کوکران تعداد  950مطالعه همه مدیران مدارس استان فارس به تعداد 
شناختی و پرسشنامه ها با فرم اطلاعات جمعیتعنوان نمونه انتخاب شدند. دادهای بهای تصادفی طبقهآنها با روش نمونه

گویه( گردآوری که روایی و پایایی آن مناسب ارزیابی شد  30گرا در مدیران مدارس )ساخته ارتقاء رهبری مثبتمحقق
و  SPSSافزارهای یابی معادلات ساختاری در نرمهای تحلیل عاملی اکتشافی و مدلو برای تحلیل آنها از روش

AMOS .استفاده شد 

گویه(، سازمانی  11بعد فردی ) 3گویه در  30گرا در مدیران مدارس هبری مثبتها نشان داد که ارتقاء ریافته ها:یافته

، میانگین واریانس 40/0گویه و همه ابعاد بالاتر از  30طوری که بار عاملی هر گویه( داشت؛ به 6گویه( و محیطی ) 13)
های برازش مدل بود. همچنین، شاخص 70/0و آلفای کرونباخ و ترکیبی آنها بالاتر از  50/0شده آنها بالاتر از استخراج

گرا در بین مدیران مدارس حاکی از برازش قابل قبول مدل مذکور بود و این مدل بر هر سه بعد ارتقاء رهبری مثبت

 (.P>001/0)فردی، سازمانی و محیطی اثر معنادار مستقیم داشت 

و مدارس جهت تحقق اهداف و دستیابی به های آموزشی : با توجه به نتایج این مطالعه، نظامگیریبحث و نتیجه

گرا در بین مدیران مدارس های فردی، سازمانی و محیطی رهبری مثبتتواند زمینه را برای بهبود جنبهمزیت رقابتی می
 های هر یک از آنها فراهم نمایند.از طریق گویه
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 مقدمه

های برای بقا و و پرشتاب همه عوامل موثر بر اثربخشی سازمان شدند و سازمانهای سریع دانش و اطلاعات انسان باعث تغییر سریع تغییرها و دگرگونی
(. اگر سازمان یا جامعه بخواهد در Martinez-Sanchez, Vicente-Oliva and Perez-Perez, 2020کسب مزیت رقابتی نیاز به تغییر و تحول دارند )

هایی مناسب، کارآمد و ها و سیاسته رشد کند باید برای توسعه منابع انسانی خود برنامههای اجتماعی، سیاسی، اقتصادی، آموزشی، فرهنگی و غیرزمینه
ترین باشد که مهم(. یکی از عوامل موثر جهت تغییر و تحول در سازمان، منابع انسانی سازمان میZaid, Jaaron and Bon, 2018اثربخشی را اتخاذ نماید )

ترین عامل و محور سازمان برای همسویی با تغییرها، سازی منابع انسانی مهمشود. بنابراین، آمادهها محسوب مینترین عامل تغییر برای سازماو اثربخش
ترشدن جوامع امروزی و رقابت روزافزون بین (. با پیچیدهGerlach, Hammerle and Schuler, 2019شود )های موجود محسوب میها و تحولدگرگونی
ترین داشتن منابع انسانی توانمند و ماهر بیشتر شده است و منابع انسانی با برخورداری از قدرت اندیشه، خلاقیت و نوآوری، بزرگ های مختلف برایسازمان
 ,Lohrasbi Nichkohiپذیرد )باشد و هرگونه بهبود و پیشرفت سازمان توسط منابع انسانی نوآوری و خلاق صورت میترین دارایی هر سازمان میو مهم

Sadoughi, Taghipour and Kazempour, 2023 .) 

آید حساب میترین سرمایه سازمان بهها غیرقابل انکار است و این منابع دارای جایگاه خاصی در سازمان بوده و مهماهمیت منابع انسانی در سازمان
(Vainker and Bailey, 2018امروزه، توسعه سازمان .)و رشد و توسعه منابع انسانی یکی از راهکارهای مهم جهت  ها مستلزم توسعه منابع انسانی است

های آموزشی (. اهمیت منابع انسانی در سازمانAviso, Chiu, Demeterio, Lucas, Tseng and Tan, 2019باشد )دستیابی سازمان به اهداف خود می
شود، نیروی چرخه زندگی آینده جامعه را دستیابی به اهداف سازمانی میشود. چون که این منابع علاوه بر آنکه باعث رشد و توسعه سازمان و دوچندان می

عنوان یک وپرورش هر کشوری به(. امروزه، آموزشBryson, Stokes and Wilkinson, 2020تواند آنها را به رشد و بالندگی برساند )سازد و میمهیا می
 Moosavi andکند )ش زیادی از درآمد ملیّ خود را صرف گسترش، بهبود و کارآیی آن میشود و هر کشوری بخیاز ارکان اصلی توسعه پایدار شناخته می

Shirzadi, 2019ای است و استفاده بهینه از آن نقش وپرورش یکی از عوامل پیشرفت و توسعه هر جامعه(. منابع انسانی هر سازمانی از جمله آموزش
(. به عبارت دیگر، منابع Sukawati, Gunawan, Ubaidikkah, Maulina and Santoso, 2020وپرورش خواهد داشت )مضاعفی در توسعه نظام آموزش

های اخیر با شود و در دههترین و گرانبهاترین سرمایه سازمان محسوب میوپرورش جزء مهمهای آموزشی و پژوهشی از جمله آموزشانسانی در سازمان
وپرورش نیز جایگاه بالاتری یافته ترین سرمایه اجتماعی، معنوی و فرهنگی جامعه، رسالت آموزشو باارزش ترینعنوان اصلیترشدن جایگاه انسان بهپررنگ

تواند کیفیت خود را بهبود بخشد که اعضای آن رشدیافته و باکیفیت باشند کننده منابع انسانی زمانی میترین عامل تعیینعنوان مهماست. این سازمان به
 (.Bonyadi, Saki and Fazl Elahi Ghomshi, 2022باشد )عالی منابع انسانی آن میکه لازمه آن رشد و ت

وپرورش، مدیران مدارس هستند که مدیریت صحیح و عالمانه آنها نقش مهم و موثری در توسعه جوامع خواهد یکی از منابع انسانی مهم در سازمان آموزش
(. در هزاره سوم، نقش و کارکرد مدیریت تغییر کرده و در این هزاره که بر فناوری Nielsen, Klall, Bugge, Andreasen and Skovgaard, 2018داشت )

های آموزشی باید نیروی کار بسیار ماهر و توانمندی را پرورش دهند که بتوانند از ابزارهای موجود هوشمند، هوش مصنوعی و رباتیک تمرکز دارد، سازمان
 Ebrahimi Tabar, Satari andاده نمایند. در این میان مدیر مدرسه عامل اصلی ایجاد تحول و موفقیت در مدارس است )شده استفدر این دنیای متحول

Soleimani, 2023های آموزشی امری محسوس و حیاتی است. زیرا آموزش دارای نقشی ویژه نظامهای اجتماعی به(. امروزه، نیاز به مدیریت در همه زمینه
(. مدیران مدارس یکی از عوامل Banticharoenchod, Panya and Suikraduang, 2017باشد )همه امور جامعه و تداوم و بقای آن میاساسی در گردش 

ها شوند و حرفه آنها با توجه به تغییرها، تحولمهم در بهبود و اثربخشی مدارس هستند و مدارس موفق توسط مدیران و رهبرانی موفق و کارآمد هدایت می
 (. Balyer, Karatas and Alci, 2015باشد )های محیطی بسیار پیچیده و دشوار میپیچیدگیو 

وپرورش حرکت و تکامل در درجه اول بر عهده مدیران است و سازندگی، رفاه و آسایش، رضایت همگانی و عدالت اجتماعی متأثر از در سازمان آموزش
عنوان رهبران ای مدیران بهوپرورش به توانایی و قابلیت حرفهفقیت در ایجاد تحول در سازمان آموزشباشد و موفقیت و عدم مواندیشه و عملکرد وی می

ریزی، سازماندهی، هدایت و کنترل منابع گیری آگاهانه، برنامه(. مدیران مدارس مسئول تصمیمAsheghi, Imani and Sharifi, 2022مدرسه بستگی دارد )
ی هستند و مدیریت فرآیند هماهنگی و مدیریت منابع به شیوه کارآمد و موثر است. افزون بر آن، مدیران مدارس مسئول و جهت دستیابی به اهداف سازمان

 ,Akbari, Farhadi Varmazabadiکننده موفقیت یا شکست سازمان هستند و بر عملکرد سازمان تاثیر مستقیم و غیرمستقیم زیادی دارند )تضمین

Meidani, Barzgaran and Abdulmaleki, 2023انگیز و پر از تغییر، مدارس را برای رفع (. مدیران خلاق و نوآوری که در محیطی پیچیده، چالش
 Alfirevic, Pavicicآموزان دارند )های آموزشی و یادگیری دانشنمایند تاثیر زیادی بر کیفیت برنامهنیازهای حال و آینده جامعه هدایت و مدیریت می

and Relja, 2016کردن، سازماندهی، وپرورش است و امروزه مدیریت مدارس فقط ادارهنیاز کیفیت بالا در سازمان آموزش(. مدیریت اثربخش مدارس پیش
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 ای جهت مدیریت مدارس و مواجهه و پاسخگوییهای حرفههای فردی و مهارتنظارت، راهنمایی و ایجاد نظم نیست، بلکه مدیران مدارس باید دارای ویژگی
تواند به افزایش رضایت شغلی (. مدیریت کارآمد و موثر مدیران مدارس میPekkolay, 2021آموزان و جامعه باشند )به نیازهای متغیر و رو به رشد دانش

قیت و نوآوری و رشد آموزان و والدین، کاهش افت تحصیلی و ترک تحصیل، افزایش خلاگیری مناسب از منابع انسانی، تقویت ارتباط با دانشمعلمان، بهره
 (.Setia and Nasrudin, 2020آموزان منجر شود )و شکوفایی شخصیت دانش

وپرورش و مدارس، (. در سازمان آموزشLouis and Murphy, 2018گرا است )یکی از عوامل موثر در بهبود مدیریت مدارس داشتن رویکرد رهبری مثبت
های رهبری آنان ها و سبکهای خلاق و نوآور مدیران مدارس متأثر از نظریهها و روحیهیاری از انگیزهسبک رهبری مدیر بسیار مهم و حیاتی بوده و بس

عنوان رویکردی جدید گرا بهگرا برگرفته از روانشناسی و رفتار سازمانی مثبت(. رهبری مثبتGhaderi Sheykheeabadi and Ghanbari, 2021باشد )می
 Yan, Zhang, Akhtar andپردازد )به انسان و رفتارهای وی و بررسی نقاط مثبت و قوت او برای بهبود عمکلرد میاست که به احیای نگرش مثبت 

Liang, 2023ها و های مثبت منابع انسانی توجه دارد و به جای آشکارکردن ضعفها و جنبهها، ظرفیتگرایانه به قوتگرا به گرایش مثبت(. رهبری مثبت
(. این سازه دارای سه ویژگی Eftekhari and Rahimi, 2020باشد )کند؛ بدون آنکه بیش از اندازه خوشها تاکید میشکوفایی توانمند ها بر رشد ومشکل

انی توجه های مثبت انسها و ظرفیتهای مثبت، قوتسازد، دوم اینکه بر جنبهالعاده را آسان میباشد. اول اینکه دستیابی به عملکرد بهینه و فوقبرجسته می
 Zhen, Yufan andکنند و سوم اینکه بر قرارگرفتن منابع انسانی در بهترین شرایط خود یا ایجاد زمینه برای سعادت و شادمانی تاکید دارند )و تمرکز می

Jian, 2019در توسعه سازمان بر رویکردهای دهد، بودن حرکت میکند، افراد را به سمت مثبتگرا بر برخورد مثبت با طرفداران تمرکز می(. رهبری مثبت
دهد، ارتباط و معنادهی به آن را در میان کارکنان های اخلاقی جهانی و شخصیت را توسعه میکند، سطح بالاتری از ارزشمبتنی بر نقاط قوت تاکید می

 (.Haghparast and Rastgar, 2021کند )کند و هم سلامت کارکنان و هم عملکرد عالی و پایدار آنان را تضمین میتقویت می

مداری و شامل یک سری رفتارها مانند دوستی و اخلاقبینی، باور توانستن، داشتن انگیزه مثبت، نوعها مانند خوشگرا شامل یک سری ویژگیرهبری مثبت 
که برای سازمان نتایج مثبتی در پی دارد های مثبت با کارکنان است ایجاد محیط محیط کاری مثبت، توسعه روابط مثبت، تمرکز بر نتایج و داشتن تعامل

(Redin, Meyer and Rego, 2023رهبران مثبت .)گرا استفاده کنند و چنین رهبرانی دنبال آن هستند تا از اصول مثبت ناشی از دانش سازمانی مثبتگرا به
به تقویت احساس انرژی و توانمندی پرداخته و با ایجاد روابط انسانی  آورند وخاطر را فراهم میبا رفتارهای خود، جو و فضای کاری مبتنی بر آرامش و امنیت

 ,Morawski and Jablonowska-Lubaسازند )مثبت از طریق تقویت احساس تعلق و شایستگی زمینه افزایش احساس انرژی و شادمانی را مهیا می

دنبال رشد و توسعه ها و تلاش برای رقابت و دستیابی به منافع هستند، بلکه بهها، موانع و چالشدنبال غلبه بر مسئله(. چنین رهبرانی نه فقط به2021
 (.Adams, Meyers and Sekaja, 2020باشند )سازمان، ایجاد بهترین شرایط انسانی و خلق پیامدهای مثبت برای سازمان می

 Hakkak, Momeniشوند. برای مثال ترین آنها گزارش میمهمگرا انجام شده است که در ادامه های بسیار اندکی درباره مدل رهبری مثبتپژوهش

Mofrad and Taghipour (2021ضمن پژوهشی درباره عوامل رهبری مثبت )بنیاد به این نتیجه رسیدند که مقوله محوری آن گرا با رویکرد نظریه داده
محوری و های ارتباطی، هدفهای محوری سازمان، حلقه، ارزشهای شخصیتی، نگرش و ادراکگرا، عوامل علیّ آن شامل ویژگیشامل رهبری مثبت

گر آن شامل توان مدیریتی، انداز و مأموریت و فرهنگ، شرایط مداخلهای آن شامل شرایط اقتصادی، زیرساخت، چشمهای رهبری، شرایط زمینهمهارت
گرا و پیامدهای آن باطات، توسعه ساختار ارگانیک و رفتار سازمانی مثبتتجربه و تخصص و جو سازمانی، راهبردهای آن شامل ایجاد جو مثبت، توسعه ارت

 Taghizadeh Ghasbeh, Hosseini andاندیشی و سرمایه روانشناختی بود. شامل توسعه سرمایه انسانی، توسعه یادگیری، مشارکت فعالانه، فرهنگ مثبت

Ghoorvhian (2018 ضمن پژوهشی درباره عوامل موثر بر توسعه )69ها به این نتیجه رسیدند که برای آن های آموزشی دانشگاهگرایی مدیران گروهمثبت 
 Martin and Wrightبینی شناسایی شد. آوری، کیفیت زندگی، شادی، بخشش، خودکارآمدی، سرمایه روانشناختی و خوشبعد امید، تاب 8مولفه در 

( در یک سازمان مجری قانون به این نتیجه رسیدند که مدل مذکور علاوه بر چهار 2008) Cameron( ضمن پژوهشی درباره کاربست مدل رهبری 2017)
شامل تقویت یک فضای مثبت، توسعه روابط مثبت، تعامل در برقراری ارتباط مثبت و تقویت معنای مثبت شامل دو بعد اهداف  Cameron (2008)عامل 

 عالیه و مدیریت امور شخصی نیز بود.
های رهبری و مدیریت برگرفته از رویکرد روانشناسی و ها و شیوهگرا یکی از سبکتوان گفت که رهبری مثبتدرباره اهمیت و ضرورت پژوهش حاضر می

یجاد نماید و وپرورش مزیت رقابتی اهای مختلف از جمله سازمان آموزشتواند برای سازمانسازی آن میگرا است که شناخت و پیادهرفتار سازمانی مثبت
باشد، لذا وپرورش، مدیران مدارس این سازمان میباعث حفظ جایگاه و ارتقای این نظام آموزشی شود. از آنجایی که یکی از عناصر اصلی سازمان آموزش

های ی از آن بود که پژوهشگرا در آنان پرداخته شود. بررسی پیشینه پژوهشی حاکدر پژوهش حاضر تلاش شد تا در مدلی به بررسی ارتقاء رهبری مثبت
گرا را با سایر متغیرها سنجیدند و یا ها در این زمینه از نوع همبستگی بودند و رابطه رهبری مثبتگرا انجام شده و بیشتر پژوهشاندکی درباره رهبری مثبت
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یابی معادلات ساختاری به بررسی ارتقاء رهبری رویکرد مدل های موثر بر آن را بررسی کردند و در این زمینه پژوهشی بااینکه کیفی بودند و ابعاد و مولفه
وپرورش مزیت رقابتی ایجاد تواند برای نظام آموزشگرا در بین مدیران مدارس میگرا در بین مدیران مدارس نپرداخته است. بنابراین، رهبری مثبتمثبت

 .گرا در بین مدیران مدارس انجام شدمثبت نماید. در نتیجه، پژوهش حاضر با هدف ارائه مدلی برای ارتقاء رهبری

 

 شناسی روش

 950مدارس استان فارس به تعداد  رانیمطالعه همه مد نیا یبود. جامعه آمار یشیمایاز نوع پ یفیاجرا توص وهیو از نظر ش یمطالعه از نظر هدف کاربرد نیا
 یریگ. در روش نمونهدندعنوان نمونه انتخاب شبه یاطبقه یتصادف یاآنها با روش نمونه انیاز م ریمد 365نفر بودند که بر اساس فرمول کوکران تعداد 

مرد و زن انتخاب  رانینفر به همان نسبت از جامعه مد 365محاسبه شد و با توجه به حجم نمونه  تیجنس کیتفکابتدا جامعه پژوهش به یاطبقه یتصادف
و  ادیعدم اعت ،یکارشناس لاتیداشتن حداقل تحص ت،یریسال سابقه مد کیفارس شامل داشتن حداقل مدارس استان  رانیانتخاب مد یهاشد. ملاک

جهت شرکت  لیدر سه ماه گذشته و تما زانیزا مانند طلاق و مرگ عزتنش یعدم وقوع رخدادها ،یبر اساس گزارش شخص یروانپزشک یمصرف داروها
 .بودند هاهیدرصد گو 10از  شیبه ب ییپژوهش و عدم پاسخگو یابزارها لیخروج از مطالعه شامل انصراف از تکم یهاملاک ن،یدر پژوهش بودند. همچن

ساخته راهنما و مشاور و پرسشنامه محقق دیبا مشورت با اسات یشناختتیفرم اطلاعات جمع هیشرح بود که پس از ته نیپژوهش حاضر به ا ییاجرا روند
استان  وپرورشبا مسئولان سازمان آموزش ،یآموزش یو رهبر تیریمد طهینفر از افراد خبره در ح 16مدارس با مصاحبه  رانیگرا در مدمثبت یارتقاء رهبر

 انیمرد و زن از م رانیشده، مدمحاسبه تیابزارها به عمل آمد. سپس، با توجه به نسبت جنس یبا پژوهشگر و اجرا یلازم جهت همکار یفارس هماهنگ
داده شد. پس از آن،  نانیمبه آنان اط ینکات اخلاق تیو درباره رعا حیو ضرورت پژوهش تشر تیآنان اهم یعنوان نمونه انتخاب شدند و برابه ریمد 950
ها پس از موافقت جهت شرکت در آنها شد و از همه نمونه نیگزیجا گرینمونه د کیشرکت در پژوهش موافقت نکردند  یکه برا ییهااز نمونه کیهر 

 ریابزارها تقد لیحاضر و تکم ژوهشاز آنان جهت شرکت در پ تیصورت کامل و صادقانه پاسخ دهند و در نهاپژوهش به یپژوهش خواسته شد تا به ابزارها
 .و تشکر به عمل آمد

مدارس استفاده شد.  رانیگرا در مدمثبت یساخته ارتقاء رهبرو پرسشنامه محقق یشناختتیمعها از فرم اطلاعات جداده یمطالعه حاضر جهت گردآور در
 ن،یو سابقه خدمت بود. همچن یرده سن لات،یتحص ت،یدرباره جنس ییهاو شامل سوال هیراهنما و مشاور ته دیبا مشورت اسات یشناختتیفرم اطلاعات جمع
و  تیریمد طهینفر از افراد خبره در ح 16بود که بر اساس مصاحبه با  هیگو 30 یمدارس دارا رانیگرا در مدمثبت یساخته ارتقاء رهبرپرسشنامه محقق

آن توسط  ییشد که روا مینظمثبت ت یمثبت، ارتباطات مثبت و معنادار یپرسشنامه در چهار بعد جو مثبت، روابط انسان نیشد. ا یطراح یآموزش یرهبر
پرسشنامه  یهاهیمحاسبه شد. گو 70/0نفر بالاتر از  30 یبر رو لوتیمطالعه پا کیکرونباخ در  یآن با روش آلفا ییایو پا دییشونده تاافراد مصاحبه

و نمره  یگذارمخالفم تا کاملا موافقم نمره کاملااز  کرتیل یانهیپنج گز کرتیل فیمدارس با استفاده از ط رانیگرا در مدمثبت یساخته ارتقاء رهبرمحقق
مشخص  هاافتهیطور که در بخش شود. همان یمحاسبه م هاهیسازنده آن بعد و نمره کل پرسشنامه با مجموع نمره همه گو یهاهیهر بعد با مجموع نمره گو

 .شد یابیمناسب ارز دارسم رانیگرا در مدمثبت یساخته ارتقاء رهبرپرسشنامه محقق ییایو پا ییاست روا
معادلات  یابیو مدل یاکتشاف یعامل لیتحل یهامدارس با روش رانیگرا در مدمثبت یساخته ارتقاء رهبربا پرسشنامه محقق یدآورپس از گر هاداده

 .استفاده شد 21نسخه  AMOSو  SPSS یافزارهادر نرم یساختار

 

 یافته ها
قابل  1جنسیت، تحصیلات، رده سنی و سابقه خدمت آنها در جدول نفر از مدیران مدارس استان فارس بودند که نتایج تعداد و درصد  365نمونه این مطالعه 

 مشاهده است.

 
 دبستانیشناختی مربیان دوره پیشفراوانی و درصد فراوانی اطلاعات جمعیت .1جدول 

 درصد تعداد بخش متغیر

 جنسیت
 93/44% 164 مرد

 07/55% 201 زن

 تحصیلات
 07/75% 274 کارشناسی

 73/19% 72 کارشناسی ارشد



 همکاران(و سمقد)  ..گرا در.مثبت یارتقاء رهبر یبرا یارائه مدل /112

  
 20/5% 19 دکتری

 رده سنی )سال(

30-21 87 %84/23 

40-31 115 %51/31 

50-41 122 %42/33 

 23/11% 41 50بالاتر از 

 سابقه خدمت )سال(

5-1 31 %49/8 

10-6 75 %55/20 

15-11 102 %95/27 

20-16 93 %48/25 

 53/17% 64 20بالاتر از 

 

 41-50درصد(، رده سنی  07/75نفر برابر با  274درصد( و دارای تحصیلات کارشناسی ) 07/55نفر برابر با  201در این مطالعه بیشتر مدیران مدارس مرد )
های آن فرضدرصد( بودند. پیش از انجام تحلیل عاملی، پیش 95/27برابر با نفر  102سال ) 11-15درصد( و سابقه خدمت  42/33نفر برابر با  122سال )

حاکی  001/0تر از و معناداری شاخص کرویت بارتلت در سطح کوچک 80/0( با مقدار بالاتر از KMOبرداری )بررسی شد که مقدار شاخص کفایت نمونه
قابل  2گرا در مدیران مدارس در جدول نتایج تحلیل عاملی اکتشافی مدل ارتقاء رهبری مثبتاز وجود شرایط لازم برای انجام تحلیل عاملی اکتشافی بودند. 

 مشاهده است.

 
 گرا در مدیران مدارسنتایج تحلیل عاملی اکتشافی مدل ارتقاء رهبری مثبت .2جدول 

 گویه
بار 

 عاملی
 بعد

بار 
 عاملی

میانگین واریانس 
 شدهاستخراج

پایایی 
 کرونباخ

پایایی 
 ترکیبی

 46/0 های شخصیتی، اعتقادی و تفکر مدیر. ویژگی1

 95/0 93/0 68/0 68/0 فردی

 52/0 گیری با اعضای مدرسه. نحوه ارتباط2

 43/0 . مهارت مدیر در درک و همدلی با اعضای مدرسه3

 72/0 . نداشتن تفکر سنتی، عدم مطالعه و مقاومت در پذیرش تغییر4

 69/0 گراو اعتماد مدیر به کارآمدی و مفیدبودن سبک رهبری مثبت . علاقه5

 51/0 . تمایل مدیر به برگزاری جلسات تیمی و مشارکتی در مدرسه6

 65/0 های آموزشی جهت توسعه فردی معلمان و سایر اعضای مدرسه. اعتقاد مدیر به ایجاد فرصت7

های کارگیری استراتژیگرا و ارزش، اهمیت و کارآیی بهمثبت. آگاهی مدیران از مفهوم رهبری 8
 این سبک رهبری در مدارس

76/0 

طور کاملا . عدم هراس مدیر از گرفتن ارتباطات نزدیک با افراد  تمایل او به داشتن ارتباطات به9
 رسمی و بسته

70/0 

 64/0 آیندهبینی در مدیر درباره موفقیت در زمان حال و . خوش10

 49/0 گراهای رهبری مثبت. اعتقاد مدیر به استفاده از استراتژی11

 66/0 شدن. بوروکراسی و کاغذبازی اداری و دچار روزمرگی1

 88/0 85/0 74/0 56/0 سازمانی

 57/0 شده بر مدرسه. فرهنگ و جو حاکم2

 42/0 ها و ملاحظات سازمانیموجود و محددیتوپاگیر های دست. قانون و مقررات و بخشنامه3

 46/0 شده نظام آموزشیهای تعریف. سیاست4

 50/0 های جدید رهبری. حجم زیاد و نداشتن فرصت برای تفکر پیرامون موضوعات و شیوه5

 49/0 های سازمانیگیریها در برابر تصمیم. وجود مقاومت6

 43/0 روز مربوط به شغلکافی و به های. نبود آموزش7

 41/0 بودن اطلاعات کاری. ترس از تسهیم اطلاعات با افراد زیرمجموعه و نامناسب8

 49/0 . ندادن اختیار کافی به مدرسه جهت ایفای نقش و وظایف خود9

 52/0 . فضای فکری حاکم بر مدرسه10

 68/0 بین همکاران. نبود جو رقابتی و صمیمی 11

 62/0 ها و اهداف مدرسهها، فعالیتسازی درباره رسالت. عدم شفاف12

 59/0 . وجود نیروهای غیرهمسو و گاهی نابلد13
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 41/0 نطقههای فرهنگی حاکم بر هر مویژگی های فرهنگی و. تفاوت1

 81/0 76/0 57/0 49/0 محیطی

 62/0 سانیبخشی به منابع انانگیزه. نگرش منفی به تشویق و 2

 54/0 . جامعه پیرامونی )اولیاء، ذینفعان بیرونی و محیط پیرامونی(3

 43/0 . نوع نگاه و نگرش اولیاء و مربیان و نهاد نظارتی موجود4

 48/0 های نادرست جامعه و محافل مختلف از عملکرد مدرسه. قضاوت5

 52/0 سیستم مدرسه از رسانه. تاثیرگذاری 6

 

ها حذف نشدند. بنابراین، مدل ارتقاء بود و به همین خاطر هیچ یک از گویه 40/0گویه( بالاتر از  30ها )هر ، مقدار بار عاملی همه گویه2طبق نتایج جدول 
که بار عاملی هر سه بعد طوری گویه( داشت؛ به 6گویه( و محیطی ) 13گویه(، سازمانی ) 11بعد فردی ) 3گویه در  30گرا در مدیران مدارس رهبری مثبت

بود. نتایج  70/0و آلفای کرونباخ و ترکیبی آنها بالاتر از  50/0شده آنها بالاتر از ، میانگین واریانس استخراج40/0فردی، سازمانی و محیطی بالاتر از 

 قابل مشاهده است. 3در جدول  گرا در بین مدیران مدارسهای برازش مدل ارتقاء رهبری مثبتشاخص

 
 گرا در مدیران مدارسهای برازش مدل ارتقاء رهبری مثبتنتایج شاخص .3ول جد

 نتیجه سطح قابل قبول شدهمقدار محاسبه نام شاخص

 قابل قبول <039/0 08/0 (RMSEAریشه میانگین مربعات خطای برآورد )

 قابل قبول <566/1 3 (df 2X /اسکوئر به درجه آزادی )نسبت کای

 قابل قبول >93/0 90/0 (GFIنیکویی برازش )

 قابل قبول >82/0 80/0 (AGFIنیکویی برازش تعدیل یافته )

 قابل قبول >93/0 90/0 (NFIبرازش هنجار یافته )

 قابل قبول >97/0 90/0 (NNFIبرازش هنجار نیافته )

 قابل قبول >97/0 90/0 (CFIبرازش تطبیقی )

 قابل قبول >97/0 90/0 (IFIبرازش افزایش )

 قابل قبول <046/0 05/0 (SRMRمانده استاندارد شده )ریشه میانگین مربعات باقی

 

یابی گرا در بین مدیران مدارس حاکی از برازش قابل قبول مدل مذکور بود. نتایج مدلهای برازش مدل ارتقاء رهبری مثبتشاخص ،3طبق نتایج جدول 

   قابل مشاهده است. 4و نتایج اثرهای آن در جدول  1در شکل  گرا در بین مدیران مدارسمدل ارتقاء رهبری مثبت

 گرا در مدیران مدارس در وضعیت ضریب مسیر و آماره تییابی معادلات ساختاری مدل ارتقاء رهبری مثبتنتایج مدل .1شکل 

 
 گرا در مدیران مدارس برای بررسی اثرهایابی معادلات ساختاری مدل ارتقاء رهبری مثبتنتایج مدل .4جدول 

 نتیجه معناداری آماره تی ضریب مسیر اثر

 قابل قبول <001/0 32/48 73/0 گرا در مدیران مدارس بر بعد فردیرهبری مثبت مدل ارتقاءاثر 

 قابل قبول <001/0 70/41 59/0 گرا در مدیران مدارس بر بعد سازمانیمدل ارتقاء رهبری مثبتاثر 

 قابل قبول <001/0 68/35 41/0 گرا در مدیران مدارس بر بعد محیطیمدل ارتقاء رهبری مثبتاثر 

 

 

(32/48 )73/0                                                        (68/35 )41/0 

 

(70/41 )59/0 

 

مدل ارتقاء رهبری 

گرا در مدیران مثبت

 مدارس

 بعد فردی

 بعد سازمانی

 محیطیبعد 
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گرا در بین مدیران مدارس بر هر سه بعد فردی، سازمانی و محیطی اثر معنادار مستقیم داشت مدل ارتقاء رهبری مثبت ،4و جدول  1نتایج شکل طبق 
(001/0P<.) 

 

 گیریبحث و نتیجه

مدیریت و رهبری است. همچنین، مدیریت نظران و ذینفعان حوزه گرا بین مدیران مدارس مورد توجه و تاکید اغلب صاحبکارگیری رهبری مثبتلزوم به
عدالتی های اقتصادی، بیهای اخلاقی، بحران، حملات سایبری، انحراف19-گیری کوویدثباتی و حوادثی مانند همهها و شرایط عدم قطعیت و بیبحران

اعی، فرهنگی، عاطفی، سیاسی و غیره نیاز به شناخت های متعاقب آن از جمله بر ابعاد اقتصادی، اجتمنژادی و دیگر حوادث طبیعی و غیرطبیعی و چالش
سازد. با ویژه برای رهبران و مدیران مدارس را ضروری میوپرورش و بههای مختلف برای آن از جمله در سازمان آموزشگرا و طراحی مدلرهبری مثبت

 گرا در بین مدیران مدارس انجام شد.شده، پژوهش حاضر با هدف ارائه مدلی برای ارتقاء رهبری مثبتتوجه به مطالب مطرح
طوری که بار عاملی بعد فردی، سازمانی و محیطی داشت؛ به 3گویه در  30گرا در مدیران مدارس های این مطالعه نشان داد که ارتقاء رهبری مثبتیافته
های بود. همچنین، شاخص 70/0فای کرونباخ و ترکیبی آنها بالاتر از و آل 50/0شده آنها بالاتر از ، میانگین واریانس استخراج40/0ها و ابعاد بالاتر از گویه

گرا در بین مدیران مدارس حاکی از برازش قابل قبول مدل مذکور بود و این مدل بر هر سه بعد فردی، سازمانی و محیطی برازش مدل ارتقاء رهبری مثبت
 اثر معنادار مستقیم داشت.
های این زمینه بیشتر از نوع کیفی بودند و پژوهشی کمیّ درباره مدل آن بر روی شده و پژوهشای بسیار اندکی انجامهگرا پژوهشدرباره مدل رهبری مثبت

گرا ( مبنی بر شناسایی رهبری مثبت2021) Hakkak et alهای های مطالعههای این مطالعه از جهاتی همسو با یافتهمدیران مدارس یافت نشد، اما یافته
عنوان های رهبری بهمحوری و مهارتهای ارتباطی، هدفمان، حلقههای محوری سازهای شخصیتی، نگرش و ادراک، ارزشه محوری، ویژگیعنوان مقولبه

ان عنوای، توان مدیریتی، تجربه و تخصص و جو سازمانی بهعنوان شرایط زمینهانداز و مأموریت و فرهنگ بهعوامل علیّ ، شرایط اقتصادی، زیرساخت، چشم
عنوان راهبردها و توسعه سرمایه انسانی، توسعه گرا بهگر، ایجاد جو مثبت، توسعه ارتباطات، توسعه ساختار ارگانیک و رفتار سازمانی مثبتشرایط مداخله

 Taghizadehبنیاد، دادهگرا با رویکرد نظریه عنوان پیامدهای رهبری مثبتاندیشی و سرمایه روانشناختی بهیادگیری، مشارکت فعالانه، فرهنگ مثبت

Ghasbeh et al (2018 مبنی بر شناسایی )آوری، کیفیت زندگی، شادی، بخشش، خودکارآمدی، سرمایه روانشناختی و بعد امید، تاب 8مولفه در  69
مبنی بر شناسایی شش بعد  Martin and Wright (2017)ها و های آموزشی دانشگاهگرایی مدیران گروهبینی برای عوامل موثر بر توسعه مثبتخوش

 فضای مثبت، توسعه روابط مثبت، تعامل در برقراری ارتباط مثبت، تقویت معنای مثبت، اهداف عالیه و مدیریت امور شخصی بود.
تقادی و تفکر مدیر، های شخصیتی، اعتوان استنباط کرد که در عامل فردی باید زمینه را برای بهبود ویژگیهای این مطالعه میدر تشریح و تبیین یافته

روز و مطالعه و توانمندی در پذیرش تغییر، علاقه گیری با اعضای مدرسه، مهارت مدیر در درک و همدلی با اعضای مدرسه، استفاده از تفکر بهنحوه ارتباط
های مشارکتی در مدرسه، تمایل برای ایجاد فرصت گرا و استفاده از آن، تمایل به برگزاری جلسات تیمی وو اعتماد مدیر به کارآمدی و مفیدبودن رهبری مثبت

های آن، تمایل مدیر به ارتباط نزدیک با دیگران، گرا و کاربست استراتژیآموزشی جهت توسعه فردی معلمان و سایر اعضای مدرسه، شناخت رهبری مثبت
گرا فراهم کرد تا شرایط برای ارتقاء رهبری های رهبری مثبتاستراتژیبینی درباره موفقیت در زمان حال و آینده و اعتقاد مدیر به استفاده از داشتن خوش

های عدم بوروکراسی و کاغذبازی اداری، بهبود فرهنگ و جو حاکم بر توان از شاخصگرا در بین مدیران مدارس ایجاد شود. در عامل سازمانی میمثبت
گرا، داشتن فرصت برای تفکر پیرامون های مثبتگیری از سیاستحظات سازمانی، بهرهوپاگیر موجود و ملاهای دستکردن مقررات بخشنامهمدرسه، برطرف

روز مربوط به شغل، تسهیم اطلاعات های کافی و بههای سازمانی، آموزشگیریهای جدید رهبری، عدم تعصب و مقاومت در برابر تصمیمموضوعات و شیوه
سازی درباره ی نقش و وظایف خود، بهبود فضای حاکم بر مدرسه، جو صمیمی بین همکاران، شفافبا افراد زیرمجموعه، دادن اختیار کافی جهت ایفا

گرا در بین مدیران مدارس فراهم ها و اهداف مدرسه و داشتن نیروهای همسو و توانمند استفاده نمود تا زمینه برای ارتقاء رهبری مثبتها، فعالیترسالت
های فرهنگی حاکم بر منطقه، نگرش مثبت به تشویق و انگیزه دادن به منابع انسانی، گیری از ویژگیا برای بهرهگردد. در عامل محیطی باید زمینه ر

گرا، بهبود نگرش اولیاء و مربیان و نهاد نظارتی گیری از جامعه پیرامونی مانند اولیاء، ذینفعان بیرونی و محیط پیرامونی جهت کاربست رهبری مثبتبهره
گرا های درست جامعه درباره عملکرد مدرسه و تقویت تاثیرگذاری سیستم مدرسه از رسانه فراهم کرد تا شرایط برای ارتقاء رهبری مثبتقضاوتموجود، انجام 

د دارای رسد که این ابعاشده برای هر یک از سه بعد فردی، سازمانی و محیط منطقی به نظر میدر بین مدیران مدارس محقق شود. با توجه به مطالب مطرح
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گرا در بین مدیران مدارس بر هر سه بعد آن یعنی ابعاد فردی، سازمانی و محیطی اثر مستقیم و روایی و پایایی مناسبی باشند و مدل ارتقاء رهبری مثبت
 معنادار بگذارد.

تفکیک جنسیت مدیران مدارس بررسی نتایج بهمدیران مدارس استان فارس، عدم های این مطالعه شامل محدودشدن جامعه پژوهش به ترین محدودیتمهم
گرا در بین مدیران مدارس و ساخت پرسشنامه برای این منظور توسط محققان اشاره کرد. گیری رهبری مثبتو عدم وجود ابزاری استاندارد برای اندازه

ین مطالعه با نتایج آنها مورد مقایسه قرار گیرد. با توجه به گرا بود تا نتایج اهای دیگری برای رهبری مثبتمحدودیت دیگر پژوهش حاضر عدم یافتن مدل
تفکیک جنسیت انجام و نتایج آنها با نتایج این مطالعه مقایسه ها و حتی بهشود که این پژوهش بر روی مدیران مدارس سایر استانها پیشنهاد میمحدودیت

باشد تا مشخص گردد که چه عواملی بر ر بین معلمان مدارس یا حتی اساتید دانشگاه میگرا دشود. پیشنهاد پژوهشی دیگر طراحی مدل ارتقاء رهبری مثبت
گذارد و از آنها جهت بهبود وضعیت موجود بهره برد و زمینه را برای کسب مزیت رقابتی مهیا ساخت. با توجه به تر تاثیر میتر و مثبتروی رهبری موثر

های مختلفی و متنوعی برای شود که پژوهشگران اقدام به طراحی مدلا و کیفی بودن اکثر آنها، پیشنهاد میگرهای اندک درباره رهبری مثبتوجود پژوهش
های گرا در زمینههایی جهت تحقق رهبری مثبتهای مختلف شناسایی و با توجه به آنها برنامهگرا در گروهآن کنند تا زوایای مختلف مدل رهبری مثبت

ریزان از آنجایی که این مطالعه بر روی مدیران مدارس انجام شد، لذا دارای تلویحات کاربردی بسیاری برای مسئولان و برنامه مختلف طراحی و اجرا شود.
هایی توانند برنامهوپرورش جهت انتخاب و جاگذاری مدیران برای پست مدیریت و رهبری و حتی معاونت مدارس است و یا اینکه آنان میسازمان آموزش

های ضمن خدمت اقدام به آموزش آنها نمایند. همچنین، با توجه به گرا در مدیران و معاونان خود طراحی کنند و در قالب دورهقاء رهبری مثبتجهت ارت
ازمانی و های فردی، ستواند زمینه را برای بهبود جنبههای آموزشی و مدارس جهت تحقق اهداف و دستیابی به مزیت رقابتی مینتایج این مطالعه، نظام
 های هر یک از آنها فراهم نمایند.گرا در بین مدیران مدارس از طریق گویهمحیطی رهبری مثبت

 تشکر و قدردانی
 .عزیزانی که در انجام پژوهش حاضر همکاری نمودند تشکر و قدردانی مینماییم تمامیبدین وسیله از 
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