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Purpose: The universities play an important role in regional dynamics and growth, and fourth generation 
universities play a more effective role in this regard than the first to third generation universities. Therefore, 
the purpose of this study was identifying and determining the relationships between the pillars and 
components of the fourth generation university in the Islamic Azad University. 
Methodology: The present study was applied in terms of purpose and mixed (qualitative-quantitative) in 
terms of implementation method. The population of the qualitative section was the professors and educational 
managers of the Islamic Azad Universities of Alborz province, and according to the principle of theoretical 
saturation, 12 of them were selected as a sample using the purposeful and snowball sampling method. In the 
academic year of 2020-21, there were 620 people in the quantitative department of Alborz Islamic Azad 
University, and according to the Cochran formula, 273 of them were selected as a sample by stratified random 
sampling based on gender. Data were collected by semi-structured interview and researcher-made 
questionnaire and their validity and reliability were evaluated. Also, for data analysis in the qualitative part, 
thematic analysis method was used in MAXQDA-2020 software and in the quantitative part, exploratory 
factor analysis and structural equation modeling methods were used in SPSS-25 and Smart PLS-3 software. 
Findings: The qualitative findings showed that 48 indicators, 16 components and 4 pillars were identified for 
the fourth generation university in the Islamic Azad University; So that the pillars were included organizational 
level (with 3 components of competitors analysis, financial resources and human resources), macro level (with 
6 components of strategic management, internal environment analysis, external environmental analysis, 
making culture, futurism and futures and policy making), middle level (with 2 components of technology and 
independence and freedom) and micro level (with 5 components of applied training, assessment and content 
changes, opportunity recognition, creativity and skill-based). Also, the quantitative findings showed that all 
components had a factor load above 0.70, the average variance extracted above 0.50 and reliability above 
0.70. In addition, all four organizational, macro, middle and micro levels had a significant positive effect on 
the fourth generation university and each component had a significant positive effect on related dimensions 
(P<0.05). 
Conclusion: Regarded to the identified pillars and components in the present study, to improve the status of 
the fourth generation university can be improved the basic to improve the pillars and components of the fourth 

generation university through the indicators of each of them. 
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  اوجمه جبمعٍ شىبسی آمًسش ي پزيرش ایزان

 اسلامی آساد داوشگبٌ در چُبرم وسل داوشگبٌ َبی مًلفٍ ي ارکبن ريابط تعییه ي شىبسبیی
 4ْیفجسال هژگبى ،  3خْبًیبى ضهضبى ،*2سلیوی هْتبة ،1ًژاز ذَش ظّطا

 .  ایطاى وطج، اسلاهی، آظاز زاًطگبُ وطج، ٍاحس، فلَم تطثیتی گطٍُ فبلی، آهَظش هسیطیت زوتطی زاًطدَی .1

 .)ًَیسٌسُ هسئَل( ایطاى وطج، ، اسلاهی آظاز زاًطگبُ وطج، ٍاحس تطثیتی، فلَم گطٍُ  استبزیبض، .2

 . ایطاى وطج، ، اسلاهی آظاز زاًطگبُ وطج، ٍاحس تطثیتی، فلَم گطٍُ  زاًطیبض، .3

 . ایطاى وطج، ، اسلاهی آظاز ًطگبُزا وطج، ٍاحس تطثیتی، فلَم گطٍُ  استبزیبض، .4

  :ایمیل وًیسىدٌ مسئًلSalimi_331@yahoo.com  

 چکیدٌ مقبلٍ تحقیقبتی

 

 22/06/1401 دریبفت:

 07/10/1401 پذیزش
 11/11/1401 اوتشبر:

سل اٍل ّبی ً ّبی ًسل چْبضم ًسجت ثِ زاًطگبُ ای زاضًس ٍ زاًطگبُ ّب ًمص هْوی زض پَیبیی ٍ ضضس هٌغمِ : زاًطگبَُدف

ّبی زاًطگبُ  تب سَم، ًمص هَثطتطی زض ایي ظهیٌِ زاضًس. ثٌبثطایي، ّسف ایي هغبلقِ ضٌبسبیی ٍ تقییي ضٍاثظ اضوبى ٍ هَلفِ
 ًسل چْبضم زض زاًطگبُ آظاز اسلاهی ثَز.

ی ووّی( ثَز. خبهقِ ثرص ویف-: هغبلقِ حبضط اظ ًؾط ّسف وبضثطزی ٍ اظ ًؾط ضیَُ اخطا آهیرتِ )ویفیشىبسی ريش

ًفط اظ آًْب ثب  12ثَزًس وِ عجك اصل اضجبؿ ًؾطی تقساز ّبی آظاز اسلاهی استبى الجطظ  اسبتیس ٍ هسیطاى آهَظضی زاًطگبُ
فٌَاى ًوًَِ اًتربة ضسًس. خبهقِ ثرص ووّی اسبتیس زاًطگبُ آظاز اسلاهی استبى  ثطفی ثِ گیطی ّسفوٌس ٍ گلَلِ ضٍش ًوًَِ

ًفط اظ آًْب ثب ضٍش  273ًفط ثَزًس وِ عجك فطهَل وَوطاى تقساز  620ثِ تقساز  1399-1400سبل تحصیلی  الجطظ زض
سبذتبضیبفتِ ٍ پطسطٌبهِ  ّب ثب هصبحجِ ًیوِ فٌَاى ًوًَِ اًتربة ضسًس. زازُ ای ثط اسبس خٌسیت ثِ گیطی تصبزفی عجمِ ًوًَِ

ّب زض ثرص ویفی اظ ضٍش  ضظیبثی ضس. ّوچٌیي، ثطای تحلیل زازُسبذتِ گطزآٍضی ٍ ضٍایی ٍ پبیبیی آًْب هٌبست ا هحمك
یبثی  ّبی تحلیل فبهلی اوتطبفی ٍ هسل ٍ زض ثرص ووّی اظ ضٍش MAXQDA-2020افعاض  تحلیل هضوَى زض ًطم

 استفبزُ ضس. SPSS-25  ٍSmart PLS-3افعاضّبی  هقبزلات سبذتبضی زض ًطم

هَلفِ ٍ  16ضبذص،  48ثطای زاًطگبُ ًسل چْبضم زض زاًطگبُ آظاز اسلاهی  ّبی ثرص ویفی ًطبى زاز وِ یبفتِ َب: یبفتٍ

هَلفِ تحلیل ضلجب، هٌبثـ هبلی ٍ هٌبثـ اًسبًی(، سغح  3عَضی وِ اضوبى ضبهل سغح سبظهبًی )ثب  ضوي ضٌبسبیی ضس؛ ثِ 4
پژٍّی ٍ  ًگطی ٍ آیٌسُ آیٌسُسبظی،  هَلفِ هسیطیت ضاّجطزی، تحلیل هحیظ زاذلی، تحلیل هحیظ ذبضخی، فطٌّگ 6ولاى )ثب 

هَلفِ آهَظش وبضثطزی، اضظیبثی ٍ  5هَلفِ فٌبٍضی ٍ استملال ٍ آظازی( ٍ سغح ذطز )ثب  2گصاضی(، سغح هیبًی )ثب  سیبست
ّبی ثرص ووّی ًطبى زاز وِ ّوِ  هحَضی( ثَزًس. ّوچٌیي، یبفتِ تغییطات هحتَایی، تطریص فطصت، ذلالیت ٍ هْبضت

زاضتٌس. فلاٍُ ثط  70/0ٍ پبیبیی ثبلاتط اظ  50/0ضسُ ثبلاتط اظ  ، هیبًگیي ٍاضیبًس استرطاج70/0ثبلاتط اظ ّب ثبض فبهلی  هَلفِ
ّب ثط اثقبز هطتجظ اثط هقٌبزاض  آى، ّط چْبض سغح سبظهبًی، ولاى، هیبًی ٍ ذطز ثط زاًطگبُ ًسل چْبضم ٍ ّط یه اظ هَلفِ

 (.>05/0Pهثجت زاضتٌس )

ضسُ زض پژٍّص حبضط، ثطای ثْجَز ٍضقیت زاًطگبُ ًسل  ّبی ضٌبسبیی خِ ثِ اضوبى ٍ هَلفِثب تَ گیزی: وتیجٍبحث ي 

ّبی ّط یه اظ آًْب ثْجَز  ّبی زاًطگبُ ًسل چْبضم اظ عطیك ضبذص تَاى ظهیٌِ ضا ثطای ثْجَز اضوبى ٍ هَلفِ چْبضم هی
 ثرطیس.

 

 :ياژگبن کلیدی

 آظاز زاًطگبُ چْبضم، ًسل زاًطگبُ زاًطگبُ،
 .یاسلاه

 

 استىبد مقبلٍ:

  خْبًیبى ض، سلیوی م، ًژاز  ظ، ذَش
 تقییي ٍ ضٌبسبیی(. 1401. )م ْیفجسال
 ًسل زاًطگبُ ّبی هَلفِ ٍ اضوبى ضٍاثظ
اًدوي ، اسلاهی آظاز زاًطگبُ زض چْبضم

. خبهقِ ضٌبسی آهَظش ٍ پطٍضش ایطاى
8(2 :)221- 232. 

 

 

 
https://doi.org/10.22034/ijes.2021.541983.1184 

 
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221445.1401.15.1.1.0 

 
Creative Commons: CC BY 4.0 

0000-0002-0488-1410
0000-0003-2922-2726
0000-0003-0786-0583
0000-0001-9372-5788
https://doi.org/10.22034/ijes.2021.541983.1184
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221445.1401.15.1.1.0
0000-0002-0488-1410
0000-0003-2922-2726
0000-0003-0786-0583
0000-0001-9372-5788
https://doi.org/10.22034/ijes.2021.541983.1184
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221445.1401.15.1.1.0
0000-0002-0488-1410
0000-0003-2922-2726
0000-0003-0786-0583
0000-0001-9372-5788
https://doi.org/10.22034/ijes.2021.541983.1184
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221445.1401.15.1.1.0
0000-0002-0488-1410
0000-0003-2922-2726
0000-0003-0786-0583
0000-0001-9372-5788
https://doi.org/10.22034/ijes.2021.541983.1184
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221445.1401.15.1.1.0
0000-0002-0488-1410
0000-0003-2922-2726
0000-0003-0786-0583
0000-0001-9372-5788
https://doi.org/10.22034/ijes.2021.541983.1184
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221445.1401.15.1.1.0
0000-0002-0488-1410
0000-0003-2922-2726
0000-0003-0786-0583
0000-0001-9372-5788
https://doi.org/10.22034/ijes.2021.541983.1184
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221445.1401.15.1.1.0
0000-0002-0488-1410
0000-0003-2922-2726
0000-0003-0786-0583
0000-0001-9372-5788
https://doi.org/10.22034/ijes.2021.541983.1184
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221445.1401.15.1.1.0
0000-0002-0488-1410
0000-0003-2922-2726
0000-0003-0786-0583
0000-0001-9372-5788
https://doi.org/10.22034/ijes.2021.541983.1184
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221445.1401.15.1.1.0
0000-0002-0488-1410
0000-0003-2922-2726
0000-0003-0786-0583
0000-0001-9372-5788
https://doi.org/10.22034/ijes.2021.541983.1184
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221445.1401.15.1.1.0


 223( صفحِ 1401 پبییع ٍ ظهستبى) 2، ضوبضُ 8خبهقِ ضٌبسی آهَظش ٍ پطٍضش، زٍضُ 

  

 مقدمٍ

ضَز، ًیطٍی اًسبًی تَاًوٌس، وبضآهس ٍ ایدبزوٌٌسُ هعیت ضلبثتی ضبذص فوسُ ثطتطی یه سبظهبى ًسجت  ّب ًبهیسُ هی زض زًیبی اهطٍظی وِ زًیبی سبظهبى
ّب زض زستیبثی ثِ اّساف  عَضی وِ چٌیي ًیطٍّبیی سجت افعایص چطوگیط فولىطز سبظهبى هطثَعِ زض همبیسِ ثب سبیط سبظهبى ط است؛ ثِثِ سبظهبًی زیگ

ّبی التصبزی، اختوبفی، سیبسی ٍ فطٌّگی  فٌَاى سبظهبًی فطاثرص زض ذسهت سبیط سبظهبى (. آهَظش فبلی ثKozlova and Pikhart, 2021ِضًَس ) هی
ّبی اختوبفی،  ًؾبم وٌبض ٍؽبیف ٍ وبضوطزّبی اسبسی ذَز هثل تَلیس زاًص ٍ اضتمبی هْبضت ٍ پطٍضش ًیطٍی اًسبًی ثب تبثیطگصاضی ثط ذطزُ است ٍ زض

(. العاهبت ٍ Lasakova, Bajzikova and Dedze, 2017ای زض تَلیس ٍ ثبظتَلیس فطٌّگی زاضز ) سیبسی، التصبزی ٍ فطٌّگی سْن هْن ٍ ثطخستِ
ّب ثِ سوت  ّبی ًؾبم زاًطگبّی ضا فطاّن آٍضزُ ٍ ثبفث حطوت زاًطگبُ ّبی خَاهـ اًسبًی هَخجبت تغییط ٍ تحَل زض وبضوطزّب ٍ ضسبلت ضطٍضت

زاض آى  (. تغییط ٍ تحَل زض سیستن پَیبی زاًطگبُ ٍ تَسقِ هتقبزل ٍ ًؾبمSuhonen and Karhunen, 2019ّبی ٍالقی اهطٍظ خبهقِ ضسُ است ) هسئَلیت
سبظهبًی ثطای ّوبٌّگی خْت پبسرگَیی ثِ ًیبظّبی خبهقِ  سبظهبًی ٍ ثطٍى ضیعی ٍ سبظگبضی ثب هحیظ زضٍى ظهٌس تفىط، تأهل، هسیطیت ٍ ضّجطی، ثطًبهًِیب

 (. Kapitulcinova, AtKisson, Perdue and Will, 2018ثبضس ) زض اثقبز هرتلف التصبزی، اختوبفی، سیبسی ٍ فطٌّگی هی

ّبی ذلاق خْت پیططفت ٍ تَسقِ زض اذتیبض زاضًس تب اظ ایي عطیك پبسرگَی ًیبظّبی  فٌَاى ًْبزی اضظضوٌس ٍ هطوع فقبلیت ّب ضا ثِ اًطگبُخَاهـ اهطٍظی، ز
(. زض خْبى ضلبثتی LeBouef and Dworkin, 2021هحیغی، اختوبفی ٍ التصبزی ثبضٌس ) ٍالقی خبهقِ زض اثقبز هرتلف فلوی، فطٌّگی، سیبسی، ظیست

گیطی ثیطتط اظ اعلافبت ٍ زاًص زض خْت تطثیت ٍ اضتمبی هٌبثـ اًسبًی ثبضٌس ٍ تضویي حیبت  ّبیی هَفك ّستٌس وِ لبزض ثِ ثْطُ ّب ٍ خبهقِ ٍظ سبظهبىاهط
(. آهَظش فبلی ٍ زاًطگبُ Osipian, 2017ثبضس ) ّبی اهطٍظ ًیبظهٌس استفبزُ ثْیٌِ اظ ًیطٍی وبض فقبل، ًرجِ ٍ وبضآفطیي هی ّب ٍ خبهقِ ٍ تساٍم ثمبی سبظهبى

ضیعاى وطَض است.  ّبی هْن هسیطاى، هسئَلاى ٍ ثطًبهِ ّبی اسبسی تَسقِ ّط وطَضی است ٍ ثِ ّویي زلیل تَخِ ثِ آى یىی اظ زغسغِ یىی اظ ظیطسبذت
ّب ٍ زاًطگبّیبى هأهَضیت خسیسی  زاًطگبُضیعاى زض ثسیبضی اظ وطَضّبی پیططفتِ یب زض حبل تَسقِ ٍ پیططفت ثطای  ثٌبثطایي، هسیطاى، هسئَلاى ٍ ثطًبهِ

ّبی هرتلف ٍ هتٌَؿ زضًؾط  ّب ٍ ثطًبهِ ّب، سیبست آفطیٌی زض لبلت استطاتژی آفطیٌی ٍ ثطٍت گیطی اظ وبض فولی ٍ وبضآفطیٌی ّوطاُ ثب اضظش تحت فٌَاى ثْطُ
 (.Stephenson and Zanotti, 2019گطفتٌس )

ّبی ًسل  هحَض، زاًطگبُ ّبی ًسل زٍم ضا زاًطگبُ پژٍّص هحَض، زاًطگبُ ّبی ًسل اٍل ضا زاًطگبُ آهَظش طگبُثٌسی چْبض ًسلی زاًطگبّی، زاً زض تمسین
ّبی ًسل سَم ٍ  ًبهٌس. زض ٍالـ، زاًطگبُ آفطیي هی آفطیي ٍ ثطٍت ّبی ًسل چْبضم ضا زاًطگبُ وبضآفطیي، اضظش سَم ضا زاًطگبُ ًَآٍض ٍ وبضآفطیي ٍ زاًطگبُ

ثبضٌس  ای هی افعٍزُ ٍ تَسقِ هحلی ٍ هٌغمِ زًجبل ایدبز ثطٍت ٍ اضظش ثٌیبى ّستٌس وِ ثب تَسقِ زاًص ٍ وبضآفطیٌی ثِ بیی زاًصّ چْبضم زاًطگبُ
(Garretsen, Vande Goor and Vande Mheen, 2021زض لطى .)  ّب زض اضٍپب گستطش یبفتٌس ٍ ًسل اٍل زاًطگبُ وِ  هیلازی زاًطگبُ 19ٍ  18ّبی

ّبی پژٍّطی ٍ تحمیمبتی تجسیل ٍ ثبفث گستطش فلَم زض خْبى ضس. پس اظ ایي زٍضاى ٍ ثب تَخِ ثِ  ضی زاضت ثِ ًسل زٍم یقٌی زاًطگبُفمظ ثبض آهَظ
س اظ ّبی ًَآٍض ٍ وبضآفطیي ایدبز ضس. فلاٍُ ثط آى، پ ضلبثتی وِ زض تَلیس زاًص اتفبق افتبز، زاًطگبُ ًبگعیط اظ حبلت پژٍّطی تغییط ضٍیِ زاز ٍ زاًطگبُ

وطزًس ٍ هسیطیت ٍ ضّجطی افطاز ضا  آفطیٌی هی گصاضًس ٍ ثطٍت ای تبثیط هی ّب ثبیس ثط التصبز فطاهٌغمِ ّبی وبضآفطیٌی، زاًطگبُ تَسقِ صٌقتی ٍ هَضَؿ
ّب وِ ًیبظ ثِ تَخِ  (. اهطٍظُ ًمص خسیس زاًطگبLukovics and Zuti, 2015ُّبی ًسل چْبضم ایدبز ضس ) گطفتٌس ٍ ثط ّویي اسبس زاًطگبُ ثطفْسُ هی

ّبیی  ّبی سرت است وِ ثطای ایي هٌؾَض ًیبظ ثِ زاضتي زاًطگبُ ّبی ًطم فلاٍُ ثط فٌبٍضی سبظی فٌبٍضی ضیعاى زاضز، هسبلِ تدبضی هسئَلاى ٍ ثطًبهِ
ّبی ًسل چْبضم اضبضُ  ّستٌس ثِ زاًطگبُ ّبی وبضآفطیي ّبی ًسل سَم وِ زاًطگبُ ثبضس، لصا ثبیس ثِ خبی زاًطگبُ آفطیي هی آفطیي ٍ اضظش وبضآفطیي، َّیت

آفطیٌی ٍ  آفطیٌی، َّیت زًجبل ثطٍت وٌٌسُ سِ ًسل لجلی ذَز ّستٌس ٍ فلاٍُ ثط آهَظش، پژٍّص ٍ وبضآفطیٌی ثِ ّبی ًسل چْبضم تىویل وطز. زاًطگبُ
 (.Hayes, Sharma, Shahbazi, Sung, Bennett and Reese-Smith, 2019ثبضٌس ) ای ًیع هی آفطیٌی ٍ تَسقِ هحلی ٍ هٌغمِ اضظش
ّبیی ثط اسبس هطبضوت  ای است ٍ چٌیي زاًطگبُ ّبی ًسل چْبضم، وبضآفطیٌی ٍ ًَآٍضی ٍ تَسقِ هحلی ٍ هٌغمِ تطیي ّسف سبظهبًی زاًطگبُ هْن

 Zutiضَز ) یٌی ٍ ًَآٍضی تقطیف هیضاّجطزی، پطٍضش وبضآفطیي ٍ هیعاى خصة زضآهس اظ هٌبثـ ذبضخی ٍ هیعاى ّسایت ٍ ضّجطی زاًطدَیبى ثِ سوت وبضآفط

and Lukovics, 2018ُّبی اٍل تب سَم یقٌی آهَظش، پژٍّص ٍ وبضآفطیٌی  ّبی ًسل ّبی زاًطگبُ ّبی ًسل چْبضم فلاٍُ ثط حفؼ هأهَضیت (. زاًطگب
آٍضی ثیي زاًطگبُ ٍ هحیظ ثیطًٍی ثطلطاض است ٍ ثبضس. زض چٌیي ضطایغی تجبزل زاًص، تدطثِ ٍ ًَ آفطیٌی ًیع هی ای ٍ اضظش زًجبل تَسقِ هحلی ٍ هٌغمِ ثِ

سبظ ٍ  ّبی خبهقِ ّبی ًسل چْبضم زاًطگبُ (. ّوچٌیي، ثِ زاًطگبHuu Duc, 2020ُضَز ) ثبفث ذَزضاّجطی ٍ استملال هبلی اظ هٌبثـ زٍلتی هی
 Nicholsثبضٌس ) ّبی فٌبٍضی سبظگبض ثب هحیظ ٍ خبهقِ هی زًجبل ثْجَز ویفیت ذسهبت ٍ ایدبز سبهبًِ ّبیی ثِ گَیٌس وِ چٌیي زاًطگبُ هحَض ًیع هی ذسهت

and Islas, 2016ای ضا زض سغح فطزی، ضغلی ٍ صٌقت ضٌبسبیی ٍ آى ضا زض  ضَز وِ زاًطگبُ ًیبظّبی تَسقِ (. تَاًوٌسسبظی زاًطدَیبى ظهبًی هحمك هی
(. فقبلیت زاًطگبُ زض لبلت Edwards and Donnison, 2104زّس )افعایی ٍ وبضآفطیٌی سَق  زضسی ثگٌدبًس ٍ زاًطدَیبى ضا ثِ هست هْبضت ثطًبهِ
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ٍضی هٌبثـ هبلی ٍ اًسبًی زاًطگبُ ضا افعایص زّس. ظیطا چٌیي زاًطگبّی ضوي ضٌبذت زلیك هحیظ زاذلی ٍ  تَاًس ثْطُ آفطیي هی سبظهبى وبضآفطیي ٍ اضظش
ًوبیس.  عَض هسئَلاًِ ٍ پبسرگَ فول هی ٍ ًسجت ثِ ضفـ ًیبظّبی خَاهـ ثِآٍضز  ذبضخی ثستطّبی ًَآٍضی ٍ ذلالیت فطزی ٍ سبظهبًی ضا فطاّن هی

ّبی ًسل  (. زاًطگبEtuk, 2015ُتَاًس ثسیبضی اظ ذلأّبی التصبزی، اختوبفی، سیبسی ٍ فطٌّگی ضا خجطاى وٌس ) ّب هی ضه ایدبز ایي زاًطگبُ ثسٍى
(. زاًطگبُ ًسل Taylor, 2001ثبضٌس ) ّبی اًسبًی ٍ اختوبفی هی ّب ٍ حطهت ل تَسقِ اضظشزًجب هساض ّستٌس وِ ثِ هساض ٍ اضظش ّبیی اذلاق چْبضم زاًطگبُ

ّبی اًسبًی ٍ  زضسی ضا ثِ هسبئل ٍ چبلص ای است ٍ ثطًبهِ ای ٍ ووه ثِ تَسقِ پبیساض هحلی ٍ هٌغمِ زًجبل آفطیٌص زاًص هحلی ٍ هٌغمِ چْبضم ثِ
 (.Barabash and Yatskiv, 2021ضَز ) ى آهَظش ثط اسبس ًیبظ زاًطدَ ٍ خبهقِ اًدبم هیزّس ٍ زض آ ای اضتجبط هی اختوبفی هحلی ٍ هٌغمِ

Noori, Shariatmadari and Habbasi (2022 ضوي پژٍّطی زضثبضُ الگَی ثَهی زاًطگبُ ًسل چْبضم وبضآفطیٌی زاًطگبُ آظاز ثِ ایي ًتیدِ ضسیسًس )
اًساظ هطتطن ٍ تمَیت  گصاضی ًَآٍضی، تسٍیي چطن هَلفِ ضضس ٍ تَسقِ، اضظش 4طگبُ وبضآفطیي )ثب ثقس ضبهل اّساف زاً 9هَلفِ زض  21وِ الگَی هصوَض 

ّبی  هَلفِ سغح فقبلیت 2آهَذتگبى )ثب  هَلفِ تمَیت یبزگیطی حل هسبلِ ٍ یبزگیطی زض فول(، ویفیت زاًص 2تفىط استطاتژیه(، هحتَای زضٍس )ثب 
هَلفِ  2هَلفِ هطبضوت ٍ حوبیت اظ وبض تیوی(، پژٍّص )ثب  2آهَذتگبى )ثب  تگبى ثب ًیبظ ثبظاض وبض(، فقبلیت زاًصآهَذ وبضآفطیٌبًِ ٍ اًغجبق تَاًبیی زاًص

هَلفِ ثجت اذتطاؿ ٍ حوبیت اظ اذتطافبت ٍ  2ًوَزى پژٍّص(، اذتطافبت )ثب  هحَضی، تَاًوٌسی ثیي زاًص ًؾطی ٍ وبضثطز آى ٍ وبضثطزی ضٍحیِ پژٍّص
هَلفِ تقْس هسیطیت  3ّبی ذصَصی ٍ حوبیت اظ وبض تیوی(، هسیطیت )ثب  ّبی ًمسی اظ ضطوت هَلفِ خصة ووه 2(، هٌبثـ هبلی )ثب ّبی زاًطدَیی ًَآٍضی

ّبی فىطی ٍ اًسبًی ٍ تطىیل ّستِ هطوعی هسیطیت اظ وبضآفطیٌبى زاًطگبّی( ٍ ًَسبظی فطآیٌس آهَظش )ثب  ثِ حوبیت ٍ تَسقِ ًَآٍضی، اّویت ثِ سطهبیِ
 ّبی آهَظش خسیس( زاضت. استفبزُ اظ فٌبٍضی هَلفِ 1

Azar and Rabanikhah (2022ِضوي پژٍّطی هَلف )  ،ّبی هَثط ثط پیسایص ٍ تَسقِ زاًطگبُ ًسل چْبضم ضا ضبهل ًیطٍی اًسبًی هتقْس، پبسرگَیی
پصیط، زاضتي فطٌّگ سبظهبًی ًَآٍضاًِ،  اًقغبف تَسقِ زاًص اختوبفی، حفؼ استملال زاًطگبّی ٍ هٌبثـ هبلی هستمل، تَسقِ تقبهلات، ایدبز سبذتبض

 Pourjavid, Khosravipour  هسیطیت زاًطگبُ حسبس ثِ خبهقِ، ًیبظسٌدی، استمطاض ًؾبم تٌؾین ویفیت ذسهبت، تَسقِ فٌبٍضی ٍ ًَآٍضی هقطفی وطزًس.

and Alibaygi (2021ِضوي پژٍّطی هَلف ) ٌِّبی وست ضضبیت  َظش فبلی وطبٍضظی ضبهل هَلفِّب زض آه سبظی ًسل چْبضم زاًطگبُ ّبی ًْبزی
ثَزى زاًطگبُ وطبٍضظی، ًَآٍضی زاًطگبُ وطبٍضظی، َّضوٌسی ٍ تسلظ زاًطگبُ وطبٍضظی ثط تغییط،  ثٌیبى ٍ یبزگیطًسُ هطتطیبى زاًطگبُ وطبٍضظی، زاًص

 س.پصیطی زاًطگبُ وطبٍضظی ثَزً سطفت زاًطگبُ وطبٍضظی زض ضٍیبضٍیی ثب تغییطات ٍ اًقغبف
Yadollahi Dehcheshmeh, Rajaipour and Siadat (2021ِضوي پژٍّطی زضثبضُ ٍاوبٍی ًمص زاًطگبُ ًسل چْبضم زض تَسقِ هٌغم )  ای ثِ ایي

ّب ٍ َّیت  زٌّسُ اضظش پصیطی اختوبفی، اضبفِ هَلفِ تَسقِ 5ًتیدِ ضسیسًس وِ ثطای ایي ًَؿ زاًطگبُ سِ هضوَى تَسقِ اختوبفی ٍ فطٌّگی )ثب 
هَلفِ ایدبز التصبزی  4سبظی ٍ ایدبز تقْس هسًی(، تَسقِ التصبزی )ثب  سبلاضی، اهیسآفطیٌی اختوبفی ٍ هطبضوت زض توسى ای، تَسقِ تفىط هطزم ٌغمِه

هحیغی  قِ ظیستای ٍ هبّط( ٍ تَس ّبی حطفِ ای، تَسقِ وبضآفطیٌی اختوبفی ٍ ذطٍخی هجتٌی ثط زاًص، زاًطگبُ هَتَض هحطن التصبز هَلس ٍ پبیساض هٌغمِ
 هحیغی( ضٌبسبیی ضس. ّبی ظیست هحیغی ٍ تَسقِ فٌبٍضی افعایی ظیست ظیست، زاًص زضا هحیظ هَلفِ زاًطگبُ زٍست 3)ثب 

Ahmadian Chashemi, NiazAzari and Salehi (2020 ضوي پژٍّطی ثب فٌَاى عطاحی ًمص زاًطگبُ ًسل چْبضم زض خْت اضتمبی ویفیت آهَظضی )
َظش فبلی ثِ ایي ًتیدِ ضسیسًس وِ زض الگَی هَضزًؾط همَلِ اصلی ایفبی ًمص زاًطگبُ ًسل چْبضم، ضطایظ فلیّ ضبهل هسئَلیت ٍ پژٍّطی زض آه

ّب،  ای ضبهل اضتجبط ثب صٌبیـ، سبظهبًسّی هحتَای آهَظضی ٍ تَاًوٌسسبظی وتبثربًِ اختوبفی، پَیبیی هحیظ ٍ هأهَضیت سبظهبًی، ضطایظ هساذلِ -فلوی
ّب ٍ ّوىبضی  ّبی سبظهبًی، اهىبًبت ٍ تدْیعات ٍ اًگیعُ، ضاّجطزّب ضبهل هسیطیت ویفیت فطاگیط، تَسقِ ضضتِ ای ضبهل سبذتبض ٍ اضظش یٌِضطایظ ظه

 ّب ٍ تقبهل ٍ وبض تیوی ٍ پیبهسّب ضبهل ویفیت آهَظضی ٍ ویفیت پژٍّطی ثَز. گیطی فلوی زض تصوین هتمبثل، هطبضوت ّیأت
Beikzadeh Daroonkolai, Usefi Saeedabadi and Safarian Hamedani (2020ُضوي پژٍّطی ثطای تَسقِ زاًطگب )  ّبی ًسل چْبضم زض

اًساظ زاًطگبُ ٍ هسیطیت زاًص  ثٌیبى، چطن ّبی زاًص ّبی هٌبثـ اًسبًی، استملال هبلی، ضطوت ثقس ضبهل ضبیستگی 5ّبی فلَم پعضىی هبظًسضاى  زاًطگبُ
افعایی ثبظاض وبض، ووه ثِ  ّب اظ چْبض ضاُ هطبضوت زض هْبضت ( ضوي پژٍّطی گعاضش وطزًس وِ زاًطگب2019ُ) Benneworth and Fitjar هقطفی وطزًس.

ای ٍ ثْجَز ویفیت فطآیٌسّبی استطاتژی  ضٍظ ٍ خْبًی، حوبیت ٍ هطبضوت اظ زاًطگبّیبى زض تَسقِ هٌغمِ ای ثب استفبزُ اظ زاًص ثِ ّبی ًَآٍضی هٌغمِ ضجىِ
 ای ضًَس. تَاًٌس سجت تَسقِ هحلی ٍ هٌغمِ ّبی خوقی هی ای ٍ ایدبز ًَآٍضیِ ًَآٍض هٌغم

Fazel, Kamalian and Rowshan (2017ِضوي پژٍّطی اثقبز ٍ هَلف ) ُّبی ًسل سَم ٍ  ّبی هَثط ثط تَاًوٌسسبظی هٌبثـ اًسبًی زاًطگبّی زض زاًطگب
ذبعط،  ثطاًگیرتگی ّیدبًی، اًگیعش ٍ ًگطش، هْبضت، ضضبیت ٍ احتطام، اهٌیت ٍ آسبیصّبی زاًص،  چْبضم ثطای اسبتیس ضبهل اثقبز فطزی )ثب هَلفِ

ّبی لسضزاًی، پبزاش ٍ حمَق، ضّجطی،  آفطیٌی(، سبظهبًی )ثب هَلفِ پصیطی ٍ ذلك اضظش ٍ ثطٍت ذلالیت، ًَآٍضی ٍ هَلسثَزى، استملال فطزی، ضیسه
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ّبی  آفطیٌی( ٍ هحیغی )ثب هَلفِ ف، اعلافبت ٍ تقبهلات، فسالت سبظهبًی ٍ فطٌّگ وبض ٍ اضظشثَزى اّسا الساهبت هسیطیتی، آهَظش ٍ ثبلٌسگی، هطرص
ّبی زاًص، ثطاًگیرتگی  تغییطات هحیغی، ٍضقیت اختوبفی ٍ فطٌّگی، ٍضقیت التصبزی ٍ حوبیت هسئَلاى( ٍ ثطای وبضوٌبى ضبهل اثقبز فطزی )ثب هَلفِ

پصیطی ٍ ذلك اضظش ٍ  ذبعط، ذلالیت، ًَآٍضی ٍ هَلسثَزى، استملال فطزی، ضیسه ًفس، اهٌیت ٍ آسبیص ّیدبًی، اًگیعش ٍ ًگطش، هْبضت، افتوبزثِ
ثَزى اّساف، اعلافبت ٍ تقبهلات،  ّبی لسضزاًی، پبزاش ٍ حمَق، ضّجطی، الساهبت هسیطیتی، آهَظش ٍ ثبلٌسگی، هطرص آفطیٌی(، سبظهبًی )ثب هَلفِ ثطٍت

ّبی تغییطات هحیغی، ٍضقیت اختوبفی ٍ فطٌّگی، ٍضقیت التصبزی ٍ حوبیت هسئَلاى(  آفطیٌی( ٍ هحیغی )ثب هَلفِ سبذتبض ضغلی ٍ فطٌّگ وبض ٍ اضظش
 ثَز.

 Institute forضیعی آهَظش فبلی ) ( ٍ هَسسِ پژٍّص ٍ ثطًبهIranian Students, News Agency: ISNA, 2018ِعجك آهبض ذجطگعاضی ایسٌب )

Research and Planning in Higher Education: IRPHE, 2018 فلوی ٍ  فضَ ّیأت 85594زاًطگبُ ٍ هطاوع آهَظش فبلی،  2569( زض ایطاى
وطَض خْبى است وِ ثیطتطیي  10زاًطدَ ٍخَز زاضز وِ ضٍی ّن یه ؽطفیت فؾین فلوی ضا ایدبز وطزُ است ٍ ثِ ّویي زلیل ایطاى زض ثیي  3616112

(. ثب ٍخَز تبثیطگصاضی زاًطگبُ ًسل چْبضم زض خبهقِ ٍ اّویت آى زض ًیبظسٌدی ٍ حل Shokrollahi, Davoudi and Kamali, 2021زاًطگبُ ضا زاضز )
ّبی  هسبئل هرتلف خبهقِ، تبوٌَى آهَظش فبلی وطَض آًچٌبى وِ ضبیستِ است ًتَاًستِ ثب حطوت ثِ سوت زاًطگبُ ًسل چْبضم هَخت تغییطّب ٍ تحَل

ّبی ایطاى ٍ حطوت ثِ  (. ثٌبثطایي، ثطای ثْجَز ٍضقیت زاًطگبJahangiri-Fard, Shafizadeh and Soleimani, 2021ُاسبسی زض سغح خبهقِ ضَز )
ّبی خْت ثْجَز ٍضقیت هَخَز ٍ حطوت  ّبی هَثط ثط آى ضا ضٌبسبیی ٍ سپس ثط اسبس ثطًبهِ سوت زاًطگبُ ًسل چْبضم اثتسا ًیبظ است وِ اضوبى ٍ هَلفِ

ّبیی ضاستبی ضضس ٍ تَسقِ ٍ  ضیعاى آهَظش فبلی زض عطاحی ثطًبهِ تَاًس ثِ هترصصبى ٍ ثطًبهِ طزاضت. ًتبیح ایي هغبلقِ هیثِ سوت زاًطگبُ ًسل چْبضم ث
ّبی ًسل چْبضم  ای زاضًس ٍ زاًطگبُ ّب ًمص هْوی زض پَیبیی ٍ ضضس هٌغمِ ًعزیه ضسى ثِ زاًطگبُ ًسل چْبضم ووه ضبیبًی ًوبیس. زض ًتیدِ، زاًطگبُ

ّبی زاًطگبُ  ّبی ًسل اٍل تب سَم، ًمص هَثطتطی زض ایي ظهیٌِ زاضًس. ثٌبثطایي، ّسف ایي هغبلقِ ضٌبسبیی ٍ تقییي ضٍاثظ اضوبى ٍ هَلفِ ًطگبًُسجت ثِ زا
 ًسل چْبضم زض زاًطگبُ آظاز اسلاهی ثَز.

 

 شىبسی  ريش
ّبی آظاز اسلاهی  بهقِ ثرص ویفی اسبتیس ٍ هسیطاى آهَظضی زاًطگبُوویّ( ثَز. خ-هغبلقِ حبضط اظ ًؾط ّسف وبضثطزی ٍ اظ ًؾط ضیَُ اخطا آهیرتِ )ویفی

فٌَاى ًوًَِ  ثطفی ثِ گیطی ّسفوٌس ٍ گلَلِ ًفط اظ آًْب ثب ضٍش ًوًَِ 12ثَزًس وِ عجك اصل اضجبؿ ًؾطی تقساز  1399-1400استبى الجطظ زض سبل تحصیلی 
ّب ضبهل حسالل ضتجِ استبزیبضی ٍ حسالل سبثمِ  ّبیی اًتربة ضسًس وِ ایي هلان ِ هلانّب ثب تَخِ ث گیطی ّسفوٌس، ًوًَِ اًتربة ضسًس. زض ضٍش ًوًَِ

گیطی ّسفوٌس ذَاستِ ضس تب سبیط اسبتیس ٍ هسیطاى آهَظضی زاضای  ّبی ثرص ضٍش ًوًَِ ثطفی اظ ًوًَِ گیطی گلَلِ سبل ثَز. زض ضٍش ًوًَِ 20وبضی 
ثِ  1399-1400ًوبیٌس. خبهقِ ثرص وویّ اسبتیس زاًطگبُ آظاز اسلاهی استبى الجطظ زض سبل تحصیلی  ّبی ٍضٍز ثِ هغبلقِ ضا ثِ پژٍّطگطاى هقطفی هلان
فٌَاى ًوًَِ اًتربة ضسًس.  ای ثط اسبس خٌسیت ثِ گیطی تصبزفی عجمِ ًفط اظ آًْب ثب ضٍش ًوًَِ 273ًفط ثَزًس وِ عجك فطهَل وَوطاى تقساز  620تقساز 

تفىیه ٍاحسّب ثطضسی ٍ ًسجت یب زضصس آًْب هحبسجِ ضس  ّبی آظاز اسلاهی استبى الجطظ ثِ ای اثتسا تقساز اسبتیس زاًطگبُ گیطی تصبزفی عجمِ زض ضٍش ًوًَِ
 گیطی ضس. ًفط ثِ ّوبى ًسجت یب زضصس اظ ٍاحسّبی زاًطگبّی ًوًَِ 273ٍ ثقس ثب تَخِ ثِ حدن ًوًَِ 

ّبیی  ّبی ًسل چْبضم سَال ٌّوب ٍ هطبٍض هجتٌی ثط اسٌبز ٍ هساضن هَخَز زضثبضُ زاًطگبُعَض ثَز وِ اثتسا ثِ ووه اسبتیس ضا ًحَُ اخطای پژٍّص ایي
ّبی  فٌَاى ذجطگبى ضس ٍ آًْب زض صَضت زاضتي هلان خْت هصبحجِ ثب ذجطگبى عطاحی ضس. زض هطحلِ ثقس السام ثِ ضٌبسبیی اسبتیس ٍ هسیطاى آهَظضی ثِ

ّب،  صَضت اًفطازی اًدبم ضس. پس اظ هصبحجِ ثب ذجطگبى ٍ ثط اسبس ًتبیح هصبحجِ ٍ هصبحجِ ثب آًْب ثِفٌَاى ًوًَِ اًتربة ضسًس  ٍضٍز ثِ هغبلقِ ثِ
ّبی آظاز اسلاهی استبى الجطظ ضس. ثطای  ّبی ثرص وویّ اظ ٍاحسّبی زاًطگبُ ای عطاحی ٍ سپس السام ثِ هحبسجِ ًسجت یب زضصس ًوًَِ پطسطٌبهِ

ویت ٍ ضطٍضت پژٍّص ثیبى ٍ زضثبضُ ضفبیت ًىبت اذلالی ثِ آًْب اعویٌبى زازُ ضس ٍ اظ آًْب ذَاستِ ضس وِ زض ّبی ّط زٍ ثرص ویفی ٍ وویّ، اّ ًوًَِ
 ّبی ّط زٍ ثرص ثِ زلیل ضطوت زض پژٍّص تمسیط ٍ تطىط ضس. سبذتِ پبسد زٌّس ٍ زض ًْبیت اظ ًوًَِ هصبحجِ ضطوت یب ثِ پطسطٌبهِ هحمك

ضٌبذتی اظ زٍ اثعاض استفبزُ ضس وِ یىی ثطای ثرص ویفی ٍ زیگطی ثطای ثرص ووی ثَز. اثعاض ثرص  وقیتزض ایي پژٍّص فلاٍُ ثط فطم اعلافبت خ
سبذتبضیبفتِ ثب اسبتیس ٍ هسیطاى آهَظضی زاًطگبُ آظاز اسلاهی ثَز. هصبحجِ زٍاظزُ سَال زاضت وِ تَسظ پژٍّطگطاى پژٍّص حبضط ثط  ویفی هصبحجِ ًیوِ

. اضوبى اصلی زاًطگبُ ًسل چْبضم وسام 2. چِ تقطیفی اظ هفَْم زاًطگبُ ًسل چْبضم زاضیس؟ 1ّب فجبضتٌس اظ:  ي سَالاسبس هجبًی ًؾطی عطاحی ضس. ای
. اضتجبط زاًطگبُ، خبهقِ، صٌقت ٍ زٍلت زض ایي فطآیٌس چگًَِ 4وٌٌس؟  آفطیٌی هی . ثبظیگطاى ولیسی زض زاًطگبُ ًسل چْبضم وساهٌس ٍ چگًَِ ًمص3است؟ 
. ثِ ًؾط ضوب 6وٌٌس؟  آفطیٌی هی ضَز ٍ اضوبى ولیسی ٍ شیٌفقبى ایي فطآیٌس چگًَِ ًمص ط ضوب تَسقِ زاًطگبُ ًسل چْبضم چگًَِ هحمك هی. ثِ ًؾ5است؟ 
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ّب ٍ فَاهل حبوویتی زض  . ًمص سیبست7وٌس؟  ّبیی ثطای خبهقِ ٍ هحیظ ذلك هی ضطٍضت پطزاذتي ثِ زاًطگبُ ًسل چْبضم چیست ٍ ایي فطآیٌس چِ اضظش
ای ثطای تَسقِ زاًطگبُ ًسل چْبضم  ّبی هٌغمِ ّب ٍ هعیت تَاى اظ لبثلیت . ثِ ًؾط ضوب چگًَِ هی8ستبی تَسقِ زاًطگبُ ًسل چْبضم وسام است؟ ضا

. ضاّجطزّبی پیطٌْبزی ضوب زض ضاستبی تحمك زاًطگبُ 10. ًمص ًْبزّبی ضسوی ٍ غیطضسوی زض تَسقِ زاًطگبُ ًسل چْبضم چیست؟ 9استفبزُ ًوَز؟ 
ّب ٍ تحمك الگَّبی وبضثطزی گطفتي ثبظذَضز ٍ اضظیبثی است. ثِ ًؾط ضوب  ضسى عطح وٌٌسُ زض اخطایی . یىی اظ فَاهل تقییي11ًسل چْبضم وسام است؟ 

ت؟ . پیبهسّبی تَسقِ زاًطگبُ ًسل چْبضم وسام اس12تَاًٌس ثِ تحمك زاًطگبُ ًسل چْبضم ووه وٌٌس؟  اضظیبثی هحیظ ٍ اضوبى ولیسی چگًَِ هی
وٌٌسُ سَال اٍل  ضسُ اًدبم ٍ ثطای ایي هٌؾَض هصبحجِ صَضت اًفطازی ٍ زض هىبى ٍ ظهبى اظ لجل تقییي ضًَسگبى ثِ ّب پس اظ ّوبٌّگی ثب هصبحجِ هصبحجِ

عَض وِ ثب  لیسی ّوبىوٌٌسُ افعٍى ثط یبززاضت هغبلت هْن ٍ و ضًَسُ ثِ سَال هَضزًؾط، هصبحجِ ضًَسُ پطسیس ٍ زض حیي پبسرگَیی هصبحجِ ضا اظ هصبحجِ
صَضت اًفطازی اًدبم ٍ پس اظ هصبحجِ ثب ًفط زٍاظزّن پژٍّص حبضط ثِ اضجبؿ ضسیس.  ّب ثِ ّب وطز. هصبحجِ آًبى ّوبٌّگ وطزُ ثَز السام ثِ ضجظ هصبحجِ

ّب ثب ضٍش  مِ عَل وطیس. ضٍایی هصبحجِزلی 80الی  55لاظم ثِ شوط است وِ هست ظهبى هصبحجِ ثب اسبتیس ٍ هسیطاى آهَظضی زاًطگبُ آظاز اسلاهی حسٍز 
زست آهس.  زضصس ثِ 80زضصس ٍ ثب ضٍش ضطیت تَافك ثیي زٍ وسگصاض  5/91ضٍظ  20سبظی تبییس ٍ پبیبیی آى ثب ضٍش وسگصاضی هدسز ثب فبصلِ ظهبًی  هثلث

سبذتِ زاًطگبُ ًسل چْبضم زض  ضس. پطسطٌبهِ هحمك سبذتِ ثَز وِ تَسظ اسبتیس زاًطگبُ آظاز اسلاهی تىویل ّوچٌیي، اثعاض ثرص ووی پطسطٌبهِ هحمك
گصاضی ٍ  ای اظ وبهلاً هربلفن ثب ًوطُ یه تب وبهلاً هَافمن ثب ًوطُ پٌح ًوطُ گَیِ ثَز وِ ثب تَخِ ثِ عیف لیىطت پٌح زضخِ 48زاًطگبُ آظاز اسلاهی زاضای 

سبذتِ زاًطگبُ ًسل چْبضم زض زاًطگبُ آظاز اسلاهی ًطبى  ی پطسطٌبهِ هحمكّبی ضٍاًسٌد ّب هحبسجِ ضس. ثطضسی ضبذص ًوطُ اثعاض ثب هدوَؿ ًوطُ گَیِ
لاظم ثِ شوط  ّب ضخَؿ ضَز(. ّبی آلفبی وطًٍجبخ ٍ تطویجی هٌبست اضظیبثی ضس )ثِ ثرص یبفتِ زاز وِ ضٍایی آى ثب ضٍش تحلیل فبهلی ٍ پبیبیی آًْب ثب ضٍش

ّبی تحلیل فبهلی اوتطبفی ٍ  ٍ زض ثرص ووّی اظ ضٍش MAXQDA-2020افعاض  ًطمیل هضوَى زض ّب زض ثرص ویفی اظ ضٍش تحل است وِ ثطای تحلیل زازُ

 استفبزُ ضس. SPSS-25  ٍSmart PLS-3افعاضّبی  یبثی هقبزلات سبذتبضی زض ًطم هسل
 

 َب یبفتٍ
ثیطتط اسبتیس ٍ هسیطاى آهَظضی زاًطگبُ  عَضی وِ زض ثرص ویفی ًفط حضَض زاضتٌس؛ ثِ 273ًفط ٍ زض ثرص وویّ آى  12زض ثرص ویفی پژٍّص حبضط 

زضصس(  50ًفط هقبزل  6سبل ) 26-30زضصس( ٍ سبثمِ وبضی  67/66ًفط هقبزل  8سبل ) 51-60زضصس( ٍ زاضای سي   75ًفط هقبزل  9آظاز اسلاهی هطز )
 18/50ًفط هقبزل  137سبل ) 41-50( ٍ زاضای سي زضصس 61/58ًفط هقبزل  160ثَزًس. ّوچٌیي، زض ثرص ووی ثیطتط اسبتیس زاًطگبُ آظاز اسلاهی هطز )

 (.1زضصس( ثَزًس )خسٍل  30/66ًفط هقبزل  181سبل ) 11-20زضصس( ٍ سبثمِ وبضی 
 

 ّبی وسگصاضی فَاهل هَثط ثط هسیطیت استقساز زض زاًطگبُ فطٌّگیبى خٌَة وطَض یبفتِ. 1جديل 
 ثرص ووّی ثرص ویفی

 زضصس اٍاًیفط سغح هتغیط زضصس فطاٍاًی سغح هتغیط

 خٌسیت
 75 9 هطز

 خٌسیت
 61/58 160 هطز

 39/41 113 ظى 25 3 ظى

 سي

 67/16 2 سبل 50-41

 سي

 72/11 32 سبل 41تط اظ  پبییي

 18/50 137 سبل 41-50 67/66 8 سبل 60-51

 10/38 104 سبل 50ثبلاتط اظ  67/16 2 سبل 60ثبلاتط اظ 

 سبثمِ

 25 3 سبل 25-21

 سبثمِ

 75/15 43 سبل 10-1

 30/66 181 سبل 11-20 50 6 سبل 30-26

 95/17 49 سبل 20ثبلاتط اظ  25 3 سبل 30ثبلاتط اظ 

عَضی وِ اضوبى  ضوي ضٌبسبیی ضس؛ ثِ 4هَلفِ ٍ  16ضبذص،  48ّبی ثرص ویفی ًطبى زاز وِ ثطای زاًطگبُ ًسل چْبضم زض زاًطگبُ آظاز اسلاهی  یبفتِ
هَلفِ هسیطیت ضاّجطزی، تحلیل هحیظ زاذلی، تحلیل هحیظ  6هَلفِ تحلیل ضلجب، هٌبثـ هبلی ٍ هٌبثـ اًسبًی(، سغح ولاى )ثب  3ضبهل سغح سبظهبًی )ثب 

هَلفِ آهَظش  5هَلفِ فٌبٍضی ٍ استملال ٍ آظازی( ٍ سغح ذطز )ثب  2)ثب  گصاضی(، سغح هیبًی پژٍّی ٍ سیبست ًگطی ٍ آیٌسُ سبظی، آیٌسُ ذبضخی، فطٌّگ
 (.2هحَضی( ثَزًس )خسٍل  وبضثطزی، اضظیبثی ٍ تغییطات هحتَایی، تطریص فطصت، ذلالیت ٍ هْبضت
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 ّبی زاًطگبُ ًسل چْبضم زض زاًطگبُ آظاز اسلاهی اضوبى ٍ هَلفِ .2جديل 
 ّب ضبذص ّب هَلفِ اضوبى

سغح 
 یسبظهبً

. ًمص ضٌبسبیی ًمبط ضقف ٍ لَت 3. استفبزُ اظ ًمبط ضقف ٍ لَت ضلجب ثطای ثْجَز هَلقیت ذَز ٍ 2. ضٌبسبیی ضلجب ٍ تطریص هسیطّبی وست هعیت ضلبثتی، 1 تحلیل ضلجب
 ضلجب زض تحمك اّساف زاًطگبُ ًسل چْبضم

. هیعاى اّویت ثِ 3وٌٌسُ ٍ  فٌَاى فبهلی تمَیت . هیعاى اّویت ثَزخِ پژٍّطی ث2ِدْیعات ٍ فٌبٍضی، ّب، ت . هیعاى اّویت تأهیي هٌبثـ هبلی زض اضتجبط ثب ّعی1ٌِ هٌبثـ هبلی
 ای زض زاًطگبُ ًسل چْبضم هٌبثـ هبلی ٍ سطهبیِ

ٌبثـ اًسبًی زض ضاُ تَسقِ تَسظ زاًطگبُ ٍ . هیعاى زض اٍلَیت لطاضزاضتي تَاًوٌسسبظی ه2فلوی ثطای اًتمبل هْبضت ثِ زاًطدَ،  . هیعاى آهَظش ثِ افضبی ّیأت1 هٌبثـ اًسبًی
 . هیعاى آهبزگی هٌبثـ اًسبًی خْت تحمك اّساف زاًطگبُ ًسل چْبضم3

سغح 
 ولاى

. فقبلیت 3ّی ٍ سبظی ًَآٍضی زض ًؾبم زاًطگب ّب ٍ ضاّجطزّب زض ًْبزیٌِ . تبثیطگصاضی سیبست2ضسى زض زاًطگبُ ًسل چْبضم،  . تَخِ ثِ ضٍیىطز ضاّجطزی خْبًی1 هسیطیت ضاّجطزی
 ّب ضیعی استطاتژیه زض وویتِ هٌغجك ثط ثطًبهِ

. ًمص تحلیل هحیظ زاذلی سبظهبى خْت 3. هیعاى تجسیل ًمبط ضقف ثِ ًمبط لَت ٍ 2. تطریص ًمبط ضقف ٍ لَت ثطای تدعیِ ٍ تحلیل هحیظ زاذلی، 1 تحلیل هحیظ زاذلی
 اى زاًطگبُّبی زاًطگبُ ًسل چْبضم تَسظ هسیط سبظی استطاتژی پیبزُ

تحلیل هحیظ 
 ذبضخی

. هیعاى اّویت تحلیل هحیظ ذبضخی اظ ًؾط التصبزی، اختوبفی ٍ فطٌّگی ٍ 2وٌٌسگی تحلیل هحیظ ذبضخی اظ ًؾط التصبزی، سیبسی ٍ فطٌّگی،  . ًمص ووه1
 . ًمص تحلیل هحیظ ذبضخی زض تحمك اّساف زاًطگبُ ًسل چْبضم3

. هیعاى اضتجبط ضضس ٍ تَسقِ ثب ثْجَز ٍ 3. هیعاى تَخِ زاًطگبُ ًسل چْبضم ثِ تَسقِ فطٌّگ ًَآٍضاًِ ٍ 2م زض تغییط ٍ تثجیت فطٌّگ، . ًمص زاًطگبُ ًسل چْبض1 سبظی فطٌّگ
 سبظی فطٌّگ غٌی

ًگطی ٍ  آیٌسُ
 پژٍّی آیٌسُ

. هیعاى 3پژٍّی ٍ  ًگطی ٍ تحمیمبت هجتٌی ثط آیٌسُ ثیٌی، آیٌسُ . هیعاى تَخِ زاًطگبُ ثِ آیٌس2ُ. ًمص زاًطگبُ ًسل چْبضم ٍ هیعاى تقْس آى زض حفبؽت اظ آیٌسُ، 1
 تبثیطگصاضی زاًطگبُ زض حفبؽت اظ آیٌسُ ٍ پیططفت ضغلی زض آیٌسُ

بُ ثطای افعایص تَاى ّبی ولاى زاًطگ گصاضی سیبست هطی . هیعاى ذظ2ّب ٍ ضاّجطزّبی اثطگصاض ثطای ایدبز ًَآٍضی زض سیستن زاًطگبُ،  . هیعاى اًتربة سیبست1 گصاضی سیبست
 آفطیٌی هسیطیت زض سغَح هیبًی ٍ فولیبتی ّبی ولاى زاًطگبُ زض ًمص . ًمص سیبست3ٍ آظازی فول ٍ 

سغح 
 هیبًی

طگبُ ٍ ًْبزّبی . هیعاى تَاًوٌسی فٌبٍضی زض ایدبز ظهیٌِ فلوی ٍ هبلی ثیي زا2ًثٌسی زاًطگبُ ًسل چْبضم اظ ًؾط فٌبٍضی ٍ اضتجبط ثب صٌقت،  . هیعاى تمسین1 فٌبٍضی
 ّبی هرتلف ّب ٍ حَظُ ّبی هفیس ثطای ثلَك آهَظضی زض ظهیٌِ ّبی ًَیي آهَظش، اثعاضّب ٍ تىٌیه . هیعاى اثطگصاضی ضی3َُای ٍ  ٍاسغِ

. هیعاى اّویت زاًطگبُ ثِ حمَق 3اًطگبُ ٍ . اّویت آظازی ٍ هسئَلیت فلوی ٍ اختوبفی زض تبثیطگصاضی ز2. هیعاى استملال زاًطگبُ ٍ اثطگصاضی ضٍی خبهقِ، 1 استملال ٍ آظازی
 اسبسی اًسبى ضبهل آظازی ثیبى، آظازی فلوی ٍ آظازی پژٍّطی

 سغح ذطز

گبُ . زاًط3ضسبًی ثطای ایٌىِ افطاز ثب ًگطش وست هسضن ٍاضز زاًطگبُ ًطًَس ٍ  . هیعاى آگبّی ٍ اعلاؿ2. هیعاى ّسفوٌسی ٍ پبسرگَیی زاًطگبُ ًسل چْبضم، 1 آهَظش وبضثطزی
 زًجبل ترصص ّستٌس ًسل چْبضم هحل افطازی است وِ ثِ

اضظیبثی ٍ تغییطات 
 هحتَایی

. هغبثمت هحتَای آهَظضی ثب 3ّبی آهَظضی ٍ  هحَض زض سطفصل . هیعاى هغبلت ٍ هحتَی هْبضت2. ایدبز هحتَای هتٌبست ثب تغییطات تَسظ فبهلاى آهَظضی، 1
 تغییطات ًَیي آهَظش

ثطزاضی اظ  . هیعاى ضٌبسبیی ٍ ثْط3ُ. هیعاى تجسیل هحسٍزیت ثِ فطصت تَسظ زاًطگبُ ًسل چْبضم ٍ 2ى تطریص فطصت تَسظ زاًطگبُ ًسل چْبضم، . هیعا1 تطریص فطصت
 ّب تَسظ زاًطگبُ ًسل چْبضم فطصت

. هیعاى تحمك 3ّبی پژٍّطی ٍ  لیت ٍ اتوبم تیوی فقبلیت. هیعاى استفبزُ اظ ذلا2. هیعاى توطوع زاًطگبُ ثط ذلالیت ٍ ًَآٍضی هتٌبست ثب ًیبظّبی خبهقِ، 1 ذلالیت
 ّبی تقبلی هجتٌی ثط اّساف زاًطگبُ ًسل چْبضم ثب وبضثطزی وطزى فلن ظهیٌِ

ثَزى  . هیعاى هٌغجك3ٍ  آهَظی ٍ ّسفوٌسی پژٍّص . هیعاى تبویس ثط هْبضت2. هیعاى پطزاذتي ثِ آهَظش ٍ هْبضت زض زاًطگبُ ًسل چْبضم ثطای ضفـ ًیبظ خبهقِ، 1 هحَضی هْبضت
 وطزى فلن ّبی هَخَز ثب ضٍیىطزّبی آهَظش ًَیي هجتٌی ثط وبضثطزی آهَظش

 
ثَزى ثِ زلیل  ّبی آى ثطضسی ضس وِ فطض ًطهبل فطض یبثی هقبزلات سبذتبضی، پیص ّبی تحلیل فبهلی اوتطبفی ٍ هسل ّب ثب ضٍش لجل اظ تحلیل زازُ

ثطزاضی  ضز ًطس. ّوچٌیي، فطض وفبیت ًوًَِ ثِ زلیل ضبذص وفبیت ًوًَِ -1+ الی 1ّبی پژٍّص زض زاهٌِ لطاضزاضتي همبزیط ودی ٍ وطیسگی هتغیط
(KMO ثب همساض )زض سغح  50/1638گیطی ثِ زلیل هقٌبزاضی آظهَى ثبضتلت ثب همساض  ضز ًطس. فلاٍُ ثط آى، فطض وفبیت ًوًَِ 60/0ٍ ثبلاتط اظ  89/0

، هیبًگیي 70/0ّب ثبض فبهلی ثبلاتط اظ  ّبی ثرص وویّ ٍ ًتبیح تحلیل فبهلی اوتطبفی ًطبى زاز وِ ّوِ هَلفِ س ضس. یبفتِتبیی 001/0تط اظ  هقٌبزاضی وَچه
 (.3ّبی وطًٍجبخ ٍ تطویجی زاضتٌس )خسٍل  ثب ضٍش 70/0ٍ پبیبیی ثبلاتط اظ  50/0ضسُ ثبلاتط اظ  ٍاضیبًس استرطاج

 
 بُ ًسل چْبضم زض زاًطگبُ آظاز اسلاهیًتبیح تحلیل فبهلی اوتطبفی زاًطگ .3جديل 

 پبیبیی تطویجی پبیبیی وطًٍجبخ ضسُ هیبًگیي ٍاضیبًس استرطاج سغح هقٌبزاضی آهبضُ تی ثبض فبهلی ّب هَلفِ اضوبى

 سغح سبظهبًی

 89/0 82/0 74/0 >001/0 27/30 85/0 تحلیل ضلجب

 86/0 75/0 67/0 >001/0 74/14 75/0 هٌبثـ هبلی

 95/0 92/0 86/0 >001/0 37/29 88/0 یهٌبثـ اًسبً
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 سغح ولاى

 84/0 72/0 64/0 >001/0 25/17 91/0 هسیطیت ضاّجطزی

 83/0 79/0 62/0 >001/0 36/25 89/0 تحلیل هحیظ زاذلی

 92/0 86/0 78/0 >001/0 78/9 91/0 تحلیل هحیظ ذبضخی

 90/0 87/0 61/0 >001/0 09/12 83/0 سبظی فطٌّگ

 81/0 76/0 59/0 >001/0 67/16 79/0 پژٍّی آیٌسُ ًگطی ٍ آیٌسُ

 90/0 83/0 75/0 >001/0 44/28 90/0 گصاضی سیبست

 سغح هیبًی
 93/0 88/0 81/0 >001/0 52/13 79/0 فٌبٍضی

 93/0 89/0 81/0 >001/0 06/8 72/0 استملال ٍ آظازی

 سغح ذطز

 92/0 88/0 80/0 >001/0 11/45 92/0 آهَظش وبضثطزی

 87/0 78/0 70/0 >001/0 50/12 82/0 بثی ٍ تغییطات هحتَاییاضظی

 92/0 88/0 80/0 >001/0 83/17 91/0 تطریص فطصت

 90/0 83/0 75/0 >001/0 88/15 90/0 ذلالیت

 87/0 78/0 69/0 >001/0 71/16 84/0 هحَضی هْبضت

 
ٍ حبوی اظ  61/0ثطاثط ثب  R2زاًطگبُ آظاز اسلاهی حبوی اظ آى ثَز وِ همساض  ّبی زاًطگبُ ًسل چْبضم زض ّب ثطاظش الگَی اضوبى ٍ هَلفِ ًتبیح ضبذص

ٍ حبوی اظ ثطاظش هٌبست الگَی هَضز ًؾط ثَزًس. زیگط  52/0ثطاثط ثب  GOFٍ حبوی اظ ثطاظش لَی ٍ همساض  67/0ثطاثط ثب  2ثطاظش هتَسظ ٍ همساض ً
ًطبى زاز وِ ّط چْبض سغح سبظهبًی، ولاى، هیبًی ٍ ذطز ثط زاًطگبُ ًسل چْبضم ٍ ّط یه اظ یبثی هقبزلات سبذتبضی  ّبی ثرص وویّ ٍ ًتبیح هسل یبفتِ
 (.4ٍ خسٍل  1( )ضىل >05/0Pّب ثط اثقبز هطتجظ اثط هقٌبزاض هثجت زاضتٌس ) هَلفِ

 

 

 

 طایت استبًساضز ٍ آهبضُ تیّبی ض زض حبلت یبثی هقبزلات سبذتبضی زاًطگبُ ًسل چْبضم زض زاًطگبُ آظاز اسلاهی ًتبیح هسل .1شکل 
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 یبثی هقبزلات سبذتبضی زاًطگبُ ًسل چْبضم زض زاًطگبُ آظاز اسلاهی ًتبیح اثطّبی هسل. 4جديل 
 سغح هقٌبزاضی آهبضُ تی ضطیت استبًساضز هسیط هسیط

 ثِ اظ

 سغح سبظهبًی

 زاًطگبُ ًسل چْبضم

56/0 32/8 001/0< 

 >001/0 18/4 21/0 سغح ولاى

 >001/0 51/5 17/0 ًیسغح هیب

 >001/0 93/13 46/0 سغح ذطز

 تحلیل ضلجب

 سغح سبظهبًی

83/0 23/45 001/0< 

 >001/0 85/15 78/0 هٌبثـ هبلی

 >001/0 53/116 91/0 هٌبثـ اًسبًی

 هسیطیت ضاّجطزی

 سغح ولاى

84/0 68/19 001/0< 

 >001/0 01/12 76/0 تحلیل هحیظ زاذلی

 >001/0 46/27 79/0 تحلیل هحیظ ذبضخی

 >001/0 48/13 73/0 سبظی فطٌّگ

 >001/0 12/17 79/0 پژٍّی ًگطی ٍ آیٌسُ آیٌسُ

 >001/0 97/20 77/0 گصاضی سیبست

 فٌبٍضی
 سغح هیبًی

94/0 31/110 001/0< 

 >001/0 43/107 94/0 استملال ٍ آظازی

 آهَظش وبضثطزی

 سغح ذطز

83/0 11/33 001/0< 

 >001/0 01/73 91/0 ات هحتَاییاضظیبثی ٍ تغییط

 >001/0 82/66 89/0 تطریص فطصت

 >001/0 74/26 84/0 ذلالیت

 >001/0 58/14 72/0 هحَضی هْبضت

 

 گیزی بحث ي وتیجٍ
گیطی  ز ٍ ضىلضَ ای ثطای تَسقِ التصبزی، اختوبفی، سیبسی ٍ فطٌّگی هحسَة هی فٌَاى ًیطٍی هحطّوِ ّب ٍ ًؾبم آهَظش فبلی ّط وطَض ثِ زاًطگبُ

ّبی تحمیمبتی، اضبفِ ٍ ًطط زاًص خْت فطضِ ذسهبت  سطهبیِ اًسبًی ٍ تأهیي ٍ تطثیت ًیطٍی اًسبًی هترصص ٍ هتقْس، تَلیس زاًص ًَ ٍ اًدبم عطح
ّبی سطیـ زض خبهقِ ٍ لعٍم  ثبضس. ثب تَخِ ثِ تغییطّب ٍ تحَل ّب ٍ ًؾبم آهَظش فبلی هی ّبی زاًطگبُ ّب ٍ ّسف ای اظ خولِ ضسبلت ترصصی ٍ اضتمبی حطفِ

ّبی زاًطگبُ ًسل چْبضم  ّب ٍ حطوت زض هسیط پیططفت، ّسف ایي هغبلقِ ضٌبسبیی ٍ تقییي ضٍاثظ اضوبى ٍ هَلفِ تغییط ٍ تحَل هتٌبست ثب آى زض زاًطگبُ
 زض زاًطگبُ آظاز اسلاهی ثَز.

عَضی وِ اضوبى ضبهل سغح  ضوي ضٌبسبیی ضس؛ ثِ 4هَلفِ ٍ  16ضبذص،  48آظاز اسلاهی  ّبی ایي هغبلقِ ًطبى زاز وِ ثطای زاًطگبُ ًسل چْبضم زض زاًطگبُ یبفتِ
سبظی،  هَلفِ هسیطیت ضاّجطزی، تحلیل هحیظ زاذلی، تحلیل هحیظ ذبضخی، فطٌّگ 6هَلفِ تحلیل ضلجب، هٌبثـ هبلی ٍ هٌبثـ اًسبًی(، سغح ولاى )ثب  3سبظهبًی )ثب 

هَلفِ آهَظش وبضثطزی، اضظیبثی ٍ تغییطات  5هَلفِ فٌبٍضی ٍ استملال ٍ آظازی( ٍ سغح ذطز )ثب  2صاضی(، سغح هیبًی )ثب گ پژٍّی ٍ سیبست ًگطی ٍ آیٌسُ آیٌسُ
یی ٍ پبیب 50/0ضسُ ثبلاتط اظ  ، هیبًگیي ٍاضیبًس استرطاج70/0ّب ثبض فبهلی ثبلاتط اظ  هحَضی( ثَزًس. ّوچٌیي، ّوِ هَلفِ هحتَایی، تطریص فطصت، ذلالیت ٍ هْبضت

. ّب ثط اثقبز هطتجظ اثط هقٌبزاض هثجت زاضتٌس زاضتٌس. فلاٍُ ثط آى، ّط چْبض سغح سبظهبًی، ولاى، هیبًی ٍ ذطز ثط زاًطگبُ ًسل چْبضم ٍ ّط یه اظ هَلفِ 70/0ثبلاتط اظ 
ّبی  ّبی ایي پژٍّص اظ خْبتی ثب یبفتِ یبفتِّبی زاًطگبُ آظاز اسلاهی ثب ضٍیىطز ویفی ٍ وویّ یبفت ًطس، اهب  ثب ایٌىِ پژٍّطی زضثبضُ اضوبى ٍ هَلفِ

Noori et al (2022 ،)Azar and Rabanikhah (2022 ،)Pourjavid et al (2021 ،)Yadollahi Dehcheshmeh et al (2021 ،)ّبی  پژٍّص
Ahmadian Chashemi et al (2020 ،)Beikzadeh Daroonkolai et al (2020 ،)Benneworth and Fitjar (2019)  ٍFazel et al (2017 َّوس )

 ثَز.
ثطزاضی اظ ًتبیح ًَآٍضی ّوطاُ ثب ویفیت ثبلا ًیبظ زاضًس ٍ  ّبی ًسل چْبضم ثِ توطوع ثط ثْطُ تَاى اؽْبض وطز وِ زاًطگبُ ّبی ایي هغبلقِ هی زض تفسیط یبفتِ

ّبی ًسل چْبضم ضا  تطیي ًمص زاًطگبُ ٍ پژٍّص هسئَلاى هْنّبی ًَآٍضی  ظیست ثسیبض هْن است. فقبلیت تقْس زاًطگبُ ثطای حفبؽت اظ آیٌسُ ٍ هحیظ
ثبضس. ضٍیىطز اًتمبل زاًص ثِ ضًٍس اًتمبل فٌبٍضی ثِ زاًص ٍ  زٌّس ٍ هأهَضیت اًتمبل زاًص ٍ فٌبٍضی ًمص زیگطی است وِ ثطفْسُ آى هی تطىیل هی
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ٍوبض  ّبی وست وٌس. ایدبز ثٌگبُ پصیط ًیع ًمص هْوی زض ایي ظهیٌِ ایفب هی اعلافبت ثستگی زاضز ٍ ضٍیىطز ضاّجطزی ٍ فطٌّگ سبظهبًی ًَآٍضاًِ ٍ اًقغبف
سبظی اظ عطیك  ّب اظ خولِ ضاّىبضّبی تقبهلی ٍ اضتجبط ثب صٌقت است ٍ فطٌّگ ّب ٍ ضطوت ّب ٍ اًتمبل زاًص ثِ هَسسِ ّبی زاًطگبُ خسیس اظ عطیك اذتطاؿ

پصیطی هطاوع آهَظش فبلی ٍ زاًطگبُ  ّب ٍ اًتؾبضّبی زاًطگبُ ثط افعایص اًگیعُ ٍ هسئَلیت ذَاستِ وٌٌسگبى وطَض ٍ زاًطگبُ ٍ ّوچٌیي، تغییط ًگطش ازاضُ
زازى ثِ آیٌسُ ضا اظ عطیك زاًطگبُ زاضز.  گصاضز. زض تغییط پبضازاین، خبهقِ ٍ التصبز زض حبل گصاض اظ تَلیس ون ذلاق ثْتطیي ضبًس ثطای ضىل تبثیط هثجت هی

ّبیی هبًٌس هطبٍضُ ٍ پطتیجبًی ظهیٌِ ضا ثطای ثْجَز  هجٌبی زضآهس ذَز ضا گستطش زٌّس، ثِ تَسقِ التصبز هحلی ووه وٌٌس ٍ ثب فقبلیتتَاًٌس  ّب هی زاًطگبُ
ّبی ًسل چْبضم است ٍ  ّبی زاًطگبُ ّب ثِ هٌؾَض حل هطىلات التصبزی ٍ اختوبفی اظ ٍیژگی ٍضقیت هَخَز فطاّن آٍضًس. حوبیت اظ ًَآٍضی ٍ اذتطاؿ

تَاًس زاًطگبّی وِ ذطٍخی اضظضوٌسی اظ ثقس ذلالیت ٍ  الوللی هی ّبی هحلی ٍ ثیي الوللی ٍ تقلك هلی زض چْبضچَة ًیبظّب ٍ ذَاستِ یبثی ثِ ضٍاثظ ثیيزست
ٍ ثىبضگیطی ًَآٍضی ثِ ّوطاُ زاضتِ ثبضس. زض ًْبیت ایٌىِ تدعیِ ٍ تحلیل صحیح هحیظ زاذلی ٍ ذبضخی التصبزی، اختوبفی، فطٌّگی ٍ فطآیٌس خصة 

 ّبی ثبلمَُ زاضز.  وطزى تَاًبیی ّب ًمص تبثیطگصاضی ثط ثبلفقل صَضت فبم اظ عطیك ضّجطاى زاًطگبُ هتٌبست افضبی خبهقِ زاًطگبّی ثِ
ّب ٍ اّساف ُ سبظ تسْیل زض استمطاض سبظ تَاًس ظهیٌِ ثب تَخِ ثِ اضوبى چْبضگبًِ زاًطگبُ ًسل چْبضم زض تحمیك حبضط، ثبظًگطی زض فطٌّگ سبظهبًی هی

پصیطی ثبضس تب ثتَاًس ًیبظّبی ایي ًسل زاًطگبّی ضا وِ زض خْت اًغجبق  زاًطگبُ ًسل چْبضم ضَز. فطٌّگ سبظهبى ثبیس هجتٌی ثط ًَآٍضی ٍ اًقغبف
گطزز ًمص هْوی زض  یّبی ثب اّساف ٍ ًیبظّبی خبهقِ است، ووه ًوبیس. ّوچٌیي، ًیطٍی اًسبًی وِ ثِ هٌعلِ سطهبیِ فىطی سبظهبى هحسَة ه ثطًبهِ

ضٍظ ثبضس ٍ زض خْت اّساف زاًطگبُ اظ آًْب  ّب ٍ اعلافبت ثِ استمطاض ٍ پیطجطز اّساف زاًطگبُ ًسل چْبضم زاضز ٍ ایي ًیطٍی اًسبًی ثبیس هدْع ثِ زاًص
زّبی وبضی زاًطگبُ ًیع ثبیس ثبظاًسیطی صَضت ّبی ووه ًوبیس. ّوچٌیي، زض ضَاثظ ٍ استبًساض ثْطُ ثجطز ٍ ثتَاًس سبظهبى ضا زض ضسیسى ثِ اّساف ٍ ذَاستِ

وٌس. آهَظش وبضثطزی ًیع یىی زیگط اظ  گط ًمص هْوی ایفب هی فٌَاى یه فبهل سطوَة گیطز ٍ استمطاض سبذتبضّبی ثطٍوطاتیه زض چٌیي زاًطگبّی لغقبً ثِ
ّبی زاًطگبُ ًسل چْبضم ٍ ًیبظّبی صٌقت ٍخَز  اّساف ٍ ثطًبهِّبی تبثیطگصاض ثط زاًطگبُ ًسل چْبضم است. ثب تَخِ ثِ ایٌىِ ثبیس ّوسَیی ثیي  هطرص

ّبی زاًطگبُ  هحَضی پبسرگَی اّساف ٍ هأهَضیت ّبی تئَضی ّب ثبیس وبضثطزی ٍ هتٌبست ثب ًیبظ خبهقِ عطاحی گطزز. آهَظش زاضتِ ثبضس، لصا ولیِ آهَظش
ّب ثب یىسیگط تقبهل زاضتِ ثبضٌس تب وبستی  ّب ٍ ظهیٌِ طزز ٍ فلَم اًسبًی زض ولیِ ضضتِای لحبػ گ ضضتِ ثبضس. افعٍى ثط آى، ثبیس تلفیمی ثیي ًسل چْبضم ًوی

تط فطصت ًسجت  تَاًس هٌدط ثِ تطریص سطیـ سٌدی ٍ زاضاثَزى َّش ٍ شوبٍت وبفی زض هیبى وبضوٌبى هی هطثَط ثِ ّط حیغِ پَضص زازُ ضَز. فطصت
سبظی لاظم ایدبز ضَز. فلاٍُ ثط  ی ثبیس ّوَاضُ زض ایي زاًطگبُ اضتمبء یبثس تب ثب تغییطات خْبًی ّوگبمثِ ضلجب گطزز. ّوچٌیي، فٌصط ذلالیت زض سبیِ ًَآٍض

آهَظی ٍ تَاًوٌسسبظی اسبتیس زض زستَض وبض زاًطگبُ لطاض ثگیطز تب ثب خسیستطیي استبًساضزّبی آهَظضی ّوبٌّگ ضًَس ٍ زض ایي ظهیٌِ  آى، ثبیس هْبضت
 فك آهَظضی زض سغح خْبى الگَ گطفت.ّبی هَ تَاى اظ ًوًَِ هی

ًوبیس. ایي  ّبی آتی ثِ ضطح ظیط ثبظ ٍ اضائِ هی ّبیی هَاخِ ثَزُ است وِ هسیطّبیی ضا ثطای پژٍّص ّب ثب هحسٍزیت ایي پژٍّص هبًٌس سبیط پژٍّص
زاًطگبُ ًسل چْبضم زض زاًطگبُ آظاز اسلاهی ثحث  ّبی تَاى ثب اعویٌبى وبهل زضثبضُ ضٍاثظ فلتّ ٍ هقلَلی ثیي اضوبى ٍ هَلفِ پژٍّص همغقی است ٍ ًوی

ّب ٍ  ط استبىوطز. ایي پژٍّص ثط ضٍی وبضوٌبى زاًطگبُ آظاز اسلاهی استبى الجطظ اًدبم ضسُ است ٍ ضبیس اگط ثط ضٍی وبضوٌبى زاًطگبُ آظاز اسلاهی سبی
ّبی  تبیح هتفبٍتی ًسجت ثِ ًتبیح پژٍّص حبضط زست یبفت. اظ زیگط هحسٍزیتّب اظ خولِ زٍلتی، غیطاًتفبفی ٍ پیبم ًَض اًدبم ضَز، ثِ ً حتی سبیط زاًطگبُ

ّب  گیطی یب سَگیطی زض یبفتِ وٌٌسگبى زض پژٍّص حبضط اضبضُ وطز وِ ایي اهط سجت خْت تَاى ثِ تفبٍت زض اًگیعُ، هیل ٍ ضغجت ضطوت ایي هغبلقِ هی
زّی پطسطٌبهِ اضبضُ وطز. چَى وِ زض چٌیي اثعاضّبیی هوىي است وِ افطاز  عاض ذَزگعاضشتَاى ثِ استفبزُ اظ اث فٌَاى آذطیي هحسٍزیت هی ضَز. ثِ هی

ّبی  ّب ثطای ًوًَِ ّب پبسد ًسٌّس. ّط چٌس وِ زض ایي پژٍّص ثطای خلَگیطی اظ اثط سَء هحسٍزیت ًگطی وبفی ًساضتِ ثبضٌس ٍ هسئَلاًِ ثِ گَیِ ذَیطتي
 ّب ثِ صَضت ولی اعویٌبى ٍ ثِ آًبى خْت ضطوت زض پژٍّص اًگیعُ زازُ ضس. ًىبت اذلالی ٍ تحلیل زازُاّویت ٍ ضطٍضت پژٍّص ثیبى، زضثبضُ ضفبیت 

ضَز. اظ آًدبیی وِ ایي  تطیي پیطٌْبزّبی ایي پژٍّص زض ظیط اضائِ هی زّس وِ هْن ّط پژٍّطی زض اًتْب ثطای پژٍّطگطاى آتی پیطٌْبزّبیی اضائِ هی
ضَز وِ ایي پژٍّص ثط ضٍی وبضوٌبى زاًطگبُ آظاز اسلاهی سبیط  ظاز اسلاهی استبى الجطظ اًدبم ضسُ است، پیطٌْبز هیپژٍّص ثط ضٍی وبضوٌبى زاًطگبُ آ

ّب اظ خولِ زٍلتی، غیطاًتفبفی ٍ پیبم ًَض اًدبم ٍ ًتبیح آى ثب ًتبیح ایي هغبلقِ هَضز همبیسِ لطاض گیطز. پیطٌْبز پژٍّطی زیگط  ّب ٍ حتی سبیط زاًطگبُ استبى
ثبضس. ّوچٌیي، ثب  ّب اظ ًؾط زاًطدَیبى هی ّبی زاًطگبُ ًسل چْبضم زض زاًطگبُ آظاز اسلاهی یب حتی سبیط زاًطگبُ بسبیی ٍ تقییي ضٍاثظ اضوبى ٍ هَلفِضٌ

ِ ضیَُ سٌبضیَسبظی ثب ضَز تب پژٍّطی ثب هَضَؿ ًمص لَاًیي ٍ اسٌبز ثبلازستی ٍ ث ًگطی، پیطٌْبز هی پژٍّی ٍ آیٌسُ گصاضی ٍ آیٌسُ تَخِ ثِ ًمص سیبست
 ّبی آیٌسُ اًدبم ضَز. ّبی زاًطگبّی ًسل تَخِ ثِ تبثیطگصاضی ایي فَاهل زض تَسقِ ًسل

ّبی  تَاى ظهیٌِ ضا ثطای ثْجَز اضوبى ٍ هَلفِ ضسُ زض پژٍّص حبضط، ثطای ثْجَز ٍضقیت زاًطگبُ ًسل چْبضم هی ّبی ضٌبسبیی ثب تَخِ ثِ اضوبى ٍ هَلفِ
تَاى ثِ تحلیل ضلجب پطزاذت ٍ هٌبثـ هبلی ٍ  ّبی ّط یه اظ آًْب ثْجَز ثرطیس. ثطای ایي هٌؾَض زض سغح سبظهبًی هی اظ عطیك ضبذصزاًطگبُ ًسل چْبضم 
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پژٍّی استفبزُ  ًگطی ٍ آیٌسُ تَاى اظ هسیطیت ضاّجطزی، تحلیل هغلَة ٍ ثْیٌِ هحیظ زاذلی ٍ ذبضخی ٍ آیٌسُ اًسبًی ضا تمَیت ًوَز. زض سغح ولاى هی
ّبی ضٍظ، وبضآهس ٍ  تَاى اظ زاضتي استملال ٍ آظاز فول اظ فٌبٍضی سبظی هغلَة وطز. زض سغح هیبًی هی گصاضی هٌبست السام ثِ فطٌّگ ٍ ثب سیبست وطز

ی هحَض تَاى اظ آهَظش وبضثطزی، اضظیبثی ٍ تغییطات هحیغی، ثْجَز تطریص فطصت، افعایص ذلالیت ٍ هْبضت وبضثطزی ثْطُ ثطز. زض سغح ذطز هی
 استفبزُ ًوَز.

 تشکز ي قدرداوی
ّبی ّط زٍ ثرص ویفی ٍ وویّ پژٍّص حبضط ٍ ّوِ وسبًی وِ ثِ ًحَی زض اًدبم ایي پژٍّص سْین ثَزًسؿ تطىط ٍ لسضزاًی  ٍسیلِ اظ ًوًَِ ثسیي

 ضَز. هی
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